
 

ǦȞȵǠǱ  ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ı ǦȲɆȆƫä 
ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ 

ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȴȆȩ 
 

                                                 ȱä...........ɄȲȆȲȆǪȱä ȴȩȀ         
                                                     :ȰɆǲȆǪȱä ȴȩîM.AE/06/13  

æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȲȶȮȵ æȀȭǾȵ: Ž ƘǪȆǱǠƫä: ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ 
üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä :ȌȎơ 
ȺȞȱäøøøøøøøøøøþäɀ 
 

 

 

 

ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ 
 åɀɆȕ ɄȲȝ 

:ǦȊȩǠȺƫä ǸɅîǠǩ 08/05/2016 
:æìǠȆȱä ȸȵ ǦȹɀȮƫä ǦȊȩǠȺƫä ǦȺƨ ýǠȵà 

           ùǐîƪ ìäîǄ .ì        à îƮƑƟǄ íƑƗƨà   ƑƨǐƏî       ƕǂǐƨǄǁƑƓ ùƑǐƮĀƓ ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜ 

       Ăìǐƴƨ ǏƟǐ ì.à   Ɨǁä íƑƗƨàƴ     ǏǁƑƴǁä ýǐǂ ƕǂǐƨǄǁƑƓ ùƑǐƮĀƓ ìǄƟǄ ƕƴǄƑƜ      äîîƾǄĀ ƑƺîƪǄ  

 ǏƟƓäĀî îƬƑǆǁä ìƓƳ.ì            à îƮƑƟǄ íƑƗƨà  ùǐôƨ   ƕƴǄƑƜ1                                             ƑǆƟƗǄǄ 

      ǏǉƑƓǁä ǍƻôƬǄ.ì      å îƮƑƟǄ íƑƗƨà     ƴǄƑƜ     ƕǂǐƨǄǁƑƓ ùƑǐƮĀƓ ìǄƟǄ ƕ ƑǆƟƗǄǄ                 

ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱä :2015/2016 
 

 ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦƵǠȆȵǦɆȝǠȺȎȱä 

ƞ ǦɆȝɎȖǪȅä ǦȅäîìǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶǲ 



 

 

 

 
 



 

 

  ǼǱâƠǽàî   ăƘƛƘƢǥ ƴƭà ƚƢǦǽ ȅ ǴǱà 
 ŉȅâÛǴǭǸǽ Ǽǝ  :ǳƴǙ Ǽǝ üƘøǡ 

Ǹǩ   ćǙÛǰƾƭà þƘǦǩ äƶǵ ƸĈĉǾ 
 ćǽ þƘǦǩ äƶǵ ƴǽï ǸǩĀÛǰƾƮƢƾ 

 ćǡ ǸǩĀ Ĉĉƴ  þƘǦǩ äƶǵ ýǨǊǝàÛ 
 ćơ ǸǩĀ ĆûƸ    þƘǦǩ äƶǵǨǮƩàÛ 

 Ĉǖǩä ǬǒǕà äƶǵĀ ĆƜÛƸ 
  ƞǪǮƩ ǺǪǕ ǄǢǲǩä ÞȆǾƢƽä ǺǪǕ ǨǾǩì ǸǵĀ

.ƸǂƜǩä 
ȁäǼǱƘǶǞǅ 



 

I 

 

ȽâøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøÞäǼ 
ǠȽȀȶȝ Ž ʥ ûîǠǣ ...Ʉȵà Ż Ʉȵà Ż Ʉȵà Ƃâ 

ȻȀȶȝ Ž ʥ üǠȕà ...ȂɅȂȞȱä Ÿà Ƃâ 

ɂȦȖȎȵ... æǠɆƩä Ž źĀǼȩĀ Ʉǹà Ƃâ 

çäɀǹɉäĀ æɀǹɋä Ȱȭ Ƃâ ǦȲǝǠȞȱä ìäȀȥà ȰȭĀʥ ȴȾȚȦǵ ... 

 ƂâɄǱĀï þɀȮǪȱ Ǡőƕǹä ȸȵ ʥ ǠȽǠȝî ...ȀǱǠȽ 

:ǦȲǝǠȞȱä ǴɆǣǠȎȵ Ƃâ ýǠȽî ÛǦȵǠȅà ÛǼȶȎȱä ǼǤȝ Ûʥ ǼǤȝ ÛǼȶƮ ÛƙƧǠɅ ÛȄȹà ÛðǠȺɅâ 

ʥ ȴȾȵäìà ...ÞǠȩǼȍɉäĀ ÞɎȵȂȱä Ȱȭ Ƃâ 

...ʥ üɀȅî ɂȲȝ ɂȲȍ ȸȵ Ȱȭ Ƃâ 

ȀǝäȂƨä... ƃǠȢȱä ĂǼȲǣ Ƃâ 

 ƂâǢɆǤƩä ȸȕɀȱäƙȖȆȲȥ... 

 
 
 
 
 
 



 

II 

 

þǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȥȀȝĀ ȀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮȉ 
 ǢɆǤƩä ɂȲȝ ȴȲȅàĀ ɄȲȍàĀ Ûȼȹɀȝ ȸȆǵĀ ȼȲȒȥ ɂȲȝ ȻȀȮȉàĀ ƂǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ʥ Ǽƥà

 ȼɆȲȝ ȼȵɎȅĀ Ÿî çäɀȲȍ ɂȦȖȎƫä 

 ȰɅȂƨä ȀȮȊȱǠǣ ýǼȪǩà ýȀȭ ɂȲȝ ĂǼɆȞȅ ɄƷ îɀǪȭǼȱä íǠǪȅɉä  ȰȑǠȦȱä ĂíǠǪȅà Ƃâ

ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ȼǶǝǠȎȹĀ ȼǩǠȾɆǱɀǩ ɂȲȝĀ ȰȶȞȱä äǾȽ ɂȲȝ ùäȀȉɋä  ȼȱɀǤȩ  ïǠƱâ ǦȲɆȕ ǠȺȱ

ǬǶǤȱä äǾȽ 

ȸȵ Ɏȭ ȀȮȉà þà ƗǩɀȦɅ ɍ Ǡȶȭ:  

ü  ǦȺƨ ÞǠȒȝà ȰȑǠȥɉä æǾǩǠȅɉäƫäǦȊȩǠȺ ǦȊȩǠȺȵ äɀȲǤȩ ȸɅǾȱä ǬǶǤȱä äǾȽÜ 

ü  ȜɆƤǾǩǠȅɉäɅǾȱä æ æîǠȶǪȅä ȴɆȮƠ Ž äɀƵǠȅ ȸǬǶǤȱäÜ 

ü  ȜɆƤǾǩǠȅɉä æǼȵ ǦȲɆȕ ƃ ȴȾǶǝǠȎȹĀ ȴőǠȾɆǱɀǪǣ äɀƵǠȅ ȸɅǾȱä ÞɎȵȂȱäĀ æ

ÿ ïǠƱâǽÜǬǶǤȱä ä 

ü  ǼɅ ǠȺȱ äɀȵǼȩ ȸɅǾȱä ƙɅîäìɋäĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ƃĀǘȆȵ

ÜǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ þɀȞȱä 

ü Ʊâ ÞǠǤȝà  ɄȞȵ ǨȲȶƠ Ɣȱä źǠɆǵ ǦȮɅȀȉÿ ïǠǽ ÜȰȶȞȱä ä 

                                                            ǼȞǣ ȸȵĀ ȰǤȩ ȸȵ ǼȶƩä ǃĀ  

 



 

III 

 

ǺȲȵȌøø 

      ÿ ùǼȾɅǽ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦƵǠȆȵ āǼȵ Ǧȅäîì Ƃâ ǬǶǤȱä ä ÛǦɅȀǝäȂƨä
ÿ ÷ɀȲǤȱĀǽ çǠǣîǠȪƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȴɆȽǠȦƫä ȴȽà ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä Ž ǠȺȱĀǠȺǩ ǼȪȥ ùǼƬä äǽ Ž ÛɄǞɆǤȱä ÞäìɉäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ǦȲȎȱä çä

 ǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣĀ ǦȲɆȆƫä ƔɅɍɀǣ ǦȖȉǠȺȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ  ƗǤǩ āǼȵ üɀǵ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ɄȪɆǤȖǪȱä ȰȎȦȱä ȸȶȒǩ ƙǵ
 ȀǭàĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱǽ .ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž Ȭȱ 

         ȅǠȅà æäìǖȭ þǠɆǤǪȅɍä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź ǼɅǼǶǪȱ ǦɆǝǠȎǵɋä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ǦȹǠȞǪȅɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦɆ
 ȰƮ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä çäîǠȕâĀ ƃĀǘȆȵ āǼȱ ɄȝĀ ìɀǱĀ Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǼȪȱĀ ÛǦɆȑȀȥ ȰȮȱ ǦǤȅǠȺƫä çäîǠǤǪǹɍäĀ çǠȹǠɆǤȱä ǦȞɆǤȕ

 ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦȅäîǼȱäǽɍ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ þǚȥ ȬȱĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȪǣ ýɀȪǩ ǽ ȨǤȖǩ ɍ ǠŒɀȮȱ Ȭȱ
 þǚȥ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾƬ ǠȾƭì ǦȱǠǵ ŽĀ ȼȹà ɍâ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂäǽ .ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ Ȭȱ 

ǦɆǵǠǪȦƫä çǠȶȲȮȱä : ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä.ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 

Résumé  

Cette étude a pour objectif de monter  l'ampleur  des co¾ts environnementaux dans lôam®lioration  de la 

performance environnementale  des entreprises industrielles   algériennes. Pour atteindre cet objectif la partie 

th®orique de ce m®moire a ®t® consacr®e ¨ lô®tudes des concepts les plus pertinents liés  aux coûts 

environnementaux et la performance  environnementale, tandis que la partie pratique  couvrait quelques  

entreprises alg®riennes  actives  sur le territoire  de la wilaya de Môsila  et de Bordj Bou-Arreridj et qui met 

l'accent sur les  coûts environnementaux de ces entreprises et  l'influence de ceux-ci sur l'amélioration de la 

performance  environnementale. 

La partie pratique de cette ®tude basait sur  lôutilisation dôun questionnaire comme ®l®ment essentiel 

pour rassembler les informations et a fait appel à de nombreuses méthodes statistiques permettant de déterminer  

la nature des données et les tests  appropriés pour chaque hypothèse. Il a été convenu d'une prise de conscience 

des responsables et des cadres des entreprises industrielles étudiées de l'importance de la gestion de 

l'environnement. Malgré cela, ces institutions ne mesurent pas des coûts écologiques, et ça et du grâce à la non-

application de la comptabilité environnementale, mais, dans le cas de la fusion de ces coûts, cela permettrait 

d'améliorer leur performance environnementale. 

Mots- clés : La Comptabilité Environnementale - les Coûts Ecologiques - la Performance Environnementale. 

Abstract 

This study aims to show the extent to which the environmental costs contribute in improving the 

environmental performance of Algerian industrial firms. To achieve this purpose, the theoretical part of the 

study dealt with the most important concepts of the approaches related to environmental costs, and 

environmental performance, whereas the practical part was devoted to the field study that covered the extent to 

which some active Algerian companies on the territory of the wilaya of M'sila and Bordj Bou Arreridj adopted 

the environmental costs and the impact of this practice on improving environmental performance. 

The questionnaire has been selected as the main data collection tool, and different statistical methods 

were applied to determine the nature of the data and the appropriate tests for each hypothesis. Finally, the 

results showed that managers and executives of the study sample companies are aware of the importance of 

environmental management. In spite of this, these companies do not measure environmental costs because they 

do not apply environmental accounting. However, the findings show that if these costs are included, this will 

lead to improved environmental performance. 

Keywords : Environmental Accounting - Environmental Costs - Environmental Performance. 
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ȵǼȪȵøøøøøøøøøøøǦ 

 ĂǾȱä ɄȝǠȺȎȱä ýǼȪǪȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛæƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž äǼɅäȂǪȵ ǠȵǠȶǪȽä ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä æȀȽǠș ǨȥȀȝ
 Ƃâ ȜǱȀɅ ĂǾȱäĀ ÛèɀȲǪȱä îìǠȎȵ öɀȺǩĀ ìǼȞǩ ɀȽ ǠȾɆȥ ǼɅǼƨä þà ɍâ æȀȽǠȚȱä ýǼȩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ ÛƁǠȞȱä ȻǼȾȉ

Ƭä Ž ǠȾȩɎȕǚǣ Þäɀȅ ǠőǠɅǠȦȹ ȸȵ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȌȲơ úȀȕ öɀȺǩ Ž ǠȾȺȥì Āà ÛȀǶǤȱä Ž ǠȾǝǠȪȱâ Āà ÛÞäɀ
 ìäï ǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫä ȴȩǠȦǩ ǢǤȆǣ ȰȍǠƩä ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȲȱ ǦǲɆǪȺȭĀ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ȠȱǠǤȱä Ȁǭɉä ȼȱ þǠȭ Ǡư Ûóîɉä

 ǦȺȅ ƁɀȾȭɀǪȅ Ž  ǦǞɆǤȱä üɀǵ ȀƢǘȵ üĀà ǼȪȞǣ Ȱǲȝ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä1972 æîĀȀȑ Ƃâ ƘȊɆȱ Û
ǣ ǦȵÞäɀƫä ǦȺȅ ĀƘȹǠƶìɀɅî ȀƢǘȵ ȻɎǩ ÛǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ƙ1992 ǼɅǼǱ ýɀȾȦȵ ȼȺȝ ȨǮǤȹä ĂǾȱäĀ Ûóîɉä ǦȶȪǣ ýɀȅɀƫä

.ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ 
 ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ Ɣȱä ÜǦɆǞɆǤȱä ȀȕǠǺƫä ȴǲǵ ǼɅäȂǪȱ ǦǲɆǪȺȭ ǦǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪǣ ǼɅäȂǪƫä ɄƫǠȞȱä ýǠȶǪȽɍä äǾȽ þǠȭ ǼȪȱ

Ǡőɍä ȜǣǠȍà þà ɍâ ÛǠȽîìǠȎȵ ìǼȞǩ ȸȵ ǢǤȆǪƫä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ÜƂĀɉä ǦǱîǼȱǠǣ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ƃâ ǨȾĉǱćĀ ý
 ǦǞɆǤȱǠǣ ǠȾȪǶȲǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä îäȀȑɊȱ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǠȽǾǹà ýǼȞȱ ȬȱíĀ ÜîɀȽǼǩ ȸȵ ǦǞɆǤȱä ȼɆȱâ ǨȲȍĀ ǠȶɆȥ ȄɆǝȀȱä

 îǠǭß ȐȦǹ ǦȱĀǠƮĀ ǦǞɆǤȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä ɂȲȝ æƎƭ ǨǩǠǣ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵĀ ÛÞäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ þǠȆȹɋäĀ ÛǠȾɆȲȝ ǦɆǤȲȆȱä ǠȽ
.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉäĀ ǦȾǱ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ƃǠƫä Þäìɉä ƙǣ ǦȵÞäɀƫä ȨȪƠ Ɠǵ 

 ȰȶƠ ǠȾȺȵ ǢȲȖǪɅ Ȭȱí þǚȥ ÛǠŏ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä ǦɆȶȺǩĀ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çǠǤȲȖǪƞ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȦǩ ƓǵĀ
ɆǤȱǠǣ îäȀȑɋä ȜȺƫ Þäɀȅ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰǱɉ Āà ÜǦǤȅǠȺƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ ǦǞ

.ǠȾǭĀǼǵ ȜȺȵĀ ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɓ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä éɎȝ 
 

 :ɍĀàǦɆȱǠȮȉɋä 

        çǠȆȅǘƫä ǠƬɎǹ ȸȵ ýȂȲćǩ ÜǦɆǞɆǣ çǠȞɅȀȊǩĀ ƙȹäɀȩ ȸȅ Ƃâ üĀǼȱä ȸȵ ǠȽƘȢȭ æǼȽǠǱ ȀǝäȂƨä ǨȞȅ
 ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȲȱ ǠȾǱäîìâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä æîĀȀȒǣ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä

 ĀȀȒǣ ɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ȀǮȭà ǦȵȂȲȵ ǨǶǤȍà íâ ÛǠőǠɆǲɆǩäƕȅä ȸȶȑ ǦƨǠȞȵ óȀȢǣ ǦɆǞɆǣ ȤɆȱǠȮǪȱ ǠȾȲȶƠ æî
..ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǠȾȭƕǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä 
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Ý ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä 
ɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ǨƠ éîǼȺǩĀ:ǠȾƵà ĉȰȞȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅ 

1- Ý ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼȵ Ǡȵ 
2- Ý ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ȜǤǪƫä ȰǹǼƫä ɀȽ Ǡȵ 
3- ĂìǘɅ ȰȽ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ƙȆƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìàÝ 

çǠɆȑȀȦȱä :ǠɆȹǠǭ 
 çǠɆȑȀȦȱä ǦȡǠɆȍ Ź ÛǬǶǤȱä ǦɆȱǠȮȉâ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä Ż ȸȵĀ ÛǦǵĀȀȖƫä ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ

:ǦɆȱǠǪȱä 
1- ä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱ ƘǤȭ ɄȝĀ ûǠȺȽ ǦɅȀǝäȂƨÜǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦȅäîǼȱä ȰƮ 
2- ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȜǤǪǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ä ìǼȞǪȵ ðǠɆȪȱä ȰǹǼȵÜǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ Ž ìǠȞǣɉ 
3- ĂìǘɅ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ƙȆƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà. 

ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà :ǠǮȱǠǭ 
  ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦƵǠȆȵ ǦɆȦɆȭ üĀǠȺǪǩ ǠŒɀȭ ȸȵ ǠȾǪɆƵà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǼȶǪȆǩ

 ǬɆǵ ÛǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɆƫǠȞȱä çǠȾƨä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ìɀȾǲȲȱ ǠȾǪǤȭäɀȵ Ž ǠȾǪɆƵà ȸȶȮǩ ǠȶȭÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ
ɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺȶȲȱ ýǠȶȒȹɎȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ɄȝǠȆȵ Ȱș Ž źǖǩ çǠɆȩǠȦǩä ǠȽìɀȺǣ ȐȞǣ ȸȶȒǪǩ ƔȱäĀ ÛæîǠǲǪȲȱ Ǧ
 .ǦȶȚȺƫä ȻǾȽ ǦɅɀȒȝ Ƃâ ýǠȶȒȹɍä Ž ǦǤȡäȀȱä üĀǼȲȱ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ 

ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà :ǠȞǣäî 
: ǠȾƵà ȰȞȱ ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő 

1- ÜǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ ǦǱîì ǦȥȀȞȵ 
2-  ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȞǤǪƫä úȀȖȱäĀ ȰǹäǼƫä ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä

ÜǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ 
3-  ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǠȾȲȎȥ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦƨǠȞȵ ǦɆȦɆȭ ǦȥȀȞȵ ǦȱĀǠƮ

ÜȼȵǼȝ ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 

4- Ƃâ ȰȍɀǪȱä ǦȱĀǠƮ ÜǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà 



ǭƴǢǭøøøøøøøøøøøøƞ 

Ϥ  

 

5- .ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ǦƵǠȆȵ āǼȵ ǦȥȀȞȵ 
öɀȑɀƫä îǠɆǪǹä åǠǤȅà :ǠȆȵǠǹ 

Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǵ ȸȵ ǠȾɆȱâ Ƙȉà Ɣȱä ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȼɅìǘǩ ĂǾȱä îĀǼȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä ǼɅäȂǩ ǬɆ
 çǠȅäîì Ž ȌȎǺǪȱä ǦȞɆǤȕ Ƃâ ȜǱȀɅ öɀȑɀƫä äǾƬ ǠȹîǠɆǪǹä þǚȥ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž

.ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä öɀȑɀƞ ǬǵǠǤȱä ýǠȶǪȽäĀ ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ɀȽĀ éîǼǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ 
 ĀǼǵ :ǠȅìǠȅǦȅäîǼȱä ì 

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ ǨȲǮƢ 
1-ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩä ǦȅäîǼȱä çȀȎǪȩä :ɂȲȝ  éȀǣĀ ǦȲɆȆƫä ƔɅɍɀǣ ǦȖȉǠȺȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

ÜǰɅȀɅȀȝɀǣ 
2-ǦɆȺȵȂȱä ìĀǼƩä :çǼǪȵä  ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦɅäǼǣ ȸȵƎȶȆɅì2015 ǦɅǠŒ ǦɅǠȡ ƂâɄȦȹǠǱ2016. 

 :ǠȞǣǠȅǦȅäîǼȱä çäĀìàĀ ǰȾȺȵ 
 ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ȴɆȽǠȦƫǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǬǶǤȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ÞäȂǱɉä Ž ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź
 Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǢǪȮȱä ȼǪȱĀǠȺǩ Ǡȵ ɂȲȝ ùɀȩɀȱǠǣ ƑǪȮƫä ǴȆƫä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛɄǞɆǤȱä ÞäìɉäĀ

 çäí ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȼǪȱĀǠȺǩ Ž çɍǠȪȵĀ ƘǪȆǱǠȵ ȰǝǠȅîĀ ȻäîɀǪȭì çǠǵĀȀȕà ȸȵ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀƞ ǦȲȎȱä
.ǦɆȺȕĀĀ ǦɆȱĀì çǠɆȪǪȲȵĀ ǦȶȮƮ çɎƭ 

 Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǨȝïĀ ÜǬǶǤȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹɍ þǠɆǤǪȅä æîǠȶǪȅä ȴɆȶȎǩ Ź ǼȪȥ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠƨä Ž Ǡȵà
 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÜǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣĀ ǦȲɆȆƫä ƔɅɍɀǣ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƃĀǘȆȵ ȐȞǣ Ȝȵ æȀȉǠǤƫä ǦȲǣǠȪƫä
.ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ƘȆȦǩ Ž ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź ǬɆǵÜçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çäîǠȕâĀ 

ǦȅäîǼȱä ȰȮɆȽ :ǠȺȵǠǭ 
  ƙȲȎȥÜüɀȎȥ ǦǭɎǭ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȴɆȆȪǩ Ź ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȰǱà ȸȵ

îǠȕɋä üĀɉä ȰȎȦȱä üĀǠȺǩ ǬɆǵ ÛɄȪɆǤȖǩ ȰȎȥĀ ƙɅȀȚȹ  úȀȖǩ ǬɆǵ ÜǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫäĀ ĂȀȚȺȱä
 Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ȌȎćǺȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÜɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä üɀǵ çǠɆȵɀȶȝ Ƃâ üĀɉä ǬǶǤƫä
 ȴǪȥ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä Ǡȵà ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä üĀǠȺǩ ƙǵ Ž ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä

Ƃâ ȼɆȥ úȀȖǪȱä ǬǶǤƫä óĉȀȞǩ ǬɆǵ ÜǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȱș Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä 
 Þäìɉä ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȪȱ ȌȎćǺȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȽǠƫ üĀɉä
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Ϩ  

 

ƙȆƠ ȰǹäǼȵ üĀǠȺǪȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÜǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ɄǞɆǤȱä ǠȵàĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä 
 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì Ȁǭà Ƃâ ȼȱɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪȥ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä
 þǠɆǤǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠĀ ǦȅäîìĀ ÛüĀɉä ǬǶǤƫä Ž ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȲȱ ɄǲȾȺƫä îǠȕɋǠǣ ȤɅȀȞǪȱä Ź ǬɆǵ ÛǦɅȀǝäȂƨä

 Ž ǬǶǤȱä ǦƢǠǹ Ƃâ ǠȺȎȲǹ Ƙǹɉä ŽĀ ÛǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä üĀǠȺǩ ƙǵ Ž ÛƆǠǮȱä ǬǶǤƫä
.ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ öɀȑɀȵ ȸȝ ǦȪǮǤȺƫä ǦɆȲǤȪǪȆƫä úǠȥɇäĀ ǦǤȅǠȺƫä çǠǵäƕȩɍäĀ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȺȶȒǩ Ɣȱä 

ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä :ǠȞȅǠǩ 

:ƂĀɉä ǦȅäîǼȱä ɄȩĀïȀƫä ðǠǤȝ ǠȾȵ Ûäîì çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩ Ž ǠȾǪɆƵàĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲƠĀ Ǧȅ
ǦɅîäìɋä ÛæǼǱ ǦȺɅǼƞ ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȅäîìÛ ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛǦǤȅǠǂä Ž ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî
äĀ ìǠȎǪȩɍäȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ ÛæîäìɋǦɅìɀȞȆȱä Û Û2004. 

 þà ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȹ æǼȝ Ƃâ ǦǮǵǠǤȱä ǨȲȍɀǩ ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ýǠȶǪȽɎȱ ǦȎȎǺǪȵ çäîäìâ Ǡŏ ǼǱɀǩ ɍ çǠȆȅǘƫä ǦɆǤȱǠȡ
 ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ Ǡȶȭ ÛȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȰǮȵ ȜǤǪǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ ýǼȝĀ Ǡŏ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ îɀȎȩ Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ ǦɆǞɆǤȱä

àȀȱäĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ƙǣ ǦȩȀȦǪȲȱ æìǼƮ ƘɅǠȞȵ ȜǤǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȲȩ ìɀǱĀ Ƃâ ȴȽà þà Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠƧ
.çǠȝǠȞȉɋäĀ ȨɅȀƩä ȸȵ ǦɅǠȶƩä ȤɆȱǠȮǩ Ž ȰǮȶǪǩ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 

:ǦɆȹǠǮȱä ǦȅäîǼȱäæìǠǶȊȱä ȴȅǠȩ úäïȀȱä ǼǤȝ Û ǦȵǠȞȱä ǦɅîɀȆȱä ǦȭȀȊȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǪȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä
ƨä üǠƭ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ Ž ȻƘǭǖǩĀ æǼƧɊȱæìɀ Û ǼȲŎä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ȨȊȵì ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ26 Û

ÛǠɅîɀȅ ÛüĀɉä ìǼȞȱä2010. 

 ǦȆȅǘƫä Ž ȨǤȖƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä æîǼȩ þǠɆǣ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȞȥǠȹ çǠȵɀȲȞȵ éǠǪȹâ ɂȲȝ æǼƧɊȱ ǦɅîɀȆȱäÛ 
ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ  ȀǭàĀ ÛǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǩ ȀȍǠȺȝ ȰɆȲƠĀ ǠȾǪȖȊȹɉ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǩ ðǠɆȩ

:ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǰǝǠǪȹ æǼȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ ǼȪȱĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȎƩäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä Ž Ȭȱí 

- ƫä ìîäɀƫ ÞȤȮȱä ĂìǠȎǪȩɍä üɎȢǪȅɍäĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ óîǠȞǩ ìɀǱĀ ȠȱǠǤȵ ǠȾȩǠȦȹǚǣ ǠȾȵäȂǪȱɍ ǦȆȅǘ
 ƘǭǖǪȱä Ƃâ āìà ȻîĀǼǣ äǾȽĀ ÛǦȆȅǘƫä çǠȕǠȊȺȱ ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ȸȵ ǼƩäĀ ǦȚȥǠǶȶȲȱ æƘǤȭ ÞǠǤȝà ȰȶƠĀ ǦȶǺȑ
 üǠƭ Ž ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȤȞȑ Ż ȸȵĀ ǠȾɅǼȱ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ öǠȦǩîäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾǝäìà æÞǠȦȭ Ž ȀȉǠǤƫä

ÜƘȞȆǪȱäĀ æìɀƨä 
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- ƆǼǩ   ÛǠőǠȕǠȊȺȱ ǦȦȲǪǺƫä îäȀȑɉä ǢǤȆǣ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ȝȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä æÞǠȦȮȱä ȨɆȪƠþà Ǡȶȭ 
  çǠȕǠȊȹ ɂȲȝ ÞǠȪǣɋä ȴǪɅ Ȭȱí ȴȡîĀ ÛǠȽȀȍǠȺȝ ȰȮǣ Ǡŏ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱäĀ ǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ çäƘǭǖǩ ǦȆȅǘȶȲȱ

ǠȾȵäȂǪȱä ýǼȝĀ ÛǠȾɅǼȱ ôǠȊȺȱä ȤɆȱǠȮǩ öǠȦǩîä ȴȡî ǦȆȅǘƫä  Ȁȥäɀǩ ýǼȞȱ ǠȾɆȱâ ǦǱǠƩä ǢǤȆǣ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ çǠǤȲȖǪƞ
Ǥȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠȹǠȮȵɋäȲɅǼ.Ǧ 

 :ǦǮȱǠǮȱä ǦȅäîǼȱäĂȀȅĀǼȱä îɀȎȺȵ ĂìǠƬä ǼǤȝ Û çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȅǠƮ ǦɆƵà
 úäîĀɊȱ ǨɅɀȮȱä úɀȅ Ž ǦǱîǼƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì  ǦɆǤȅǠǂäÛǦɆȱǠƫä ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî

 ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛüǠȶȝɉä ǦɆȲȭ ÛȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȞȵǠƛ2011. 

 Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȵ çäîäȀȩ Ȁǭǘǩ ȰȽ :üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ çîɀǶƢ
ȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ ǨɅɀȮȱä úɀȅ Ž ǦǱîǼƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱäÝǦɆǤȅǠǂä çǠ 

:ǠȾȺȵ ǰǝǠǪȹ æǼȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩ ǼȩĀ 
-  Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȵ çäîäȀȪȱ Ȁǭà ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ úǠȦǩä

ÜǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ 
- Ǥȱä ƘɅǠȞƫǠǣ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ýäȂǪȱɍ Ȁǭà ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ úǠȦǩäÜǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆ 
- .ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǢɅɀǤǩ çäÞäȀǱɋ Ȁǭà ìɀǱĀ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ úǠȦǩä 

ǦȞǣäȀȱä ǦȅäîǼȱä 

Arablyasmine, impact de la certification environnementale ISO 14001 sur la 

performance environnementale dôune entreprise Alg®rienne : cas de lôentreprise 

national des industries de lô®lectrom®nager (ENIEM), en vue de lôobtention du dipl¹me de 

Magister en sciences économique. Option Management des entreprises. Université Mouloud 

Mammeri de Tizi Ouzou.2012. 

üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ çîɀǶƢĀȂɅâ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ĂìǘɅ ȰȽ :14001 ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ƃâ
Ý ǦɆȱȂȺȵĀȀȾȮȱä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä 

 ǦɆȱĀǼȱä ǦȦȍäɀƫä ƘɅǠȞȵ ýäƕǵä þà Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀISO14001 ȸȵ ɄȅǠȅà ôȀȉ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺǣ ǦȍǠƪäĀ
ÜǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ȰǱà  ĀȂɅɋä æìǠȾȉ þà Ƃâ ǨȲȍɀǩ Ǡȶȭ14001 ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ǠɆȥǠȑâ ǠǞǤȝ ȰȮȊǩ

 Ȁȵɉä ǦɅäǼǣ Ž Ā ǼɅǼȞȱä ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆǩ Ǩȩɀȱä îĀȀȵ Ȝȵ ȸȮȱ:ǠȾȺȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǠɅäȂƫä ȸȵ 
- ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä çǠȕǠȊȹ çäƘǭǖǩ ȐɆȦơÜ 



ǭƴǢǭøøøøøøøøøøøøƞ 

ϰ  

 

- ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩä ǠɅäȂȵ ÞǠȖȝâÜ 
- ÞäȀȒǹ çǠǲǪȺȵ ǰǪȺǩ ǠŒɀȮǣ ǦȆȅǘƫä æîɀȍ ƙȆƠÜ 
- Ơ.ǦȆȅǘƫä Ž éǠǪȹɋä úȀȕ ƙȆ 

:ǦȆȵǠƪä ǦȅäîǼȱä ĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Û
 ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà

ÛǦȲȩîĀ ÛêǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä2014/2015. 

 :üɀǵ ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦȆɆǝȀȱä ǦɆȱǠȮȉɋä çîɀǶƢ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä ǦɆƵà āǼȵ Ǡȵ
ÝɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä 

:ǠȾƵà ȰȞȱ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ ǼȩĀ 
- ɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä æîĀȀȒǣ ƙȱĀǘȆƫä āǼȱ Ʉȝɀȱä ǦɆƵà ƙǣ ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ Ǧ

ÜǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠĀ 
-  ȸȝ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ȨɆǤȖǩ ƗǤǩ ȸȵ ǼƠ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäĀ ùĀǠǺƫä ƙǣ ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ

ÜǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 
- Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȲȱ Ȁǭà ìɀǱĀ .ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠĀ ȴɆɆȪǩ 

 ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ Ȱȭ ƙǣ ȔǣȀǩ ǠŒɀȭ Ž ǠőǠȪǣǠȅ ȸȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȤȲǪơ
ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ȰǹäǼƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦȱĀǠƮ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ 

.ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 
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ǼɆȾƢ 
  ɄƫǠȝ ýǠȶǪȽǠǣ ɂȚćƠ ǦǞɆǤȱä ǨǶǤȍà ǼȪȱ Ɣȱä ýǠȩîɉäĀ çäȀȉǘƫä ǨȆȮȝ ǼȩĀ ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǼɅäȂǪȵ

ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä çɍǼȞȵ ȼɆȱâ ǨȲȍĀ ĂǾȱä āǼƫä ǦǞɆǤȱä ÞäƎǹ ǠȾȑȀȝ ÛîɀȽǼǪȱä äǾȽ îìǠȎȵ ìĉǼȞǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ Û
ȶȝ çǠȦȲǺƫ ǦǲɆǪȹ ȬȱíĀ ÛȼǩɍǼȞȵ öǠȦǩîä Ž ȀȉǠǤƫäĀ ȄɆǝȀȱä ǢǤȆȱä ƎǪȞćǩ ǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆȅǘƫä þà ɍâ ǠőǠɆȲ

.æƘȖǹ ǦɆǞɆǣ ȰȭǠȊȵ ȸȵ ȼǤĉǤȆćǩ ǠȵĀ ǦɆǱǠǪȹɋä 
 ýǠȶǪȽɍä äǾȽ Ȱș ŽĀÛ  ǦɅǠȶƜ ýǠȶǪȽɍä æîĀȀȒǣ ɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ȀǮȭà ǦȵȂȲȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǨǶȑà
ǦǞɆǤȱäǼȍȀǣ ȬȱíĀ ÛǠȽ ƫǦɆȱǠȵ ȠȱǠǤÛ  ĉȎǹ ȼĉǱɀćǩ ĉȆȱä çäƘǭǖǪȱä ȰɆȲȪǩ ȼȹǖȉ ȸȵ Ǡȵ ȰȮȱ ǠȎɆǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦ

 ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ȤɆȱǠȮǩ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȾȺȮƹ ƔȱäĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ƗǤǩ ɀƲ ȼǱɀǪȱä ǦɆȶǪǵ ýǠȵà ǠȾȲȞƶ
 çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ýäǼǺǪȅäĀǠȾǪȱäïâĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɊȱ ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ȐɆȦơ ùǼŏ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä çäîäȀȩ ȜȺȍ Ž. 

 Ȧȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅĀ:ǦɆȱǠǪȱä ǬǵǠǤƫä Ƃâ ȰȎ 
ȶȝ :üĀɉä ǬǶǤƫäÜɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä üɀǵ çǠɆȵɀ 
ȱǠȮǪȱä :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäÜǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆ 

 .ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 
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ǞɆǤȱä üɀǵ çǠɆȵɀȶȝ :üĀɉä ǬǶǤƫäøøɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱäĀ Ǧ 

  Ǿǹà ǼȪȱæƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž ǼɅäȂǪɅ ǦǞɆǤȱǠǣ ýǠȶǪȽɍäÛ Ɣȱä ȀȕǠǺȶȲȱ äȀȚȹ ǨǩǠǣ  çɍǼȞȵ öǠȦǩîä ÞäĉȀǱ ǠȽìĉǼćő
 ǦǤǵǠȎƫä ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä üǠȮȉà Ȱȭ ȸȵ ǠȾǪɅǠƥ ɂȲȝ òȀƩäĀ Ǡŏ ýǠȶǪȽɍä æîĀȀȑ Ƃâ Ǡȝì Ǡư ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦȖȊȹɊȱ

ȽǠȦƫä Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ÛɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ȴɆȽǠȦƫäĀ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä ȸȵ ȰȮǣ ǦȪȲȞǪƫä ȴɆ
 ÛǠȶŏ ǦȲȎȱä çäí.èɀȲǪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȰɆǤȅ Ž ǦȱĀǾǤƫä ǦɆȺȕɀȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ìɀȾƨä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ 

ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǞɆǤȱä ǦøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆȽǠȵ :üĀɉä ǢȲȖƫä 
 çǠȾǱĀ öɀȺǩĀ ìǼȞǪȱ ȬȱíĀ ǦǞɆǤȱä ȤɅîǠȞǩ çìǼȞǩ ǼȪȱȀȚȺȱä  îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ ÛƙǮǵǠǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȾɆȱâ

.ǠȾɆȱâ ĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä æȀȚȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦǞɆǤȲȱ ɄǵɎȖȍɍäĀ ĂɀȢȲȱä ýɀȾȦƫä ȸȵ Ȱȭ Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɅ ùɀȅ 
ǦøøøǞɆǤȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

1- ǦȢȱ üǠȪɆȥ ÛüĀȂȺȱäĀ îäȀȪǪȅɍä ǦȱǠǵ ɄȽ : ĉɀǤǩýǠȩàĀ üȂȹĀ ĉȰǵ ƖȞƞ ǠȹǠȮȵ à.1 
 Ž ȤȅɀɆȱ ǠĉȺĉȮȵ ȬȱǾȭĀ"ƂǠȞǩ ȼȱɀȩ Ȭȱí ȸȵĀóîɉä  ćȹ ćÞǠȊɅ ǬɆǵ ǠȾȺȵ ćàĉɀǤǪɅ ćȜɆȒćȹ ɍĀ ÞǠȊĉȹ ȸȵ ǠȺǪƥȀǣ ǢɆȎ

" ƙȺȆǂä ĆȀǱà
2 . 

.üĀȂȺȱä þǠȮȵ Ăà üȂȺƫä Āà þǠȮƫä ƗȞɅ ǦȢȲȱä Ž ǦǞɆǤȱä ǴȲȖȎȵ þà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ 
2- ǠǵɎȖȍä ýǠȝ ǼȞǣ ĉɍâ ǦɆȆȹȀȦȱä ȴǱǠȞƫä ǠȾȥȀȞǩ ȴȲȥ ÛǦɆǤȺǱɉä ǦȢȲȱä Ž ǦȲɆǹǼȱä õǠȦȱɉä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦȶȲȭ :

1972 ćøȹ ĂǾȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǪȱ ƁɀȾȭɀǪȅ ȀƢǘȵ ǼȪȝ íâ Û ȼɆȥ ȼĉǤǦǞɆǤȱǠǣ úĉǼǂä èɀȲǪȱä ȀȖƪ* ȸȶȑ ȰǹìàĀ
ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱä ȴǲȞȵ çäìȀȦȵLe Grande Larousse ýǠȝ1972ìäȀɅĀ .  ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȀȍǠȺȞȱä Ǧȝɀȶƭ ȼǣ

þǠȆȹɋä æǠɆƩ ǦȵïɎȱä3. 
 ǦȺȅ "ȀȲɆȽ ǨȹǠȅ" ɄȆȹȀȦȱä ƁǠȞȱä ýǼǺǪȅä ǼȪȱĀ1835  ȈɆȞǩ ĂǾȱä ȔɆǂä ɂȲȝ ǦȱɍǼȲȱ ǦǞɆǤȱä ǴȲȖȎȵ

 ǦǞɆǤȱä ǴȲȖȎȵ ǴǤȎćɆȱ ÛȼɆȥ ȈɆȞǩ ĂǾȱä ȔɆǂäĀ ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ƙǣ ǦɅɀȪȱä ǦȖǣäȀȱä ȬȲǩ ǠȺĉɆǤȵ ÛǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȼɆȥ
"þǠȆȹɋä ǠȾɆȥ Ǡƞ çǠȺǝǠȮȱä æǠɆǵ Ž Ƙǭǖǩ ǠƬ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪä çäȀĉǭǘƫäĀ ùĀȀȚȱä öɀȶƭ "ƗȞɅ4. 

                                                           
1  ÛǦȱǠȅȀȱä ǦȆȅǘȵ ÛȔɆǂä ðɀȵǠȪȱä ÛĂìǠǣà ïĀƘȦȱäǦȞǤȖȱä8̪þǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ̪2005 ̪ò43  . 

2 ǦɅɇä ÛȤȅɀɅ æîɀȅ56. 

*  ƙǣ ǼɅɀȆȱǠǣ ƁɀȾȭɀǪȅ Ž ǼȪȞȺƫä þǠȆȹɋäĀ ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ Ž æȀȵ üĀɉ ǦǞɆǤȱä ǴȲȖȎȵ üǠȶȞǪȅä ȀȾș5-16  þäɀǱ1972  ȸȵ ɍǼǣ
 ĂȀȊǤȱä Ȕȅɀȱä ǴȲȖȎȵMilieu Humman. 

3 ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝ- ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛǦǞɆǤȲȱ ǦɅîäìɋä ǦɅǠȶƩäþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀÛ þìîɉä ̪2007 ̪ò31. 

4 ǠɅîɀȅ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ þɎȅî îäì ÛǦǞɆǤȱä çǠɅìǠȎǪȩä ÛŽǠȭ ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵ ̪2014 ̪ò11. 
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ɍä Ž ǦǞɆǤȱäĀ ĉȖȱä ȔɆǂä ɄȽ êɎȖȍ ĉȎȱäĀ ɄȞɆǤ ÞäɀȽĀ ÞǠȵ ȸȵ ȼɆȥ Ǡƞ ÛþǠȆȹɋä ȼɆȥ ȈɆȞɅ ĂǾȱä ɄȝǠȺ
 ȀǹßĀ ɄȞɆǤȕ ȔȅĀ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ íâ ÛæǼɅäȂǪƫä ȼǩǠǱǠǵ öǠǤȉɋ þǠȆȹɋä ǠȾȵǠȩà çǔȊȺȵĀ ǦɆǵ çǠȺǝǠȭĀ ǦǣȀǩĀ ÞǠȒȥĀ

þǠȆȹɋä ôǠȊȹ ȰȞȦǣ ýǠȪćȵ
1. 

 ƆǠȮƫä üǠŎä Āà Ȕȅɀȱä ɄȽ ýǠȞȱä ǠȾȵɀȾȦƞ ǦǞɆǤȱäĀ äǾȽ ÛȼɆȥ ȀǭǘɅĀ ȼǣ ȀǭǖǪɅ ÛþǠȆȹɋä ȼɆȥ ȈɆȞɅ ĂǾȱä
 ĂǾȱä ǨɆǤȱä ǦȞȩî āǼȞǪǩ ɍ äǼǱ æƘȢȍ ǦȪȖȺȵ ȰȶȊɆȱ ȼǩȀǝäì ȨɆȒǩ ǼȩĀ ÛäǼǱ æƘǤȭ ǦȪȖȺȵ ȰȶȊɆȱ ȜȆǪɅ Ǽȩ üǠŎä

ȼɆȥ ȸȮȆɅ2. 
ǠȾɆȥ ȈɆȞɅ Ɣȱä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȴȚȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ"ɄȽ ǦǞɆǤȱä þǚȥ ƁɀȾȭɀǪȅ ȀƢǘƫ ǠȪȥĀĀ 

āȀǹɉä çǠȺǝǠȮȱäĀ þǠȆȹɋäȴőǠȕǠȊȹ ǠȾɆȥ þĀìǘɅĀ ȴȽìäï ǠȾȺȵ þĀǼȶǪȆɅ ƔȱäĀ Û3. 
ĀìîǠȮɅî ùĉȀȝ Ǡȶȭ-ǦȞɆǤȖȱä ÞǠȩǼȍà ǦɆȞƤ Ȅȅǘȵ-  Ɣȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ"ǠŒà ɂȲȝ ǦǞɆǤȱä

 ýǠȚȹ ìĉǼƠ Ɣȱä Āà ÛɄƩä ȸǝǠȮȱä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ þǠȮȵ Ž æǼǱäɀǪƫä ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ æǠɆǵ æǼǵĀ ȤȱǘǩĀ Ǡȵ
ǦȖǣäƕȵ ǦɆǱɀȱɀȮɅâ"4. 

ǦǞɆǤȱä þǖǣ üɀȪȱä ȜɆȖǪȆȹ ǦȪǣǠȆȱä ȴɆȽǠȦƫä üɎǹ ȸȵ   ȰȶȊɅ ɄȞɆǤȕ ȔȅĀ ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ȔɆƷ Ǡȵ Ȱȭ
.þǠȆȹɋä ȻĉȀȩàĀ ȻǖȊȹà ɄȝǠȺȖȍä ȀǹßĀ Û þäɀɆǵĀ çǠǤȹĀ ìǠƤ ȸȵ þǠȆȹɋǠǣ 

3- ":ĂȀǝäȂƨä öĉȀȊƫä ǢȆǵȸȵ ǦǞɆǤȱä þɀȮǪǩ ìîäɀƫä  ǦɅɀɆǵɎȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ɄȑäîɉäĀ ÞǠƫäĀ ɀƨäĀ ÞäɀƬǠȭ ǦɅɀɆƩäĀ
 ȸȭǠȵɉä äǾȭĀ Ûìîäɀƫä ȻǾȽ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä üǠȮȉàĀ Ʉǭäîɀȱä èäƕȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛþäɀɆƩäĀ çǠǤȺȱäĀ óîɉä ȸȕǠǣĀ

"ǦɆȞɆǤȖȱä ƁǠȞƫäĀ ȀșǠȺƫäĀ5. 
ǦǞɆǤȱä ȴȲȝ :ǠɆȹǠǭ 
 ćɅÞǠɆǵɉä ȴȲȝ öĀȀȥ Ǽǵà ǦǞɆǤȱä ȴȲȝ ƎǪȞÛ  ćɅĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ǠȾȺȕäɀȵĀ ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä Ž ǬǶǤɅ ɀȽĀ ȴȲȝ ùĉȀȞ
ȼȹà ɂȲȝ ǦǞɆǤȱä"ȱäȴȲȞ  ǠȾȒȞǣ Ȝȵ (ǦȪɆȩì çǠȺǝǠȭĀ çǠǩǠǤȹ ÛçǠȹäɀɆǵ) ȸȵ ǦɆƩä ȰȵäɀȞȱä ǦȩɎȝ Ž ǬǶǤɅ ĂǾȱä 
 

                                                           

 1 ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝȨǣǠȅ ȜǱȀȵò ò Û30-31. 

2 þìîɉä ÛƆĀƕȮȱɋä ȀȊȺȲȱ ĂȀȉǠȹ îäì ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǵǠɆȆȱä ÛǦǤɅäȀȡ ɂȦȖȎȵ ȤɆȲǹ ̪2012 ̪ò17. 

 3ɂȦȖȎȵ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛŽǠȭ ȤȅɀɅ12. 

4 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä12. 

5 þɀȹǠȪȱä03/10Ž ëîǘƫä19ýǠȝ ƂĀɉä āìǠƤ1424ÿ  Ȩȥäɀƫäøȱ19ǦɆȲɅɀǱ2003ý  ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä îǠȕâ Ž ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ȨȲȞǪƫä
ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ43̪æìǠƫä04 ̪ò10 . 
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"Ǡŏ ǦȖɆǂä ǦɆƩä Ƙȡ ȰȵäɀȞȱä ȜȵĀ ȐȞǤȱä1. 
 ȼȹǖǣ ǠȒɅà ùĉȀȞɅ Ǡȶȭ"ä ĂǾȱä ȴȲȞȱ ȂĉɆȶǪɅ ĂǾȱä ǠȽĉɀƴĀ ĂɀɆƩä ǠȾȖɆƮ Ž ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ǦȅäîǼǣ ȴǪȾɅ

 ȰȮȊǣ ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä Ƃâ ǦǱǠƜ ɂȪǤǩ Ȭȱí ȴǪɅ ɄȮȱĀ ÛæǼɅǼǱ ǠɅɎƝ ǦǪɆƫä ǠȽǠɅɎǹ üäǼǤǪȅǠǣĀ ÛǦɅîäȀȶǪȅɍǠǣ
ȶȾɆȲȝ ȰȎǶǪȥ çĀïɇäĀ þɀǣȀȮȱä Ǡȵà ÛÞǠƫä ȸȵ ƙǱĀîǼɆƬäĀ ÞäɀƬä ȸȵ ƙǲȆȭĀɉä ɂȲȝ ȰȎǶǪȥ Ûȴǝäì ÞäɀƬä ȸȵ Ǡ

 Āà îǠŒɉäĀ îǠǶǤȱä ȸȵ ĀàǦǣƕȱä2. 
ǦǞɆǤȱä çǠȹɀȮȵ :ǠǮȱǠǭ 

ǠƵ ƙɆȆɆǝî ȸɅȀȎȺȝ ȸȵ ǦǞɆǤȱä þɀȮǪǩ: 
1- ɄȞɆǤȖȱä ȀȎȺȞȱä Ǡȶȭ ÛǠȽìɀǱĀ Ž Ȱǹì þǠȆȹɌȱ ȄɆȱ ǦɆȞɆǤȕ ȀȍǠȺȝ ȸȵ þǠȆȹɋǠǣ ȔɆƷ Ǡȵ Ȱȭ ȼǣ ǼȎȪɅĀ :

 ȄɆȱĀ ǦɆǵ ƘȡĀ ǦɆǵ ȀȽäɀș ȸȵ þǠȆȹɋǠǣ ȔɆƷ Ǡȵ Ȱȭ ȼǣ ǼȎȪɅǠȽìɀǱĀ Ž Ȁǭà Ăà þǠȆȹɌȱ3. 
 :ɄȽ çɍǠƭ Ȝǣîà ǦɆȞɆǤȖȱä ǦǞɆǤȱä ȰȶȊǩĀ 

à- ĂȀǺȎȱä üǠŎä.ƘȦȅɀǮɆȲȱǠǣ ùȀȞɅĀ ȼȥɎǹĀ þìǠȞȵĀ ǦǣȀǩ ȸȵ óîɊȱ ĂìǠƫä þǠɆȮȱä ȰǮƹĀ : 
å- ɄǝǠƫä üǠŎä āȀǹɉä ǦɆǝǠƫä çǠǵǠȆƫä äǾȭĀ Ûóîɉä Ǣȭɀȭ ɂȲȝ æìɀǱɀƫä îǠǶǤȱäĀ çǠȖɆǂä ȸȵ þɀȮǪɅĀ :
 ȸȵîǠŒàĀ çäƘƜ .ȼȥɎǹĀ 
é- Ăɀƨä ùɎȢȱä.óîɉǠǣ ȔɆǂä ĂïǠȢȱä ùɎȢȱä ȸȵ þɀȮǪɅĀ : 
ì- ĂɀɆƩä üǠŎä ǦɅɀȒȞȱä Ƙȡ ȀȍǠȺȞȱäĀ ƆäɀɆƩäĀ źǠǤȺȱä ȸɅɀȮǪȱä Ž ȰǮȶǪɅ Ȱǣ ÛȼǩäǾǣ ɎȪǪȆȵ ȄɆȱ ɀȽĀ :

āȀǹɉäÛ  ǦɆȹǠȆȹɋä æǠɆƩä ýȂȲɅ Ǡȵ ȰȭĀ ƙǲȆȭàĀ ÞǠȵĀ ǦɆǝäǾȡ ȀȍǠȺȝĀ çǠȵǠǹ ȸȵ ȸȵ ȸȮƹ ɍ ǦɆȅǠȅà ȀȍǠȺȝ
"ǠŒĀǼǣ æǠɆƩä4. 

2- ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä ǦɅȀȊǣ æȀȽǠȚȭ þǠȆȹɋǠȥ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ȼǪǞɆǣ Ȱǹäì ǠȽǼǱĀà Ɣȱä ȼǩäïǠƱâĀ þǠȆȹɋä ȼǣ ǼȎȪɅĀ :
ɄȶȲȞȱä ȼȩɀȦǩ ǦǱîì Ž āȀǹà Ƃâ ǦǞɆǣ ȸȵ çĀǠȦǪɅÛ ǦɅȀȊǤȱä çǠǞɆǤȱä ȸɅǠǤǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư5. 

 
 

                                                           
1  ȜǱȀȵ ÛŽǠȭ ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵò ÛȨǣǠȅ13. 

2 ǼȶƮ ǢȲǵì ǼȞȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛǦƹǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ȻîǠǭßĀ ɄȦƪä ìǠȎǪȩɍä ÛñɀȮȺȥ ÛæǼɆȲǤȱä ̪2005 ̪ò22 . 

3 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛŽǠȭ ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵ22. 

 4ȀȎȵ ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä ÛǦǞɆǤȱäĀ ìîäɀƫä çǠɅìǠȎǪȩä ÛþĀȀǹßĀ ǼȲȪȵ ǼȶƮ þǠȒȵî ̪2001 ̪ò255. 

5   ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛŽǠȭ23. 
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ǦǞɆǤȱä ȀȍǠȺȝ :ǠȞǣäî 
  ȰȶƷ ýɀȾȦȵ ɄȽĀ ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ ǦȩɎȞȱä ȔȶȺǣ ǠƬɀȱǼȵ ȔǤǩȀɅ ǬɆǵ ýäǼǺǪȅɍä ȜǝǠȉ ȘȦȱ ǦǞɆǤȱä

 ÛǠŏ ȨǶȲǩ Ɣȱä ǦȶȲȮȱä çĉƘȢǩ ǠȶĉȲȭ äȀǹß ɍɀȱǼȵǠȾȺȵ çɍǠƭ æǼȝ Ž ǦǞɆǤȱä ýäǼǺǪȅä éîìà ǬɆǵ 
1- ǦɆȞɆǤȖȱä ǦǞɆǤȱäɆǣ ȀȍǠȺȝ ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱä ɄȞɆǤȖȱä ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä ȰǮƢ ɄȽĀ :Ɇǣ ƘȡĀ ǦɆǱɀȱɀ æƘǮȭ ɄȽĀ ÛǦɆǱɀȱɀ

 ǢȞȎɅ æìǼȞǪȵĀ.ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱäĀ óîɉäĀ ÞǠƫäĀ ÞäɀƬä ȰǮȵ ǠȽȀȎǵ 
2- ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǞɆǤȱä çǠȵǼǹ ɂȲȝ æĀɎȝ ÛȼȞɅïɀǩĀ ȼȶǲǵĀ ȜȶǪǲȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȌǝǠȎƪä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ :

ɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆǶȎȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȵǼƪäĀ ȰȪȺȱä çɎɆȾȆǩ ȰǮȵ ȜȶǪŎä.çǠȵǼƪä ȸȵ Ȭȱí ƘȡĀ Ǧ 
3- ǦɆȱǠȶƨä ǦǞɆǤȱä.ÞäȀȒƪä çǠǵǠȆƫäĀ ǦɆȾɆȥƕȱä ȨȕǠȺƫäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȽȂǪȺƫä ȰȶȊǩĀ : 
4- ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä üǠƫä ðàî ȰǮȵ ǦȦȲǪǺƫä éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä Ȱȭ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ :

óîɉäĀ ǦȱǠȶȞȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀÛ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȽǠȥȀȱä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ǦɅìȀȥĀ ǦɆȺȕĀ ǰǩäɀȹ ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ ǠȵĀ1. 
5- ǦɆȥǠȪǮȱä ǦǞɆǤȱä ìȀȦȱä ǠȾǤȆǪȮɅ Ɣȱä çäìǠȞȱä ȰȭĀ ùäȀȝɉäĀ úɎǹɉäĀ þɀȹǠȪȱäĀ ȸȦȱäĀ ǼǝǠȪȞȱäĀ ǦȥȀȞƫä ȰȶȊǩĀ :

Ǡƞ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ǦǞɆǤȱä ȰȵäɀȞǣ ǦȥǠȪǮȱä ȀǭǖǪǩĀ ÛȜȶǪŎä Ž äɀȒȝ ȼȹɀȭ ǬɆǵ ȸȵ  ȨɅȀȕ ȸȝ ĂȀȊǤȱä ȰȪȞȱä ȼǲǪȺɅ
.ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ȴȲȞȱä çäȂǲȺȵ 

6- ǦɆǹǠȺƫä ǦǞɆǤȱä æǠɆƩä ȼȭîǠȊǩ Ɣȱä āȀǹɉä ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä Ǡŏ ȀǭǖǪǩĀ Ǡŏ ȀǭǖǪɅ Ɣȱä ëǠȺƫäĀ ȄȪȖȱä ùĀȀș ȰǮƢĀ :
óîɉä Ǣȭɀȭ ɂȲȝ2. 

äǢȲȖƫ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱäĀ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä :ƆǠǮȱä 
 äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɅ ùɀȅ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûȼȱ ǦȹɀȮƫä ȀȍǠȺȞȱäĀ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä ýɀȾȦȵ ȸȵ Ȱȭ Ƃâ ǢȲȖƫä

.ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä üɎǪǹä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ȼȹäȂǩä ôĀȀȉĀ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ 
ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä :ɍĀà 

1- ȼȵɀȾȦȵ Āà ǦɆǩǠǤȹ Āà ǦɆȑîà Āà ǦɅȀƜ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ǠȾɆȥ ǼǱɀǩ ǦȞɆǤȖȱä ȸȵ ǦǵǠȆȵ ɀȽ: ÛǦɆȹäɀɆǵ
 ĀæìǠƫäĀ ǦȩǠȖȱä üìǠǤǩ ɂȲȝ ǠȅǠȅà ǦɆȺǤȵ çǠȩɎȝ ǠȾȺɆǣ ǼǱɀǩ ǬɆǵ ÛǦɆƩä Ƙȡ ìäɀƫä ɂȲȝ ȬȱǾȭ ȰȶǪȊǩ3. 

                                                           

 1ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä ÛȌȦǵɀǣ ƆäĀî-ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ Û"ǢɆǣǠȹɉä ǦȝǠȺȎȱ ǦɅȀǝäȂƨä" ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ  ÛǦɅìǠȎǪȩɍä
êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛǦȲȩîĀ ̪2007 ̪ò ò43-44. 

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛŽǠȭ ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵ23. 

 3Ȳȝ ȸɅǼȱä éǠǩ ɄȸɅǼȱä éǠǩ ʤ ǴǪȥÛóǠɅȀȱä ÛȜǣǠȖƫäĀ ɄȶȲȞȱä ȀȊȺȱä îäì ÛǦɆȝäîȂȱä ǦǞɆǤȱäĀ èɀȲǪȱä ÛɄǶǱäȀȱä ĂìǠȽ ȸǣ ʤ ȤɆȑ ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ̪1998 ̪

ò4. 
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 ƔȱäĀ ÛǦɆƩä Ƙȡ ǠȾǪǞɆǣĀ æȂɆư ÞǠȒȝàĀ çǠȹäɀɆƩäĀ çǠǩǠǤȺȱä ùǠȺȍà ȸȵ ǦȲȮȊȵ ǦɆȮɆȵǠȺɅì Ǧȝɀȶƭ ɀȽ Āà 
ǦɆȦɆșĀ æǼǵĀ ȰȮȊǩ ǠȾȲȝǠȦǩ ǢȆǵ1. 

2- ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä ȀȍǠȺȝ :ȸȵ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä þɀȮǪɅ: 
à- ǦɆǵ Ƙȡ ȀȍǠȺȝ ɂȲȝ ȬȱǾȭ ȰȶǪȊǩĀ ÛɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä Ž æìɀǱɀƫä ǦɅɀȒȞȱä ƘȡĀ ǦɅɀȒȞȱä çǠǤȭȀƫä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ:

.ÞɀȒȱäĀ ǦǣɀȕȀȱäĀ æîäȀƩä ȰǮȵ ǦɆǝǠɅȂɆȦȱä ȰȵäɀȞȱä 
å-  ǦɆǵ çǠȺǝǠȭɆǤȱä Ȕȅɀȱä Ž æìɀǱɀƫä ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ : ǨȹǠȭ Þäɀȅ ɄǞà ǦɆȹäɀɆǵ Āà ǦɆǩǠǤȹ  Ā

:Ƃâ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹĀ .ǦȪɆȩì çǠȺǝǠȭ 
¶ ǦǲǪȺȵ çǠȺǝǠȭ ÞǠȵĀ ǦȖɆȆǣ ȀȍǠȺȝ ȸȵ ǦɅɀȒȞȱä ìäɀƫä þɀȮǩ ƔȱäĀ ÛǦɅǾȢǪȱä ǦɆǩäí çǠȺǝǠȮȱä ɄȽĀ :

 ǦɆȲȶȞǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȀȒǹɉä çǠǤȺȱä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ ÛǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȸȵ ǠȾǲǪȺǩ Ăà ÛǦɆǝɀȒȱä ǦȩǠȖȱä æǼȝǠȆƞ
.ɄǝɀȒȱä ǢɆȭƕȱä 

¶ ǝǠȭǦȮȲȾǪȆȵ çǠȺ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǠȽƘȡ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ɄȽĀ ÛǦɅǾȢǪȱä ǦɆǩäí Ƙȡ çǠȺǝǠȮȱä ɄȽĀ :
 ÛǠƬ ǠȽƘȥɀǪǣ āȀǹà çǠȺǝǠȭ ýɀȪǩ ǦɅɀȒȝ ìäɀȵ ȸȵ ǦȩǠȖȱä Āà ǦɆȱĀà þɀȮǩ þ Ǡȵâ ǦȮȲȾǪȆƫä çǠȺǝǠȮȱä ȻǾȽĀ

.ǦɅɀȹǠǭ 
¶  ĉȲƮ çǠȺǝǠȭǦȲ îĉȀǶǪɆȥ ÛǦȩǠȖȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠȾȮĉȮȦǩĀ ǦɆȹäɀɆƩä Āà ǦɆǩǠǤȺȱä çǠȦȲǺƫä ȰĉȲƠ çǠȺǝǠȭ ɄȽ :

 ìäɀȵ Ȭȱí ÞǠȺǭà ǠȾȺȵǦɆȱĀà ǦɆǝäǾȢȱä æîĀǼȱä üǠȶȭâ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦȖɆȆǣ2. 
ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä :ǠɆȹǠǭ 

1- ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä ýɀȾȦȵ èĀǼƜ ÛǦǤȅǠȺȵ çǠɆȶȭĀ ìäǼȝǖǣ ǠőǠȹɀȮȵ ɂȲȝ ǦǞɆǤȱä ǦȚȥǠƮ ɀȽ : ǦɅǾȢǪȱǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ
 ǼȞǣ ɀǲȲȱ ìɀȞɅ Ż ȄȦȺǪȱä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȬȲȾǪȆćɅ ƙǲȆȭɉä Ȭȱí ɂȲȝ üǠǮȵ ȔȆǣàĀ .(þïäɀǪȱä æìǠȝâ)ǦɆȆȮȞȱä

.ɄǝɀȒȱä ǢɆȭƕȱä ǦɆȲȶȝ 
2- ôĀȀȉ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱäɄȽ ôĀȀȉ ǦǭɎǭ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴȮƷ :: 

¶ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ɂȲȝ ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ǼȶǪȞǩÜ 
¶  ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉäǠőǠȹɀȮȵ ǼȪȞǩĀ öɀȺǩ ǦǲɆǪȹ ǦȹȂǪȵĀ ǦǪǣǠǭÜ 

                                                           

 1þɀȹǠȪȱä03/10 ̪ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ̪æìǠƫä04 ̪ò9. 
 2ǦȦɆȖȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǩ ǠɅäȂȵ ȨɆȪƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä îĀì ÛƆȀǣ-ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ ǦȅäîìE.N.I.C.A.BISKRA̪ȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ýɀ

ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ÛæȀȮȆǣ ̪2007 ̪ò6. 
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¶   æìǼǲǪȵ Ƙȡ Āà ÛǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱǠȭ æìǼǲǪȵ ÛÞǠƫǠȭ Ǧȶǝäì ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛæìĀǼƮ ǠőǠȹɀȮƞ ǦǞɆǤȱä ìîäɀȵ
ȔȦȺȱǠȭ1. 

 ùɀȅÛǠȽìîäɀƫ ƆɎȪȞȱä Ƙȡ üɎȢǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦǞɆǤȱä ǠȾɅɀǪƠ Ɣȱä çǠɆȶȮȱä Ž ƘȢǩ Ăà èĀǼǵ þâ
Ƚ üɎǪǹä Ƃâ ĂìǘɅ .ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä üɎǪǹä ǦȱǠǵ Ƃâ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä ǦȱǠǵ ȸȵ üǠȪǪȹɍä ȴǪɆȱ þïäɀǪȱä äǾ 

3- üɎǪǹä ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä :" Ǡư ÛǦǞɆǤȲȱ ǦɆǣǠȞɆǪȅɍä æîǼȪȱä ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ çǠȦȲǺƫä ǠȾɆȥ úɀȦǩ Ɣȱä ǦȱǠƩä ɀȽ
 ȬǣǠȊǪȱä æìǠɅï ǦǲɆǪȹ ǠɆȱĀì ǠȞǣǠȕ ǦȲȮȊƫä ȻǾȽ çǾǹà ǬɆǵ ÛǦɆǞɆǤȱä ȴȚȺȱä Ž üɎǪǹä îɀȾș Ƃâ ĂìǘɅ

 ÛüĀǼȱä ƙǣ üìǠǤǪƫä ƘǭǖǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍäɂȲȝ ýǠȶǪȽɍǠǣ ǨɆȚǵ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫä ȴȽàĀ  Ž ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä
 ǦȲȮȊȵ ÛþĀïĀɉä ǦȪǤȕ Ȱȭǔǩ ǦȲȮȊȵ ÛĂĀɀȺȱä ȀȖƪä Ûóîɉä æîäȀǵ ǦǱîì öǠȦǩîä ǦȲȮȊȵ ɄȽ æƘǹɉä ìɀȪȞȱä
 ȀȕǠƯ ÛĂɀɆƩä öɀȺǪȱä ǼɅǼő ǦȲȮȊȵ ÛȀĉǶȎǪȱäĀ ùǠȦƨä ǦȲȮȊȵ ÛçǠǣǠȢȱä îǠȆƲä ȰȮȊȵ ÛǦɆȒȶƩä îǠȖȵɉä

ȮȊȵĀ ǦɅɀɆƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀȕǠƯ ÛǦǞǣĀɉäĀ óäȀȵɉäɄȝǠȺȎȱä ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä Ȱ"2. 
  ýà ȴȮȱä ǦɆǵǠȹ ȸȵ Þäɀȅ ǦǞɆǤȱä çǠȹɀȮȵ ɂȲȝ çäƘɆȢǩ èĀǼǵ ƗȞɅ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä üɎǪǹä þǚȥ ȼɆȲȝĀ

.ǦǞɆǤȱä çǠȹɀȮȵ ɂȲȝ ǠǤȲȅ Ȁǭǘǩ çǠȦȲƯ êȀȕ Āà ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀƫä ùäȂȺǪȅä ǦǲɆǪȹ Ǡȵâ þɀȮǩ çäƘɆȢǪȱä ȻǾȽ ÛìǼȞȱä 
ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɋä æȀǝäì Ȝȅɀǩ þâ ǦȦȲǪƯ ÞäȂǱà Ž ǦɆǱǠǪȹɋä ǠőǠɆȲȶȝ çǠȦȲƯ ÞǠȪȱâ Ƃâ çǠȆȅǘƫǠǣ āìà
 ÛèɀȲǪȱä çɍǼȞȵ öǠȦǩîä Ž ȠȱǠǤȱä Ȁǭɉä ȼȱ þǠȭ Ǡư ÛǠȽƘȡĀ ǦǣȀǩĀ ÞäɀȽĀ ÞǠȵ ȸȵ ǦȞɆǤȖȱä ȸȵ ùɀȅ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ

ǵɎȖȍɍäĀ ĂɀȢȲȱä ǢȹǠƨä ȸȵ èɀȲǪȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɅ ǦȦȲǪǺƫä çǠȶɆȆȪǪȱä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛƆɀȹǠȪȱäĀ Ʉ
.èɀȲǪȲȱ 

èɀȲǪȱä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
1- ǦȢȱ  ƖȞƞ ÞǠƫä èɀȱ üǠȪɅĀ ÛǠȾǺȖȱ ƖȞƞ ƙȖȱǠǣ ȼǣǠɆǭ èɀȱ üǠȪɅ íâ ÛȔȲƪäĀ ǸɆȖȲǪȱä ȼǣ ìäȀɅ ǦȢȲȱä Ž èɀȲǪȱä :

 ĉɀȱ ǠȾȲȞȥĀ ÛȄǲȺȱäĀ ìǠȆȦȱä ɂȲȝ ǠȒɅà ĉüǼǩĀ ÛȻîǼȭ ǠǮɅɀȲǩ ÞɄȊȱä èɀȱ ƗȞɅ è.ȼȆĉȹì  ǴȲȖȎȵ ýǼǺǪȆɅĀ
Pollution  ìäɀȵ ǦȥǠȑǚǣ ÞǠƫä èɀȲǪȭ ÛèɀȲǪȱä èĀǼǵ Āà èɀȲǪȱä ȸȵ ȴȅɍä ȼǣ ìäȀɅĀ ǦɅȂɆȲƱɋäĀ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱä Ž

ÞǠȑɀȒȱǠǣ èɀȲǪȱäĀ ÞäɀƬä èɀȲǩ Āà æĉîǠȑ
3. 

                                                           
1 ȀǝäȂƨä ÛȰȵɉä îäì ÛèɀȲǪȱä ǦȾǱäɀȵ Ž ǦǞɆǤȱä Ûîäìîì ɄǶǪȥ ̪2003 ̪ò60. 

2  ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ȸȵ ǼƩä Ž ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ îĀì ÛüɀȪȲȩ úäïȀȱä ǼǤȝǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ ȨɆȪǶǪȱ- ȸȵ ǦȺɆȝ Ǧȅäîì
ȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä üǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ̪2012 ̪ò ò8-9 . 

3 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝ48. 
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2- ǠǵɎȖȍä ȻǾȽ ȴȽà Ȁȭí ȸȮƹ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ èɀȲǪȱä æȀȽǠȚǣ ǦȍǠƪä ȤɅîǠȞǪȱä çìĉǼȞǩ ǼȪȱ : ǠȶɆȥ çǠȦɅȀȞǪȱä
:ɄȲɅ 
à- ɄǞɆǤȱä ƁǠȞȱä ȼȥĉȀȝOdum  ÞäɀƬä ɂȲȝ ĉîǠȑ Ƙǭǖǩ Ƃâ ĂĉìǘɅĀ ÛȂɆư ɄǱɀȱɀɆǣ Āà ɄǝǠɆȶɆȭ Āà ɄǝǠɅȂɆȥ ĉƘȢǩ Ăà" ȼĉȹǖǣ

  ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱǠǣ îäȀȑɋä Ƃâ ĂĉìǘɅ ȬȱǾȭĀ ÛāȀǹɉä ǦĉɆƩä çǠȺǝǠȮȱäĀ þǠȆȹɋä ǦĉǶȎǣ ĉȀȒćɅ Āà óîɉä Āà ÞǠƫä Āà
ƘǭǖĉǪȲȱ ǦǲɆǪȺȭ æìĉǼǲǪƫä ìîäɀƫä ǦȱǠǵ ɂȲȝ1. 

å-  æǠɆǵ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ȸȵ ȌȪȺǩĀ ɄǞɆǤȱä ýǠȚĉȺȱä ȨǶȲǩ Ɣȱä îäȀȑɉä ȬȲǩ ȼĉȹà ɂȲȝ èĉɀȲǪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ
þǠȆȹɌȱ ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɆȹǼǤȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǦĉɆĉǶȍ

2. 
é-  ǢĉǤȆǩ þà ǠȾȺȮƹ ÛǦǞɆǤȱä Ȱǹäì Ž ǦȩǠȕ Āà ìäɀƫ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ þǠȆȹɋä üǠǹìâ ɀȽ èĉɀȲǪȱä

 ɂȲȝ ÞäǼǪȝä ȰĉȮȊǩ Āà ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǦɅɀɆƩä îìǠȎƫǠǣ äîȀȑ ȨǶȲǩĀ ȀȖǺȲȱ þǠȆȹɋä ǦĉǶȍ óĉȀȞǩĀ äîäȀȑà
 çǠȵäǼǺǪȅɍä úĉɀȞǩ Āà ÛæǠɆƩä ǰȽǠȺȵāȀǹɉä ȰȒȥà ɀƲ ɂȲȝ ǦǞɆǤȲȱ ǦȝĀȀȊƫä3. 

ì-  ȸȵ ÛȼȕǠȊȹ ǢǤȆǣ ǠĉɆǝȂǱ Āà ǠɆĉȲȭ þǠȆȹɋǠǣ ȔɆƷ ǠȶɆȥ ǠȾɆȥ åɀȡȀƫä Ƙȡ çäĉƘȢǪȱä ȼĉȹǖǣ ǠɆȶȲȝ èĉɀȲǪȱä ùĉȀȞɅ
 Ǡĉư ÛǦǞɆǤȲȱ ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä Āà ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä Āà ǦɆȞɆǤȖȱä çǠȹĉɀȮƫä ȸȵ ĉƘȢǩ ÛæȀȉǠǤȵ ƘȡĀ æȀȉǠǤȵ çäƘǭǖǩ èĀǼǵ üɎǹ

 ɂȲȝ ȀĉǭǘɅǠȾȊɆȞɅ Ɣȱä æǠɆƩä ǦɆȝɀȹ ɂȲȝĀ þǠȆȹɋä4. 
ÿ-  ÞäɀƬä Ƃâ ǦǤɅȀȡ æìǠȵ ǦȥǠȑâ Ƃâ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦǲɆǪȹ ĂìǘɅ Ǡȵ Ȱȭ"ȼĉȹǖǣ èĉɀȲǪȱä ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ùĉȀȝ

 ĀàÛǠȾȍäɀǹ ǠŒäǼȪȥĀ ǠȾǪȵÞɎȵ ýǼȝĀ ìîäɀƫä ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ƃâ Ăìǘǩ Ʉȶȭ ȰȮȉ Ž Ʉȑîɉä ùɎȢȱä Āà ÞǠƫä Āà
 Ȁǭǘǩìîäɀƫä ȬȲǩ ýäǼǺǪȅä îäȀȪǪȅä ɂȲȝ5. 

 ɂȲȝ Ăìǘǩ ÛǦǞɆǤȱǠǣ æîǠȑ ǦȩǠȖȲȱ îìǠȎȵ Āà ìäɀȵ ǦȥǠȑâ ƗȞɅ èɀȲǪȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ
 ýǠȚȺȱä ɂȲȝ ǠǤȲȅ ƘǭǖǪȱä Ƃâ Ăĉìǘǩ Ǡȶȭ ÛȀȖǺȲȱ ȼǪɆȽǠȥîĀ þǠȆȹɋä ǦĉǶȍ ȐɅȀȞǩ Ƃâ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ɀƲ

ɄǞɆǤȱä. 

                                                           

 1 îäǼȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ ƗɆǤȱä èɀȲǪȱä ÛȴȅǠȩ ƖȵǦȞǤȖȱä ÛǦɆȹǠȺǤȲȱä ǦɅȀȎƫä4ȀȎȵ Û ̪2000 ̪ò48. 

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþĀȀǹßĀ ǼĉȲȪȵ ǼĉȶƮ þǠȒȵî357. 

3 ǦĉɅîǼȺȮȅɋä ÛǦɆȞȵǠƨä ǦȥȀȞƫä îäì ÛǦǞɆǤȱäĀ þǠȆȹɋä ÛǼĉɆȆȱä ɄȕǠȞȱä ǼǤȝ ǼĉɆȆȱä ̪1992 ̪ò376. 

4 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝ48. 

5 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȴȅǠȩ Ɩȵ48. 
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мс 

 

3- äȂƨä öĉȀȊƫä ȤɅȀȞǩèĉɀȲǪȲȱ ĂȀǝ:" Āà èǼćƷ ȰȞȥ Ȱȭ ȼɆȥ ǢĉǤȆǪɅ ÛǦǞɆǤȲȱ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ƘɆȢǩ Ȱȭ ɀȽ
 ǦɆȝǠȶƨä çǠȮȲǪȶƫäĀ óîɉäĀ ÞǠƫäĀ ĉɀƨäĀ ÞäɀƬäĀ þäɀɆƩäĀ çǠǤȺȱäĀ þǠȆȹɋä ǦȵɎȅĀ ǦĉǶȎǣ æĉȀȒȵ ǦɆȞȑĀ èǼćƷ Ǽȩ

ǦɅìȀȦȱäĀ1. 
èɀȲǪȱä öäɀȹà :ǠɆȹǠǭ 

ǦȝɀȺǪȵ ýǠȆȩà Ƃâ èɀȲǪȱä ÞǠȶȲȞȱä ȴĉȆȪćɅ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾǶɆȑɀǩ ȸȮƹ ǦȦȲǪƯ ƘɅǠȞȵ Ƃâ äìǠȺǪȅä 
1- äȼǪȞɆǤȖȱ ǠȪȥĀ èɀȲǪȱɄȽ öäɀȹà ǦǭɎǭ Ƃâ ȴȆȪȺɅĀ :: 
à- ɄǱɀȱɀɆǤȱä èɀȲǪȱä çǠȺǝǠȭ Āà ǦɅɀȒȝ ìäɀȵ ìɀǱĀ ǢǤȆǣ ǖȊȺɅĀ ÛþǠȆȹɋä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä èɀȲǪȱä îɀȍ ýǼȩà ɀȽĀ :

  ɄǞɆǤȱä Ȕȅɀȱä Ž ǦɆȹäɀɆǵ Āà ǦɆǩǠǤȹ ÛǦɅȀȾƭ Āà ǦɆǝȀȵ ǦɆǵ.ǠȽƘȡĀ çǠɅȀȖȦȱäĀ ǠɅƘǪȮǤȱä ȰǮȵ Ǧǣƕȱä Āà ÞäɀƬä Āà ÞǠƫǠȭ 
 ȸȵ îɀȖǪǩ ǦɆǵ ýǠȆǱà ȰȮȉ ɂȲȝ ǠȵâĀ Ûçäîí ȸȵ ǦȦĉȱǘȵ Āà ǦĉȲǶȺȵ ìäɀȵ ȰȮȉ ɂȲȝ Ǡȵâ çǠȺǝǠȮȱä ȻǾȽ ȀȾȚǩĀ
 ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȖȊȹɉä ȸȝ ǦƟǠȺȱä çǠȦȲǺƫä ȸȝ ɄǱɀȱɀɆǤȱä èɀȲǪȱä ȴǲȺɅĀ ÛîäȀȶǪȅǠǣ æìǼǲǪȵ æîĀì Ž Ȁǹß Ƃâ ȰȮȉ

 Āà  .ǠȾŏǠȉ ǠȵĀ ǦɅɀȒȝ ìäɀȵ žǠȞǩ Ɣȱä çǠȝǠȺȎȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä çǠɅǠȦȺȱä ǢǤȆǣ Āà ǦɆȱȂȺƫä Āà ǦɆȝäîȂȱä 
å- ɄȝǠȞȉɋä èɀȲǪȱä ÛǦǣȀǩĀ ÞäɀȽĀ ÞǠȵ ȸȵ ǦǞɆǤȱä çǠȹɀȮȵ Ǽǵä Ƃâ ǦȞȊćȵ ìäɀȵ åĉȀȆǩ Ž èɀȲǪȱä äǾȽ ȰǮȶǪɅĀ:

 (ǦɆȆɆȕǠȺȢȵĀȀȾȭ) ǦǤǱɀȵ ǦȞɆǤȕ çäí çǠȝǠȞȉɋä ȻǾȽ þɀȮǩ ǼȩĀ ǦȞȉà ǠȾȝäɀȹà ȸȵĀǱǠȵǠ Ȅȭà ǦȞȉàĀÛ  äǾƬĀ
 çäí çǠȝǠȞȉâ Āà ÛæǼɆȞǣ ǦȥǠȆƫ āȀǹà ìäɀȵ Āà ȴȆƨä ǦǲȆȹà úäƕǹä ɂȲȝ ǦɆȱǠȝ æîǼȩ ǦȞȊƫä ìäɀƫä ȸȵ öɀȺȱä
 öɀȺȱä ȸȵ þǠȆȹɋä ȴȆǱ úäƕǹä ɂȲȝ Ȱȩà æîǼȩ ǦȞȊƫä ìäɀƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬĀ ÛǠǪɆǣ ǦȞȉàĀ ǠȦȱà ǦȞȉǖȭ ǦɆȶȆǱ ǦȞɆǤȕ

 ǠȾȺȮȱ ÛüĀɉä.ǦǞɆǤȱäĀ þǠȆȹɋä ǦǶȍ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ 
 ćɅĀ äɀȹà ȀȖǹà ɄȝǠȞȉɋä èɀȲǪȱä ǼȞ ĉȴȊćɅ ɍĀ āȀćɅ ɍ ȼȹɉ èɀȲǪȱä ö þǠȆȹɋä ȴȆǱ Ƃâ öǠȞȉɋä ȰȲȆǪɅĀ Û

 ÛȻìɀǱĀ ɂȲȝ Ǧȱɍì ǠƴĀìĀ ǦȵĀǠȪȵ ǦɅà þĀì ǦȱɀȾȅĀ ȀȆćɆǣȱɀǹì ǼȺȝ ȸȮȱĀ ÛȀȵɉä ãìǠǣ Ž äȀǭà ûƕɅ þà Ƙȡ ȸȵĀ ȼ
 ȼǤɆȎćɅ þǠȆȹɋä ȴȆǱ ƂâîäȀȑǖǣ ȼǩǠɆƜ Ăìɀǩ Ǽȩ ǦȢȱǠǣ. 

 ǦȞȊƫä çäïǠȢȱäĀ ɄǱîǠƪä ÞǠȒȦȱä ȸȵ æîìǠȎȱä ǦȞȉɉǠȭ ǦɆȞɆǤȕ îìǠȎȵ ȸȵ èǼƷ ɄȝǠȞȉɋä ôǠȊȺȱäĀ
 æǼȝǠȎǪƫä ǦȎȎǺƫä ǦɅĀɀȺȱä çɎȝǠȦƫäĀ ǦɅĀɀȺȱä ǦȩǠȖȱä ǼɆȱɀǩ çǠȖǶȶȭ ǦɆȝǠȺȍ îìǠȎȵ ȸȵ Āà ǦɆȑîɉä æȀȊȪȱä ȸȵ

ǼǺǪȆƫä ǦȞȊƫä ȀǝǠȚȺȱäĀ ǦɅȀȮȆȝ óäȀȡɉà ǦȝäîȂȱä Āà ǦȝǠȺȎȱä Ž Ǧȵ.ǠȽƘȡĀ ǢȖȱä Ā2 

                                                           

 1þɀȹǠȪȱä03/10 ̪ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ̪æìǠƫä4 ̪ò10. 

 2ȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝȨǣǠȅ ȜǱȀȵÛò Û57. 
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é- :ɄǝǠɆȶɆȮȱä èɀȲǪȱä Ž ǠȾȝɀȺǩĀ ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä ìäɀƫä îǠȊǪȹä ǼȞǣ ǠȶɆȅ ȼȪǣǠȅ ȸȝ æîɀȖǹ ɄǝǠɆȶɆȮȱä èɀȲǪȱä ȰȪɅ ɍ
 .ǦɆĉćƧ ȀǮȭà äìäɀȵ ǦȹĉɀȮćȵ ȐȞǣ Ȝȵ ǠȽìǠƠäĀ ƁǠȞȱä ÞǠǱîà Ɠȉ ǦǞɆǤȱǠǣ æîǠȒȱäĀ ǦȵǠȆȱä ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä ìäɀƫä ȴȽà ȸȵĀ

ȨǝäȀƩä ȸȵ æǼȝǠȎǪƫä çäïǠȢȱäĀ ȨǤǝȂȱä çǠǤĉȭȀćȵ þǠȆȹɋäĀ  ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹǖǣ çäǼɆǤƫäĀ çäîǠɆȆȱä ýìäɀȝĀ
ǦɆȞɆǤȖȱä ǠȽȀȍǠȺȝĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǠƬɎǹ ȸȵ Ȁǭǘǩ ƔȱäĀ ȜȹǠȎƫä ǠȾǮȦȺǩ Ɣȱä æƘȢȎȱä çǠȶɆȆƨä1. 

2- ȻîǼȎƫ ǠȪȥĀ èɀȲǪȱäƙȶȆȩ Ƃâ ȻîǼȎȵ ǬɆǵ ȸȵ èɀȲǪȱä ȴȆȪɅ : :ǠƵ 
à- ɄȞɆǤȖȱä èɀȲǪȱä üïɍȂȱǠȭ āȀǹɉäĀ ǦȺɆȦȱä ƙǣ èǼƠ Ɣȱä ǦɆȞɆǤȖȱä èîäɀȮȱä ȸȝ ǰǪȺɅ ĂǾȱä èɀȲǪȱä ɀȽĀ :

 ÛɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä îɀȍ ȐȞǣ èäǼǵâ Ž îǠȖȵɉäĀ êǠɅȀȱǠȭ ǦɆǹǠȺƫä ȀȽäɀȚȱä ȐȞǣ ȴȽǠȆǩ Ǡȶȭ ÛǠƵƘȡĀ ƙȭäƎȱäĀ
ÛǠȾɆȥ þǠȆȹɌȱ Ȱǹì ɍĀ ǦɆȞɆǤȕ èɀȲǪȱä äǾȽ îìǠȎȵ þà ǠȶȲȝ ȼǣ ǘǤȺǪȱä Āà ȼǪǤȩäȀȵ ǢȞȎǩ Ż ȸȵĀ  ȼɆȲȝ æȀȖɆȆȱä Āà

ǠȵǠƢ2. 
å-  èɀȲǪȱäɄȝǠȺȖȍɍä:þǠȆȹɋä ôǠȊȹ ȰȞȦǣ ǰǪȺɅ ĂǾȱä ɀȽĀ  èɀȲǪȱä äǾȽĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ȼǩǠɆǵ ȼǱĀɉ ȼǪȅîǠư ÞǠȺǭà

ǠȽƘȡĀ ǦɆǩǠȵǼƪäĀ ǦɆȝäîȂȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä þǠȆȹɋä ǦȖȊȹà Ž ȻîǼȎȵ ǼƱ3. 
3-  :ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ȻîǠǭɇ ȀȚȺȱǠǣ èɀȲǪȱäɄȽ ùǠȺȍà ǦǭɎǭ Ƃâ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ȻîǠǭɇ ǠȪȥĀ èɀȲǪȱä ȴȆȪȺɅ: 
à-  :(üɀǤȪƫä)üɀȪȞƫä èɀȲǪȱä þɀȮɅ ɍĀ ÛɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä þïäɀǩ Ǡŏ ȀǭǖǪɅ ɍ Ɣȱä èɀȲǪȱä çǠǱîì ȸȵ ǦǱîì ɀȽ

ǦɆȆɆǝî ǦɆǞɆǣ ȰȭǠȊȵ Āà îǠȖǹà ǦɅǖǣ ǠǣɀǶȎȵ4 ǢȲȡà Ž ìɀǱɀȵ ɀȽĀ . ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦȪȖȺȵ ɀȲơ ìǠȮǩ ɍĀ ȨȕǠȺƫä
ȼȺȵ ƁǠȞȱä5. 
å- ȀȖƪä èɀȲǪȱä6 ÛȸɅǼȞǪȱä ôǠȊȹĀ ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä ȸȵ ǰǪȺɅ ȼȹɉ ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼȺȵ ƆǠȞǩĀ :

 àǼǤɅ ĂǾȱäĀ éȀƩä ɄǱɀȱɀȮɅɋä ǼƩä āǼȞǪǩ çǠǭɀȲƫä ǦɆȝɀȹĀ ǦɆȶȭ þà ǬɆǵ ǦȵǼȪǪƫä ȰǵäȀƫä ȸȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ
 ÛǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȀȍǠȺȞȱä ɂȲȝ ƑȲȆȱä ƘǭǖǪȱä ȼȞȵȻǾȽ ǢȲȖǪǩĀ  ȸȵ ǼǶȲȱ ǦȞɅȀȅ çäÞäȀǱâ ǦȲǵȀƫä

 ÛǦɆǤȲȆȱä çäƘǭǖǪȱä ÞǠȊȹǚȭ ǦǮɅǼǵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅǠǣ ɄȝǠȺȎȱä èɀȲǪȱä ǦƨǠȞȵ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí ȴǪɅĀ

                                                           

 1ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝ57. 

2 þǠȺǤȱ ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäì ÛĂɀƨä èɀȲǪȱä Ûɂȅɀȵ ȸȆƮ ɄȲȝ ̪1990 ̪ò28. 

3 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝ58. 
 4ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦǤɅäȀȡ ɂȦȖȎȵ ȤɆȲǹ60. 
 5ȜǱȀȵ ÛȤȲƯ ſǠȍ ùîǠȝ ò ÛȨǣǠȅ61. 
 6ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦǤɅäȀȡ ɂȦȖȎȵ ȤɆȲǹ60. 



üĀȁä ǨǆǞǩä                                                 ƞǾƖǾƜǩä ǜǾǩƘǦƢǪǩ ǼǮǾǵƘøǞǮǩäĀ ĂƸǒǲǩä îƘǍȃä 

 

му 

 

 ƙȹäɀȩ ȸȅ ȨɅȀȕ ȸȝ Āà ÛǠɆȱĀì ȼǣ êɀȶȆƫä ǼƩä Ƃâ ȰȎǪȱ çǠǭɀȲƫä ǦǤȆȹ ȐɆȦǺǪǣ ǦȲɆȦȭ ǦƨǠȞȵ çäǼǵĀ
ƫä ɂȲȝ ǢǝäȀȑ ǠƬɎǹ ȸȵ óȀȦǩ çǠȞɅȀȊǩĀ.èɀȲǪȱä ǦǤȆȹ æìǠɅï Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ȜȹǠȎ 

é-  :ȀȵǼƫä èɀȲǪȱä ÞǠȖȞȱä ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ ǴǤȎɅĀ ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä ǠȾɆȥ îǠȾȺɅ Ɣȱä ǦȲǵȀƫä öɀȺȱä äǾȽ ȰǮƹĀ
 ÛĂîǾǱ ȰȮȊǣ þïäɀǪȱä āɀǪȆȵ üɎǪǹɍ äȀȚȹ ǠɆȹäȀȭĀà Ž ǦɅĀɀȺȱä çɎȵǠȞƫä Ž ǨȞȩĀ Ɣȱä ȰɆǣɀȹȀȊǩ ǦǭìǠǵ ȰȞȱĀ

 ýǠȝ1986 Ƙǹ ýä ɂȲȝ üǠǮȵ ÛȀȵǼƫä èɀȲǪȱ æìǠȝɋ ǦȲɅɀȕ çäɀȺȅ Ƃâ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä éǠǪƷĀ
 ǦɅìǠȎǪȩä ǦȦȲȮǪǣĀ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä ȰǹǼǩ ǦȖȅäɀǣ ȼȹäȂǩäǦɆȱǠȝ1 . 

4- :ŽäȀȢƨä ȼȩǠȖȹ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ èɀȲǪȱäǠƵ èɀȲǪȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ȂɆƴĀ: 
ϒ- ɄȲǂä èɀȲǪȱä ƙȞȵ þǠȮȵ Ž ȀȎǶȺɅ èɀȲǩ ɀȽĀ : ȸȝ ǰǪȺɅ ǼȩĀ ÛîǠȕɋä äǾȽ éîǠǹ ȻîǠǭß ǼǪƢ ɍĀ ÛȀǹß þĀì

ȸȭǠȵɉä ɄȩǠǣ þĀì ǠȹǠȮȵ ȀȒǩ Ɣȱä ȤȍäɀȞȱäĀ ƙȭäƎȱǠȭ ǦɆȞɆǤȕ åǠǤȅɉ þɀȮɅ Ǽȩ Ǡȶȭ þǠȆȹɋä üǠȶȝà2. 
å- āǼƫä ǼɆȞǣ èɀȲǪȱä ǦȺȆȱ ȤɆȺǱ ǦɆȩǠȦǩä ȼǪȥȀȝ :1979  þɀȮɅ ĂǾȱä èɀȲǪȱä" ȼȹǖǣ āǼƫä ǼɆȞǣ èɀȲǪȱä þǖȊǣ

 Ž æîǠȒȱä ȻîǠǭß èǼćƷĀ Ǡȵ ǦȱĀǼȱ Ɨȕɀȱä òǠȎǪǹɎȱ ȜȒơ ǦȪȖȺȵ Ž ǠɆǝȂǱ Āà ǠɆȲȭ ìɀǱɀȵ ĂɀȒȞȱä ȻîǼȎȵ
"āȀǹà ǦȱĀǼȱ Ɨȕɀȱä òǠȎǪǹɎȱ ȜȒơ ǦȪȖȺȵ3. 

5-  :ȼɆȥ êȀȖćɅ ĂǾȱä Ȕȅɀȱä Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ èɀȲǪȱäâ îǠɆȞƫä äǾȽ ǢȆǵ èɀȲǪȱä ȴȆȪȺɅƂ: 
à- ɄǝäɀƬä èɀȲǪȱä4 ÞäɀȾȲȱ ǦɅïǠȢȱä ǦɆȞɆǤȖȱä çǠȹɀȮƫä Ǽǵà ȂɆȭȀǩ Ž ƘɆȢǩ Ăà ɀȽ ÞäɀƬä èɀȲǪǣ ìɀȎȪƫä þâ :

þǠȎȪȺȱǠǣ Āà æìǠɅȂȱǠǣ ƘɆȢǪȱä äǾȽ þǠȭ Þäɀȅ ÛɄȞɆǤȖȱä  ÛȬȱí Ƙȡ Āà ǦȪȱǠȝ çǠȶɆȆǱ Āà æȀƝàĀ çäïǠȡ îɀȾș Āà Û
 Ȁǭǘǩ Ɣȱä ÞäɀȾȲȱ ɄȅǠȅɉä ȸɅɀȮǪȱä ȸȝ ǦǤɅȀȢȱä ìäɀƫä ǢɆȭäȀǩ Ž æìǠɅȂȱä "ȼȹǖǣ ƙɆȮɅȀȵɉä ÞǠǤȕɉä ìǠƠä ȼȥĉȀȝ Ǡȶȭ

 Ƃâ ĂìǘǩĀ ìȀȦȲȱ ǦɆǶȎȱä ǦɆǵǠȺȱä ɂȲȝɋä.ȼǩǠȮȲǪȶƞ îäȀȑ 
  ǠȽǼǱäɀǩ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ ǠȾɆȥ åɀȡȀȵ Ƙȡ ìäɀƫä ȻǾȽ ǴǤȎǩĀ ÛȼɆȥ ǦǤɅȀȡ ìäɀȵ ìɀǱĀ ǼȺȝ ǠǭŉɀȲȵ ÞäɀƬä ƎǪȞćɅĀ

 ÛȼǪǞɆǣĀ ȼǩǠȮȲǪưĀ þǠȆȹɋǠǣ ǦĉƤ äîäȀȑà ȨǶȲćɅ Ǽȩ ȂɆȭƕǣ Āà ǦǣȀǩà ȰȮȉ ɂȲȝ (çǠǭɀȲƫä)ǦǤɅȀȢȱä ìäɀƫä ȻǾȽ þɀȮǩ ǼȩĀ
.Ȭȱí Ƙȡ Āà çäïǠȡ Āà æȀƝà 

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä61.  
2  Ž ǦǮɅǼƩä çǠȽǠƟɍä ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ǬȱǠǮȱä ŸȀȞȱä ȀƢǘƫä ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ǦȶȚȺƫä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ÛĂĀǠȭƕȱä ȰɆȲǹ îǠȶȝ ǦǭɀȲƫä çǠȦȲǺƫä æîäìâ

ȀȎȵ ÛǦǞɆǤȲȱ Û2004 Ûò44. 

3  ſǠȍ ùîǠȝò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȤȲƯ60. 

 4ÛĂĀäȂȞȱä ȴƱ ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛǦǞɆǤȱä æîäìâ çǠȪɆǤȖǩĀ çǠǤȲȖǪȵĀ çǠɆǲɆǩäƕȅâ ÛîǠȪȺȱä ǨȶȮǵ ʤǼǤȝ2þǠȶȝ Û Ûþìîɉä ̪

2015 ̪ò187. 
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мф 

 

å- :ɄǝǠƫä èɀȲǪȱä ǪɅ ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä çǠȦȚȺƫä ÛɄǶȎȱä ùȀȎȱä çǠȦȲƯ :ǠȾȺȵ çǠǭɀȲƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ÞǠƫä èɀȲ
 ÞǠȵ èɀȲǪɅ Ǽȩ Ǡȶȭ .ȔȦȺȱäĀ îɀȲȮȱäĀ çäƕȺȱäĀ çǠȦȅɀȦȱäĀ ȨǤǝȂȱä Ā òǠȍȀȱä ȰǮȵ ǦɆȹǼȞƫä ȀȍǠȺȞȱä ȐȞǣ ÛǦȦȲǪǺƫä

 ÛçäïǠȡĀ æȀƝà ȸȵ ȜȹǠȎƫä ȼȪȲȖćǩ Ǡƞ ȀȖƫäƩä ȀȖƫǠǣ ɂȶȆćɅ Ǡȵ ǰǪȹ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹĀ.ɄȒȶ 
  ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȹ Ž ȤȲǩĀ ȰȲǹ èäǼǵâ ǼȎȪȹ ǠȺȹǚȥ ɄȶȲȞȱä îɀȚȺƫä ȸȵ ɄǝǠƫä èɀȲǪȱä ȸȝ èǼǶǪȹ ǠȵǼȺȝĀ

 ÛɄǱɀȱɀȮɅɋä ǠȾȵǠȚȹĀ àǼǤǩ ĂǾȱäĀ éȀƩä ɄǱɀȱɀȮɅɋä ǼƩä Ƃâ ȰȎɅ Ɠǵ üɎǪǹɍǠǣ ýǠȚȺȱä äǾȽ þäȂǩä àǼǤɅ ƃǠǪȱǠǣĀ
 ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ îɀȾȚȱǠǣ æîǠȒȱä îǠǭɇä ȼȞȵèɀȲǪȱä ǴǤȍà ǼȪȱĀ  ƁǠȞȱä Ž èĀǼƩä æƘǮȭ ǦȲȮȊȵ Āà æȀȽǠș ĂȀǶǤȱä

 Ǝȝ ǠȾȲȪȹ æìǠȝ ȴǪɅ ƔȱäĀ ǦɆȅǠȅɉä ýǠƪä ìäɀȶȲȱ æǼɅäȂǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦǱǠǵĀ ǼɅäȂǪƫä ĂȀȊǤȱä ôǠȊȺȲȱ ǦǲɆǪȹ
 .çǠȖɆƮ Āà îǠƜ ÛȰǵäɀȅ ɂȲȝ ĉȰȖćǩ ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǦȶǝǠȪȱä çǠȝǠȺȎȱä ȴȚȞȵ þà Ǡȶȭ ÛɄǝǠƫä ȔɆǂä 

  Ž ɄȞɆǤȖȱä ïǠȢȱäĀ ȔȦȺȱä éäȀǺǪȅäĀ ǢɆȪȺǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦǲɆǪȹ ǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤȲȱ ɄȅǠȅɉä èĉɀȲƫä ȔȦȺȱä ƎǪȞćɅĀ
ǦȩɎȶȞȱä ȔȦȺȱä çɎȩǠȹ èìäɀǵ ȬȱǾȭĀ ÛǠƬ ǦɅíǠǂä Āà ǦɅȀǶǤȱä ȨȕǠȺƫä1. 

é- Ǧǣƕȱä èɀȲǩ ýǠȝ æǠɆƩä ǦǞɆǣ üɀǵ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀɅȀȪǩ Ž ìîĀ ǼȪȱ :1971 îǼȎȵ Ǧǣƕȱä þǖǣ  ìĀǼƮ ɄȞɆǤȕ
üäǼǤǪȅɎȱ ȰǣǠȩ ƘȡĀ  ǦȱǠǵ ŽĀ ǦȲȍǠȥ äìĀǼǵ ƁǠȞȱä ÞǠƲà ȸȵ ƘǮȭ Ž îǼȎƫä äǾȽ ǴǤȎćɅ îǼƬäĀ üǠƵɋäà Ăà ýǠȵ

 ŊǼȪǩý  üɀȲǵ Ȝȵ ɄǱɀȱɀɆǤȱä ìɀǱɀȱä ýǼȞȺɅ ýǼȞȺǩ Āà æǠɆƩä ȸȝ Ǧǣƕȱä ȤȩɀǪǩ þà ǠȵĀ ÛĂȀȊǤȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ȨǵɍǢȩäɀȝ 
.ǦɅȀȊǤȱä ɂȲȝ ǦȶɆǹĀ 

  üɎǹ ȸȵĀ æîȀǶǪƫä ǦɅïǠȢȱä :ǠȾȺȵ çɎȒȦȱä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ Ǧǣƕȱä óȀȞǪǩ ǦȦȲǪǺƫä ȼǩǠȕǠȊȺȱ þǠȆȹɋä ǦȅîǠư
 Ȝȵ ȰȝǠȦǪǩ ƔȱäĀ Ȭȱí Ƃâ ǠȵĀ çǠȝǠȞȉɋä Āà Ǧǣƕȱä Ž ûƕćǩ Ɣȱä ǦǤȲȎȱäĀ ȻǠɆƫä Ž ùȀȎćǩ Ɣȱä ǦȲǝǠȆȱäĀ ɀƨä Ž

 ɀȱɀɆǣ ÞǠɆǵà ȸȵ ȼɅɀƠ Ǡư ǦǣƕȲȱ ǦɅɀȒȞȱä ƘȡĀ ǦɅɀȒȞȱä çǠȹɀȮƫä ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä ǠȾȎǝǠȎǹ ƘɆȢǩ Ƃâ Ǡŏ ǦɅìǘȵ ǦɆǱ
ǦɆǝǠɅȂɆȦȱäĀ2. 
  ɍ öäɀȹɉä ȻǾȽ ìɀǱĀĀ ÛàĉȂǲǪǩ ɍ ǦȵǠȝ æȀȽǠș ȼȹà ɍâ èɀȲǪȱä öäɀȹà æȀǮȭ ȸȵ ȴȡŊȀȱä ɂȲȝ ȼȹà üɀȪȱä ǦȍɎǹĀ

.èɀȲǪȲȱ ǦȦȲǪǺƫä öäɀȹɉä ƙǣ ȔǣäƕȱäĀ ȰǹäǼǪȱä ǼƱ ȄȮȞȱä ɂȲȝ Ȱǣ ÛǠȾȺɆǣ üǠȎȦȹä ìɀǱĀ ƗȞɅ 
  þà Ǡȶȭ ǦǶȍ ɂȲȝ ȀǭǘǩĀ ÛǠȽƘȡĀ ǦǣƕȱäĀ ÞäɀƬäĀ ÞǠƫä Ž ǦǩĀǠȦǪȵ ǢȆȺǣ ȀȊǪȺǩ ǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹǖǣ çǠǭĈĉɀȲƫä

.ȰȮȭ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ āȀǵɉǠǣ Āà āȀǹɉä çǠȺǝǠȮȲȱ ɄǝǠɆǵɋä ȜɅïɀǪȱäĀ þǠȆȹɋä 
èɀȲǪȲȱ ǦȦȲǪǺƫä öäɀȹɉä ȌǺȲɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ 

                                                           

 1ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƆȀǣ ǦȦɆȖȱ ̪ò15. 
2
 Ј ̪ФϠϝЂ ЙϮϼв ̪ϼϝЧжЮϜ ϤвЪϲ  ϸϠК ̪рмϜϾЛЮϜ аϮжмуф. 
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нл 

 

ȰȮȉ :ȴȩî)1-1ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä öäɀȹà ƙǤɅ:( 
 
 
 
 
 
 
 

îǼȎƫä ȸȵ :ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ. 

ǦɆȲǂäĀ ǦɆȱĀǼȱä ìɀȾƨä :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä ǦȱĀǾǤƫä èɀȲǪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ 
  çäȀƢǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çǼȪćȝ ǼȪȱ Ž ȀȶǪȆƫä ǼɅäȂǪȱä ÞäȀǱ ǦɆȞɆǤȖȱä ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ǦȍǠƪä ǦɆƫǠȞȱä çǠɆȩǠȦǩɍäĀ

èɀȲǪȱä çɍǼȞȵÛ  çǠȆȅǘƫä çǠǭǠȞǤȹä ȸȵ ǠȍɀȎǹ źǖǪƫäĀǦɆȝǠȺȎȱä ɂȲȝ çäǼȽǠȞƫä ȻǾȽ ǢȲȡà ǨȎȹ ǬɆǵ Û
ȸȅ æîĀȀȑ ȱ ÞǠȒȝɉä üĀǼȱäǞɆǣ ƙȹäɀȩĀ çǠȞɅȀȊǪɆ .ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ Ƃâ ùǼő ǦɆȲƮ Ǧ 

 ǦɆȱĀǼȱä ìɀȾƨä :ɍĀà 
 ȸȵĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȰǱà ȸȵ çǼȪćȝ ǦɆƫǠȝ çäȀƢǘȵĀ çǠɆȩǠȦǩäĀ çäǼȽǠȞȵ ȰȮȉ Ž ìɀȾƨä ȻǾȽ çîɀȲǤǩ ǼȪȱ

 :ɄȲɅ Ǡȵ ǠƵà 
1- ǦɆȩǠȦǩä þǼȺȱ ýǠȝ1954 ǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤȱä èɀȲǩ ȜȺƫ 

 ýǠȞȱ þǼȺȱ ǦɆȩǠȦǩä ǨȵȀǣà1954 ǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤȱä èɀȲǩ üǠƭ Ž  ȔȦȺȱǠǣ îǠǶǤȱä èɀȲǩ ȜȺȵ Ƃâ ùǼő ƔȱäĀ
 ȀȚƠ æîɀȭǾƫä ǦɆȩǠȦǩɍä þà Ǡȶȭ ÛȀǶǤȱä öǠȩ Ž ȼȺȵ ȔɆȲǹ Ăà Āà üĀƕǤȱä ǨɅï ÞǠȪȱâ ȜȺƢ Ǡȶȭ ÛȸȦȆȱä ȸȵ ÷ȀȦƫä

ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȸȦȅ ɂȲȝ ȀǶǤȱä Ž ǠȾȭɎȾǪȅä ǠɅǠȪǣ ÞǠȪȱâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȜȶȪǩ þà ùäȀȕɉä üĀǼȱä ɂȲȝ ǨǤǱĀàĀ Û
 çǠȞɅȀȊǪȱä îäǼȍâƨäǦɆǝǠȺ ǠȾȵǠȮǵɉ ǦȦȱǠƯ Ȱȭ ɄȲǹäǼȱä ǠŒɀȹǠȩ Ž ǦȵïɎȱä1 . 

  ýǠȞȱ þǼȺȱ úǠȦǩä ýäȀǣâ ŹĀ1973  ȸȵ ÞȂǱ ɄȽ Ɣȱä ǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ óȀȢǣ ÛȸȦȆȱä èɀȲǩ ȜȺȵ þǖȊǣ
 ǦǞɆǤȱäĀ ÛýǠȝ ȼǱɀǣ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ɀȽ ǠȾȥǼȽ þà Ƃâ æîǠȉɋǠǣ ǦɆȩǠȦǩɍä ǦǱǠǤɅì ȼȺȝ çƎȝ Ǡȵ ɀȽĀ ÛþǠȆȹɋä ǦǞɆǣ

                                                           
1 ǦɅîǼȺȮȅɋä ÛæǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì ÛȼǩǠɆȺȪǩĀ ȼǩǠȵɀȪȵ ɄǞɆǤȱä ìǠȎǪȩɍä ÛåîǠƮ ȴȅǠȩ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ̪ϼЊв ̪2011 ̪ ò ò43-44. 

ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä öäɀȹà 

йϦЛтϠА пЮϖ ϼДжЮϝϠ иϼϸЊв пЮϖ ϼДжЮϝϠ йϦϮϼϸ пЮϖ ϼДжЮϝϠ  йЦϝАж пЮϖ ϼДжЮϝϠ

сТϜϼПϮЮϜ 

 рϺЮϜ АЂмЮϜ пЮϖ ϼДжЮϝϠ

йтТ ϰϼАт 

сϮмЮмтϠ ϨмЯϦ 

сКϝЛІϖ ϨмЯϦ 

сϚϝтвтЪ ϨмЯϦ 

сЛтϠА ϨмЯϦ 

 

сКϝжАЊϜ ϨмЯϦ 

ЬмϠЧв ϨмЯϦ 

ϼА϶ ϨмЯϦ 

ϼвϸв ϨмЯϦ 

сЯϲв ϨмЯϦ 

 

оϸвЮϜ ϸтЛϠ ϨмЯϦ 

сϚϜмк ϨмЯϦ 

сϚϝв ϨмЯϦ 

ϣϠϼϦЮϜ ϨмЯϦ 
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ǩ Ƃâ ǦɅìǘȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä ìäɀƫä ìäǼȞǩ Ž ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ǨȞȅɀǩĀ ÛòɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ǦɅȀǶǤȱä Ƙȡ ÛǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤȱä èɀȲ
ȼǩǠȪǪȊȵĀ üĀƕǤȱä ǨɅï ɂȲȝ æȀȎǪȪȵ1 . 

2- ǦɅȀȊǤȱä ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵäƁɀȾȭɀǪȅ1972 
   ćɅ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä îäȀȪȱ äǾɆȦȺǩ ȼȱ ìäǼȝɋä Ź ǼȩĀ ÛǦǞɆǤȱä ȰȭǠȊȵ ǬǶǤȱ ƃĀì ȜȶƟ Ǝȭà ȀƢǘƫä äǾȽ ƎǪȞ

 ýǠȝ ȼǩǾơä Ɣȱä æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ1968  ÛæǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ȄȲŎä ǠȽǼȝà Ɣȱä ǦȅäîǼȱä Þɀȑ Ž
 ǦȺɅǼȵ Ž ȀƢǘƫä ǼȪȝ ǼȩĀƁɀȾȭɀǪȅ  ȸȵ æƕȦȱä Ž ǼɅɀȆȱǠǣ5-16 ɀɆȹɀɅ1972 ȼɆȥ ûƕȉäĀ114 þɀȲǮư ȻȀȒǵĀ ÛǦȱĀì

 ȀƢǘƫ þǠȭ ǼȪȱĀ ÛǦɆȵɀȮƩä ƘȡĀ ǦɆȵɀȮƩäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä ȸȵ ȴǺȑ ìǼȞȱƁɀȾȭɀǪȅ ȰȒȦȱä  æȀȚȺǣ Ǿǹɉä Ž
 ÛǦǞɆǤȱä çɎȮȊȵ ǦƨǠȞȵ Ž ǦȲȵǠȉ ǬɆǵ ǴȑĀàǣ ðǠȅɉä ȰȮȊǩ ǨȹǠȭ äíâ ǦɆǝǠɅȂɆȦȱäĀ ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä Ǣȹäɀƨä þǖ

ǦɅȀȊǤȱä ǦǞɆǤȲȱ ɄȞɆǤȖȱäÛ  Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ çǠȽǠƟɍä ìǼƠ Ɣȱä ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȽìǠȞǣà þǚȥ
 .ȼǩǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ǦɆȦɆȭ Ž ȰȒȥà ɀƲ ɂȲȝ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǦȞɆǤȖȱä ȴȾȦǩ ǠȾȪɅȀȕ ȸȝ þǠȆȹɋä ȜɆȖǪȆɅ 

:ɄȲɅ Ǡȵ ȀƢǘƫä Ȁȩà ǼȩĀ  
 à  æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵǠȹȀǣĀ ÛǦɅɀƨä ìǠȍîɊȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ȻǾɆȦȺǩ ɂȲȝ þĀǠȞǪǩ ÛëǠȺȶȲȱ ɄƫǠȝ ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ø

 ǦǞɆǤȲȱɀȮȆȹɀɆȱäĀ  ýǠȞȱä Ž ȬȱíĀ ǦɆƫǠȞȱä ǦǶȎȱä ǦȶȚȺȵĀ ĀǠȦȱäĀ1979Ü 
 å ȱä ǦɅǠƥ øèɀȲǪȱä ȸȵ ǠȽìîäɀȵĀ ǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤÜ 
é ǪȩǼȍĀ ÛȔȅɀǪƫä üĀì ǠőȀȩà .èɀȲǪȱä ȸȵ ȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦȲȵǠȉ ǦɆȩǠȦǩä ø ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȝɀȶŎä ǠȾ

ǦɆǣîĀɉä  ýǠȞȱä Ž1976Ü 
 øȽ  æîäìɋä þǠȶȑ øǦɆǝǠƫä ìîäɀȶȲȱ ǦǶɆǶȎȱä ǦɆǞɆǤȱäÜ 
Ā ) ƙǣ ǦȞȩäɀȱä æǼƫä Ž æǼǶǪƫä ȴȵɉä þɎȝâ ø1981-1990 ƙȆǶǪȱ ǦƩǠȎȱä åȀȊȱä ȻǠɆȵ ƘȥɀǪȱ ăǠɆȱĀì ăäǼȪȝ (

 ǦɆȝɀȹƩäæǠɆÜ 
ï ɆƩä ìîäɀƫä ȘȦǵĀ Ûóîɉä ǢȭɀȮȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȀƢǘƫä ǼɆȭǖǩ ø æǠɆƩäĀ çǠǣǠȢȱä ǦɅǠƥĀ Ǧ
ǦɅƎȱäÜ 
ê ȀǶȎǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ ìǠȶǪȝä ø Ž1977ȭ Ƃâ ɄȵȀǩ ȀǶȎǪȱä ǦǶȥǠȮƫ Ȱȶȝ ǦȖǺ ǦȶɆȲȅ æîäìâ þǠȶȑ

óîɊȱÜ 

                                                           

 1ȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ̪ò44. 
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ô ÞäɀƬä èɀȲǩĀ ǦǞɆǤȱä ǼȍȀȱ ɄƫǠȝ ǰȵǠȹȀǣ ǼɅǼƠ ø Û ǼɅǼƠĀ200  Ž ȂȭȀȵ50  èäǼǶǪȅä ȬȱǾȭĀ ÛăǠɆȝǠȺȍ ăäǼȲǣ
ɄǝǠɆȶɆȮȱä ȸȵɊȱ ǰȵǠȹȀǣĀ ÛǦɅĀǠȶɆȮȱä ìäɀȶȲȱ ƃĀì Ȱǲȅ1 . 

ȀƢǘƫä çǠɆȍɀǩ 
 ȀƢǘȵ ɂȾǪȹä ǼȪȱƁɀȾȭɀǪȅ  ƁǠȞȱä üĀì ȜɆƤ ǬǵĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȴɆȚȺǪȱ çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȝȑɀǣ

 èɀȲǩ îǠȖǹà ǦȾǱäɀȵ ȸȮƹ Ʉȭ ìǼȎȱä äǾȽ Ž ǦȵïɎȱä çäÞäȀǱɋä íǠơä ɂȲȝ ǦɆȵɀȮƩä ƘȡĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬäĀ
 ȸȵĀ ÛǦǞɆǤȱä îɀȽǼǩĀ ȴȽàǠȵ çǠɆȍɀǪȱä ȻǾȽ ɄȲɅ: 

- ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ìɀȾƨä üǾǣ Ƃâ çǠȵɀȮƩä æɀȝì .èɀȲǪȱä 
- .èɀȲǪȱä äǾȽ ǼȍȀȱ ǦɆȱĀì ǰȵäȀǣĀ èɀȲǪȱä Ǽȍî çǠȖƮ ȸȵ ǦɆƫǠȝ ǦȮǤȉ ÞǠȊȹâ 
-  çäÞäȀǱɋä íǠơäĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä çäĀȀǮȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȲȱ ǼɆȉȀȱä Ƙȡ üɎȢǪȅɍä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ǼɅǼȊȱä ýǠȶǪȽɍä

ä åǠȍà Ǡȶȝ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ǦɆȱĀǘȆȵĀ çäĀȀǮȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä þǠȶȒȱ ǦȲɆȦȮȱäîɀȽǼǩ ȸȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦǞɆǤȱ 
-  ƃĀǼȱä ȰɅɀȶǪȱäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ǦǞɆǤȱä çɍǠƭ ȤȲǪƯ Ž ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȲǂä èɀǶǤȱä ȂȭäȀȵ ȴȝì Ž ǦȹĀǠȞƫä

.ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦȦȎȱä çäí ǦɆǞɆǤȱä èɀǶǤȲȱ 
-  Ž ȰȶȞȲȱ çǠɅɀǪȆƫä Ȱȭ Ž ƙȵïɎȱä ìäȀȥɉä ǢɅîǼǩ æîĀȀȒǣ ýǠȶǪȽɍä.ǦɆȹǠȆȹɋä ǦǞɆǤȱä çɍǠƭ 
-  .ɄȵɀȪȱäĀ ɄȞɆǤȖȱä èäƕȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȲȱ ǦɆȩǠȦǩä ȜɆȩɀǩ Ƃâ üĀǼȱä æɀȝì 
- .ǦǞɆǤȱä çǠȝĀȀȊȵ ȰɅɀȶǪȱ òǠǹ úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ 
-  æǼǶǪƫä ȴȵɉä çǠȶȚȺȵ æɀȝìıɀȮȆȹɀɆȱä ǠȍɀȎǹ- ǦɆǞɆǤȱä ǦɆǣƕȲȱ ƃĀì ǰȵǠȹȀǣ ÞǠȊȹɋ ǦȵïɎȱä çäɀȖƪä íǠơɍ

à ÛîɀȾȶƨä Ƃâ ȼǱɀɅ ȸȵ ȼȲȶȝ ȸȮƹ Ǡƞ ȤɅȀȞǪȱä ùǼŏ ǠȾǱîǠǹĀ ǦȅîǼƫä Ȱǹäì ȴɆȲȞǪȱä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ ɄȖȢɅ Ā
ǠȾǪɅǠƥĀ ǦǞɆǤȱä þĀǘȉ æîäìɋ ìɀȾǱ2  . 

3- ŸĀƘȺǣ ȀǶȎǪȲȱ ǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ1977 
 ȸȵ æƕȦȱä Ž ŸĀƘȺǣ ȀǶȎǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ ǼȪȝ19 Ƃâ ȄȖȆȡà9  ƎȶǪǤȅ1977 ûƕȉä ǼȪȱĀ Û

 ȀƢǘƫä äǾȽ Ž500 ȸȵ ǼȥĀ94 ǦȶȾȵ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦǞɆƬ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȞȶƨä ǨȲȭĀàĀ ÛȀǶȎǪȱä ǦȲȮȊȵ ǦȊȩǠȺƫ ǦȱĀì
.ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵǠȹƎȱ ĂǾɆȦȺǪȱä ȀɅǼƫä Ƃâ ȀƢǘƫä äǾȽ ìäǼȝâ 

                                                           

 1ƙȆƩä ƁɀȾȭɀǪȅä ȀƢǘȵ ȸȵ ÛƆäȀȮȉ1972ɀɅî Ƃâ+20 ýǠȞȱ2012 ÛǦɆǣȀȝ ǦɅìǠȎǪȩä èɀƜ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴɆɆȪǩ Ƃâ ȰǹǼȵ
þäìǼȞȱä63м64ȤɆȍ-ȤɅȀǹ2013 ̪ò150. 

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛåîǠƮ ȴȅǠȩ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ57. 
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ȀƢǘƫä çǠɆȍɀǩ ::ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ þǠȭ çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȀƢǘƫä îǼȍà 
- Ʌ ìîäɀƫä ȸȝ æȀȥɀǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȜɆȶƟ ȼǪȶȾȵ þɀȮǩ ǼȍȀȱäĀ ǴȆȶȲȱ ïǠȾǱ Ȱȶȝ ȴɆȝǼǩ Āà ÞǠȊȹǚǣ ɂȍɀ

.ȀǶȎǪȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅì Ǽȍî ȬȱǾȭĀ ÛþǠȮȆȱäĀ 
-  ɂȲȝ ƙɆȺǤȵ óîɉä ýäǼǺǪȅɍ æîäìâĀ ȔɆȖơ ȨɆǤȖǩ åɀǱɀǣ ȀǶȎǪȲȱ ǦȑȀȞƫä Āà æȀǶȎǪƫä ȨȕǠȺƫä Ž ɂȍɀɅ

 þǠȪȦǪɅĀ ÛǦȶɆȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä ǢɆȱǠȅɉä.ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǰȵäȀǣ Ȝȵ óîǠȞǩ þĀì ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱä Ȝȵ 
-  ÛÞǠƫǠǣ Ǧǣƕȱä ȜǤȊǩ ǦǶȥǠȮȵĀ ȜȺƞ ȬȱíĀ ÛǦɅĀȀƫä Ʉȑäîɉä Ž ȀǶȎǪȱä ǦǶȥǠȮƫ ǦȲǱǠȞȱä çäÞäȀǱɋä íǠơǠǣ ɂȍɀɅ

ùȀȎȱäĀ ĂȀȱä ȴȚȹ ƙȆƠĀ æîɀȽǼǪƫä Ʉȑäîɉä êɎȎǪȅä ȜȵÛ ɆȱǠȅàĀ ǦǵɎȦȱä úȀȕ ȀɅɀȖǩĀ éǠǪȹɋä æìǠɅï ǼȎȪǣ ǠȾǤ
 ȴőǠɆǵ ǼȶǪȞǩ ȸɅǾȱä ȬǞȱĀɉ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùĀȀȚȱä ƙȆƠ ȬȱǾȭĀ ÛǠȶǝäì ǦɆȱǠȞȱä ȼǩɍǼȞȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ

.ǦɅĀȀƫä ǦȝäîȂȱä ɂȲȝ 
-  ȨȕǠȺƫä Ƃâ źǠǤȺȱä ÞǠȖȢȱä æìǠȝɋ ǦȍǠǹ ƘǣäǼǩ íǠơäĀ ÛȼǪɅǠƥĀ ȴǝǠȪȱä źǠǤȺȱä ÞǠȖȢȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂǠǣ ɂȍɀɅ Ɣȱä

.ȼȺȵ çìȀǱ 
-  æǠɆƩä)ǠȹɀȦȱäĀ (ǦɅƎȱä ǦɆǩǠǤȺȱä æǠɆƩä)äîɀȲȦȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ƙȵǖǪȱ ǦȵïɎȱä çäɀȖƪä ǦȥǠȭ çǠȵɀȮƩä ǾǺǪǩ þǖǣ ɂȍɀɅ

 çǠɆȲȶȝ ȜȺȵ Ž ǠɅɀɆǵ äîĀì ǢȞȲɅ ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä þà ǬɆǵ ÛǠȽȀǶȎǩ ǴǱȀƫä Āà ǦȑȀȞƫä ȨȕǠȺƫä Ž (ǦɅƎȱä ǦɆȹäɀɆƩä
ìǘǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä îɀȽǼǩ.ȀǶȎǪȱä Ƃâ æìǠȝ Ă 

-  ȬȱǾȭĀ Ǧǣƕȱä ùĀȀș Āà ǦɆǹǠȺƫä ùĀȀȚȱä Ǽȍî ƂɀǪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä Āà ǦɆȺȕɀȱä æȂȾǱɉä ȴȝì Āà ÞǠȊȹǚǣ ɂȍɀɅ
 ǠȽȀǭǖǩ ǴǱȀƫä Āà çȀǭǖǩ Ɣȱä ȨȕǠȺƫä Ž ǦǤȅǠȺȵ úȀȖǣ çǠȹäɀɆƩä Āà çǠǩǠǤȺȱä Āà ÞǠƫä Āà ǦǣƕȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä

.ȀǶȎǪȱǠǣ 
- ɅɀȱĀɉä ÞǠȖȝǚǣ ɂȍɀɅ.ǦɆȺȕɀȱä ǰȵäƎȱä Ž ȀǶȎǪȱä þǖȊǣ ýɎȝɋäĀ ìǠȉîɋäĀ ǢɅîǼǪȲȱ Ǧ 
-  îǠȕâ Ž ȀǶȎǪȱä ǦǶȥǠȮƫ ƃĀǼȱä ȰȶȞȱä æîïäǘƞ ǦɆȺȞƫä æǼǶǪƫä ȴȵɉä æȂȾǱàĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä ýɀȪǩ þǖǣ ɂȍɀɅ

óȀȢȱä äǾƬ ȴȾƭäȀǣ Ž ǦǤȅǠȺƫä ìɀȺǤȱä éäîìâ ȜȵÛȰȶȞȱä ǦȖǹ1 . 
4- ä ǦȪǤȕ ǦɅǠȶƩ ǠȺɆɆȥ ǦɆȩǠȦǩä þĀïĀɉ1985 

 ǼȞǣùǠȊǪȭä  ǦȞȺȎƫä ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä ìäɀƫä ȐȞǣ ǦȩɎȝ ǨǪǤǭà Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱä ȨǝǠȪƩäùäȂȺǪȅǠǣ  Û þĀïĀɉä ǦȪǤȕ
Ƥ ìǼő Ɣȱä ǦȲȮȊƫä ȻǾƬ ǢȅǠȺȵ Ȱǵ ìǠƶâ æîĀȀȑ Ƃâ ǦɆȝäǼȱä ìɀȾƨä çǼɅäȂǩ ǼȪȥ Ǣȭɀȭ ɂȲȝ æǠɆƩä üǠȮȉà ȜɆ

óîɉä ýǠȝ Ž þĀïĀɉä ǦȪǤȕ ǦɅǠȶƩ ǠȺɆɆȥ ǦɆȩǠȦǩä ýäȀǣâ ìɀȾƨä ȬȲǩ ȸȝ ǰǪȹĀ Û1985ý ǠƬɎǹ ȸȵ ǨȪȦǩä ƔȱäĀ Û
                                                           

 1ÛǦȝǠǤȖȲȱ ìɀȲƪä îäì ÛǦɆǞɆǤȱä çǠȅäîǼȱä ÛþĀȀǹßĀ ȴɆȲȅ ȀǣǠȍ ǼȶƮ ÛȀȊȹ ǼȲǣ þĀǼǣ2001 ̪ò67. 
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 æîĀȀȑ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä ȬȱǾȭĀ Û ǠȾȥäȂȺǪȅä ȤȩĀĀ þĀïĀɉä ǦȪǤȕ ǦɅǠƥ ȰǱà ȸȵ þĀǠȞǪȱä æîĀȀȑ ɂȲȝ ùäȀȕɉä üĀǼȱä
 ìǼƷ üɀȭɀǩĀȀǣ ìǠƶâçǠȵäȂǪȱä  éǠǪȹâ þǖȊǣ üĀǼȱäýäǼǺǪȅäĀ äɀƫä ìɀȾƨä ǨǱɀǩ ǼȩĀ Û þĀïĀɉä ǦȪǤȖȱ æǼȦȺǪȆƫä ì

 ýǠȝ Ž þĀïĀɉä ǦȪǤȖȱ æǼȦȺǪȆƫä ìäɀƫä þǖȊǣ üǠɅƕȹɀȵ üɀȭɀǩĀȀǣ îäȀȩǚǣ þǖȊȱä äǾȽ Ž ǦɆƫǠȞȱä1987ý Ȱǹì ĂǾȱäĀ Û
 ýǠȝ ȸȵ ȀɅǠȺɅ Ž ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ1989ý1. 

5- Ⱥȵ ȌȲǺǪȱäĀ æȀȖƪä çǠɅǠȦȺȱä ȰȪȹ Ž ȴȮǶǪȱä þǖȊǣ ǦɆȱĀǼȱä üïǠǣ ǦɆȩǠȦǩäìĀǼƩä Ǝȝ ǠȾ1989. 

à- ǦɆȩǠȦǩɍǠǣ ȤɅȀȞǪȱä : ćà ĉȅǨȆ  ȂǱ ǼȞǩ ƔȱäĀ ǦɆȩǠȦǩɍä ȻǾȽ ǦɅȀȊǤȱä ǦǶȎȱä ǦɅǠȶƩ ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ ăäÞ
 æȀȖƪä çǠɅǠȦȺȱä éǠǪȹǚǣ ǦȖǤǩȀƫä æîǠȒȱä îǠǭɇä ȸȵ ǦǞɆǤȱäĀǠŒĀǘȉ æîäìâĀ ìĀǼƩä Ǝȝ ǠȾȲȪȹĀ Ȭȱí Ž ɄȅǠȅɉä ȂɆȭƕȱäĀ  Û

 ɂȲȝ ȜȪɅ Ǡŏ êɀȶȆȵ ǦɆȱĀǼȱä æîǠøǲǪȱäĀ .ǦɆȩǠȦǩɍä çǠȪȥȀȵ Ž ǠȾȶǝäɀȩ ǦȺɆǤƫä æȀȖƪä çǠɅǠȦȺȱä Ž ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȴɆȚȺǩ
ȅä ȜȺȵ Ȩǵ ùȀȕ ȰȮȱĀ Û ȴȲȝ ȸȝ ȨǣǠȆȱä üɀǤȪȱä çäÞäȀǱâ ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪǩ ùäȀȕɉä ƙǣ ȔȪȥ æȀȖƪä çǠɅǠȦȺȱä ìäƘǪ

ȼɆȑäîà Ž .çǠȦȲǺƫäĀ ǦɆȩǠȦǩɍä ǠȾɆȖȢǩ Ɣȱä æȀȖƪä :āĀǼȞȲȱ ǦǤǤøȆƫä ÛǦȵǠȆȱä ìäɀƫäĀ çǠȦȲǺƫä )Û  ǦȵǠøȆȱä ÛǦȱǠȭɉä ìäɀƫä
 ăǠɆǞɆǣ. ( üǠȞǪȉɍäĀ îǠǲȦȹɎȱ ǦȲǣǠȪȱä ìäɀƫä  Û 

  ýǠȝ äȀȆɅɀȆǣ ȤɆȺǱ Ž üïǠǣ ǦɆȩǠȦǩä çȀȩà1989 ýǠȝ Ž æǾȥǠȹ ǨǶǤȍàĀ ý1992ýÛ  ùäȀȕɉä ìǼȝĀ
 ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ɠǵ ǠȾɆȱâ ǦȶȒȺƫä170  ăǠȥȀȕ .ȀǝäȂƨä ǠȾȺɆǣ ȸȵ 

å-  ùäǼȽàǦɆȩǠȦǩɍä 

¶  åȀȩà Ž ǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱäĀ Û æîɀȖƪäĀ ǦɆȶȮȱä ǬɆǵ ȸȵ æȀȖƪä çǠȦȲǺƫä éǠǪȹâ çǠɆȲȶȝ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä
.ìĀǼƩä Ǝȝ ǠȾȲȪȹ ǦȭȀǵ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ăǠɆǞɆǣ ǦȶɆȲȆȱä úȀȖȱǠǣ ǦǲǪȺƫä ǦȾǲȲȱ ȸȮư Ȝȩɀȵ 

¶  Þɀȅ ȸȝ ǦƟǠȺȱä æȀȖƪä çǠȦȲǺƫä ȀȕǠƯ ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä.æîäìɋä 
¶ .ǠȽȀȎǵĀ æȀȖƪä çǠȦȲǺƫä ȰȪȹĀ üǠǤȪǪȅä Ž ȴȮǶǪȱä 
¶ æȀȖƪä çǠȦȲǺȶȲȱ ǦǲǪȺƫä üĀǼȲȱ ƆɀȹǠȪȱä Ƙȡ ȤɅȀȎǪȱä çǠɆȲȶȝ ǢȺƟ2. 

6-  ĀƘȹǠǱ Ăì ɀɅȀǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀƢǘȵ1992(óîɉä Ǧȶȩ). 
 ɀɆȹɀɅ Ž ȰɅïäƎȱǠǣ ĀƘȹǠǱ Ăì ɀɅî Ž ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȲȱ óîɉä Ǧȶȩ ȀƢǘȵ ǼȪȞȹä1992  Ǣȭɀȭ ǦɅǠƥ ùǼŏ

 ǦɆȹäɀɆƩäĀ ǦɆǩǠǤȺȱä æǠɆƩä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ÛɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä Ȥȩɀȱ ǦȵïɎȱä ȰǝǠȅɀȱä ǼɅǼƠĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä èîäɀȮȱä ȸȵ óîɉä

                                                           
1
 http://www.unep.org öɎȕɋä ǸɅîǠǩ25/12/2014 . 

2
 www.basel.int http:// öɎȕɋä ǸɅîǠǩ25/12/2014 . 
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 ɄȲǮư ȀƢǘƫä ȴȑĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫäĀ178 ȻȀȒǵĀ ǦȱĀì  ȸȵ ȀǮȭà100 çǠȵɀȮƩäĀ üĀǼȱä ÞǠȅáî ȸȵ1 çȀȒǵ Ǡȶȭ .
 ƙȶǪȾƫä ƙǣ ȤȱǠǶǪȲȱ ǦǲɆǪȺȭ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȀƢǘƫä ȸȝ ȐǺƢĀ ǦɆȵɀȮƩä Ƙȡ çǠȶȚȺƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä

ǠȞȵ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǞɆǤȱǠǣ2 . 
 ÛĂîäȀƩä ðǠǤǪǵɍä ÛþĀïĀɉä ǦȪǤȕ üɎǶȶȑä ȰǮȵ æǼȪȞȵ ǦɆȶȲȝ çǠǶȲȖȎȵ ɀɅî Ǧȶȩ ǨȑȀȥ ǼȩĀ ƘȢǩ

ÛɄƫǠȞȱä ëǠȺƫä ȀǶȎǪȱä.Ǧǣƕȱä ùäȂȺǪȅäĀ ÛþɀǣȀȮȱä ǼɆȆȭà ƆǠǭ ȴȭäȀǩ Û 
 ɀɅî ȀƢǘȵ Ȃȭî ǼȩĀ1992  Ž ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ éǠȵìâĀ ÛǦɆȶȺǪȱä Ž ȨƩǠǣ ùäƕȝɍǠȭ ÛǦɅɀɆǵ ȜɆȑäɀȵ ɂȲȝ

 .ȀȪȦȱä èǠǮǪǱǠǣ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ôǠǤǩîäĀ ǦɆȶȺǪȱä çäîǠȆȵ 
 ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ Ȝȅɀǩ Ǡȵɀȶȝ ýǠȝ ɀɅî ȀƢǘȵ ǾȺȵ1992 ÛǦȩǼǣ ýɀȾȦƫä äǾȽ ìǠȞǣà çìǼƠ ǬɆǵ Û

 ǦɆȱĀǘȆƫä ýäƕǵǠǣ ǦǤȱǠȖȵ ǨǶǤȍà çɍĀǠȪƫä þà Ǡȶȭ .ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥĀ ÛɄȝǠȶǪǱɍä îɀȖǪȱä ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȶȺȱä ɄȽĀ
çɍĀǠȪȶȲȱ ǦɆȞȶǪŎä3. 

 ȴȩî æìǠƫä ɀȽ ɀɅî þɎȝâ Ž ȀȚȺȱä ǨȦȲɅ Ǡȵ ȴȽà ȸȵĀ10  Ā çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ýǠȵà ǦȞȥäȀƫä ȨǵĀ ǦȭîǠȊƫä
ɄǞɆǤȱä üǠŎä Ž ÞǠȒȪȱäÛ  ǦɆȩǠȦǩä þǖǣ ǠȶȲȝ ÛǦȦɆȚȹ ǦǞɆǣ Ž ȈɆȞȱä Ž ȨƩä ɂȲȝ üǼɅ ĂǾȱä ȀȵɉäȄɆȽîà4  çîɀȕ

.ýɀȾȦƫä äǾȽ 
ǦɆȲǂä ìɀȾƨä :ǠɆȹǠǭ 
 ȰǮȶǪǩǤȅ Ž ȀǝäȂƨä ǠȾǪǲȾǪȹä Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäĀìɉä Ž ìɀȾƨä ȻǾȽɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȰɆ  ǦǞɆǤȱä

:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ ǠȾǪɅǠƥĀ 
1- ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäĀìɉäþɀȹǠȪȱä îĀǼȍ üɎǹ ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȵɀȚȺƫä çîɀȲǤǩ ǼȪȱ :83-03 

 Ž ëîǘƫä05/02/1983ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ȨȲȞǪƫäĀÛ  Ƃâ ɄȵȀǩ ƔȱäĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɆȺȕɀȱä ǦȅǠɆȆȲȱ ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋä ìǼǶɆȱ
ǠȾǪɆȝɀȹĀ ǦȊɆȞƫä îǠȕâ ƙȆƠĀ ȼǪǶȥǠȮȵĀ èɀȲǪȱä üǠȮȉà Ȱȭ ÞǠȪǩäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ǦɅǠƥ ǦɅǠƥ ƎǪȝä ǬɆǵ Û

                                                           
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛåîǠƮ ȴȅǠȩ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ61.  

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƙȆƩä ƆäȀȮȉ152. 

 3ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛåîǠƮ ȴȅǠȩ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ61. 

4 îäǼȍâ Ź  Ž ȄɆȽîà ǦɆȩǠȦǩä25þäɀǱ1998  ɂȲȝ ǦɆȩǠȦǩɍä ȂȭȀǩĀ ÛǦɆȭîǠƴäǼȱä ȄɆȽîà ǦȺɅǼȵ Ž ǼȪȞȹä ĂǾȱä ŸĀîĀɉä ìǠƠɎȱ ȜǣäȀȱä Ăîäïɀȱä ȀƢǘƫä Ž ǦǭɎǭ
ȱ ǴȺƹ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆƫä Ž ǦȱäǼȞȱä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ îäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȵǠȞȱä ǦȭîǠȊƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä Ȩǵ ɄȽ ǦȶȾȵ ȀȍǠȺȝ ŸĀîĀɉä ýǠȞȱä ĂàȀȲ

.ǠȾɆȥ þɀȊɆȞɅ Ɣȱä ǦǞɆǤȱäĀ ȴőǠɆǵ ǦɆȝɀȺȱ ǦɅƘȎƫä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ƘǤȞǪȱä ǦɅȀǵ ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦǵǠȆȵ 
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 åǠǤȅà ȜɆƤ ȸȵ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä çǠȹïäɀǪȱä ɂȲȝ ÞǠȪǣɋäĀ ǦȞɆǤȖȱä ǠȽìǼő Ɣȱä îɀȽǼǪȱä
.ǦɆȺȕĀ ǦǶȲȎȵ çäí ɍǠȶȝà1 

 ĉȎȹ ǼȩĀ æìǠƫä Ǩ32ȀȭǾȱä ȤȱǠȆȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵÛ  ȸȝ ǰǩǠȺȱä èɀȲǪȱä ȸȵ Ăɀƨä ȔɆǂä ǦɅǠƥ æîĀȀȑ ɂȲȝ
Ăɀƨä ȔɆǂä Ž ǦȲǝǠȅ Āà ǦǤȲȍ çǠȶɆȆǱ Āà þǠǹǼȱäĀ çäïǠȢȱä ïäȀȥâ"Û  óȀȞǩĀ þǠȮȆȱä ǰȝȂǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ ƔȱäĀ

 ȀȒȲȱî  ǦǶȎȱäàĀ ȸȵɉä ýǠȞȱäÛ äĀ çǠǤȺȱǠǣ ȀȒǩ Āàɋä éǠǪȹɄǵɎȦȱä  çǠǲǪȺƫäĀǦɆǵɎȦȱä  õǠȦƩä Ā ÛǦɆǝäǾȢȱä ɂȲȝ
 Ā çǠɅǠȺǤȱääɇîǠǭ". ȌȎǺȥ ȻǠɆƫä Ǡȵà ǠȾȱ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ þɀȹǠȩ12) æìǠȵ( åǠǤȱä ȸȵ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä ȸȶȑǬȱǠǮȱä) ìäɀƫä
ȸȵ36âɂȱ(47 Ȍȹ ǬɆǵ ɂȲȝ þǠȮȆȱä çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǩ þǠȶȑ ǼȎȩ ǠȾǭɀȲǩ ǦǶȥǠȮȵä ȻǠɆȵĀ åȀȊȱä ȻǠɆȵ ȸȵ ǦǶȎȱ

ä çǠȕǠȊȺȱä çǠǱǠǵĀ ǦɆȵɀȶȞȱäɍǦɅìǠȎǪȩ. 
î þɀȹǠȪȱä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä îǼȍà Ǡȶȭȩý29- 90ëîǘƫä Ʉȥ01 ƎȶȆɅì1990ƫä ǬɆǵ ÛƘȶȞǪȱäĀ ǦǞɆȾǪȱǠǣ ȨȲȞǪ

ɄȮȱ  ÛǦɆǞɆǤȱä ƘɅǠȞƫä ǦɅȀȒƩä çǠȞȶǲǪȱä ýƕƠä ôƕȉȽ ȻǠɆƫä ǦȮǤȊǣ ȸȮȆȲȱ æǼȞƫä çäÞǠȺǤȱä Ȱȭ Ȕǣî þɀȹǠȪȱä äí
 çǠɅǠȦȺȱä Ʉȵî þĀì ǦȱɀȲɆǶȲȱĀ ÛɄǶȎȱä ùȀȎȱä ǦȮǤȉĀ åȀȊȲȱ ǦƩǠȎȱä ɂȲȝ ǴȖȆȱä) æìǠƫä(07 Ǡȶȭä ôƕȉ

 çäí çǔȊȺƫäĀ çǠɅǠȺǤȱä öɀȒǹɍäüǠȶȞǪȅ  Ā ǦǭɀȲƫä çǠɅǠȦȺȱä Ʉȵî ĂìǠȦǩ ȸȵ ȸȮƢ ƘɅǠȞƫ ɄȝǠȺȎȱäĀ ƗȾƫä Ȱȭ
ȍǠȺȞȱäÛæîǠȒȱä Ȁ ɅǠȦȺȱä ǠȵàǠþɀȹǠȪȱä ǠȾȥȀȞɆȥ ç  ŽæìǠƫä89 ɂȲȝ ǠŒà"Ǡȵ Ȱȭ  Āà ȰɅɀƠ Āà éǠǪȹâ ǦɆȲȶȝ ȼȦȲơ

à ǦȦȎǣ Āà éɀǪȺȵ Āà æìǠȵ ȰȭĀ ÛüǠȶȞǪȅäȝȼǤǵǠȍ ȼȺȝ ɂȲơ Āà ȰȶȾɅ üɀȪȺȵ ÞɄȉ Ȱȭ ý"  þɀȹǠȪȱä ǢǱĀàĀ ɂȲȝ
 ÛǠȾȮȲƹ Āà çǠɅǠȦȹ ǰǪȺɅ ĂîǠǤǪȝä Āà ɄȞɆǤȕ ȌǺȉ Ȱȭȩä ǦǶȎǣ ȀȒǩ ìɋ ȰȶȞɅ Āà ȸȶȒɅ þà ǦǞɆǤȱäĀ þǠȆȹ ɂȲȝ

 ǠȾǪȱäïâ þǠȶȑ) æìǠƫä(90ä ǦɆȲȶȝ ȰǮȶǪǩĀɋäï ɂȲȝ Ǧȱ òɀȎƪä Ʉȥ ïȀȦȱäĀ ȸɅȂǺǪȱäĀ ȰȪȺȱäĀ Ȝȶƨä çǠɆȲȶȝ
ǦƨǠȞƫäĀä ǦɅîĀȀȒȱɍä ôǠȪǪȱȱô ǦȩǠĀ ÛǼɅǼǱ ȸȵ ǠƬǠȶȞǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä ìäɀƫäĀ ȀȍǠȺȞȱä Āàȭ äí Ʉȥ ȜɆƤ Ʉȵî Āà öäǼɅâ
ä çǠǱɀǪȺƫäɉ āȀǹ Ʉȥ ɄȞɆǤȖȱä Ȕȅɀȱä Ʉȥș  ùĀȀǦȲɆȦȭ ä åǠȺǪǱǠǣɉ æîɀȭǾƫä îäȀȑ-æìǠƫä90Ȫȥæî- 2ĀȪȱ ȜȒǹà ì

Ƚ æǼȞƫä çǔȊȺƫä þɀȹǠȪȱä äíɋäï Ǧȱâ çǠɅǠȦȺȱä ɂȱäɉ ǦȪǤȖƫä ýǠȮǵɂȲȝ  ǦȦȺȎƫä çǔȊȺƫä- æìǠƫä- 96. 
 ćɅĀî ýɀȅȀƫä ǼȞȩý84-378 ϴϼϕгЮϜ  Ž15/12/1985 ǦɅȀȒƩä çǠɅǠȦȺȱä ȜƤĀ ȤɆȚȺǪȱä ôĀȀȉ ȸȶȒǪƫä

ä ǼɆǵɀȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ȌȺȱä ÛǠȾǪƨǠȞȵĀ ǦǤȲȎȱäȱ öɀȑɀȵ üĀǠȺǪɅ ĂíȽí ȻĀ ÛçǠɅǠȦȺȱäȪȱà ìȩȚȺƫä çî ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ǧȵɀ
 ƇȀƟ ǦɅȀǝäȂƨäɍäÞäǼǪȝ  ɂȲȝ ǦǞɆǤȱä)ǦɆǱɀȱɀȮɅâ çǠɅǠȺǱ(  ĉȺȅĀ Û Ǩȱíȱ ǢȆǵ ǦǩĀǠȦǪƫä çǠǣɀȪȞȱä ȸȵ ǦȲƤ ȜɆȩɀǩ û

 ĀǠȦǩíĀ ÛǦǞɆǤȱǠǣ ȨǶȲƫä îȀȒȱä ǦǱîì çȱä ȬǠȩɎȖȹ  ȸȵ"ä èɀȲƫä àǼǤȵȱäìȜȥ".2 
ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä îǼȍà Ǡȶȭ  þɀȹǠȪȱä03/10  Ž ëîǘƫä19  ǦɆȲɅɀǱ2003  îǠȕâ Ž ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ȨȲȞǪƫäĀ

ĂǾȱäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä  îɀȽǼǩ ýǼȝ àǼǤȵ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä àǼǤȵ ǠȾȺȵ ãìǠǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ Ȃȭî

                                                           
1  ɄƷȹǠȪȱä Ž ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠɆȱɇä ÛðǠȹĀǼɅǠȪȲǣ ȀȮǣ Ÿà ǦȞȵǠǱ ÛýǠȞȱä þɀ ÛþǠȆȶȲǩ ̪2007 ̪ò14. 

 2ȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ȰɆȽǖǪȱä üɀǵ üĀɉä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä Ž èɀȲǪȱä ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäĀìɉä ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵçǠȆȅǘ  ǦɅìǠȎǪȩɍä
ǦȆǤǩ ǦȞȵǠǱ ÛǠɆȪɅȀȥâ üǠƽ üĀì Ž ̪2012 ̪ò3. 
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 ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ȜȥäǼȱä èɀȲƫä àǼǤȵ ÛǦȖɆƩä àǼǤȵ ÛǦɅɀȱĀɉǠǣ ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ǴɆǶȎǩĀ ɄǝǠȩɀȱä ôǠȊȺȱä àǼǤȵ àǼǤȵ Û
ýɎȝɋä ǦȭîǠȊƫäĀ ȼǩìǠȵ Ž ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä ýɀȾȦȵ äǾȭĀ ĂɀƨäĀ ɄǝǠƫä èɀȲǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä ȸȵ Ȱȭ ýɀȾȦȵ Ƃâ îǠȉà Ǡȶȭ Û

 æìǠƫä çȀȭíĀ ÛǦǮȱǠǮȱä15  ȼȆȦȹ þɀȹǠȪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ǦȅäîǼȱ ǦȱǠƩä ǢȆǵĀ ǠȪǤȆȵ ȜȒơ þà Ǣƶ ȼȹà ɂȲȝ
ǩ Ɣȱä üǠȶȝɉä ȰȭĀ ȜȹǠȎƫäĀ çǔȊȺƫäĀ ǦɆȶȺǪȱä ȜɅîǠȊȵǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǠȪǵɍ Āà äîɀȥ æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ Ȁǭǘ  çǠȹïäɀǪȱä Ā

 æìǠƫä çȀȭíĀ ÛǦȦȺȎƫä çǠȆȅǘƫä ǴȲȖȎȵ þɀȹǠȪȱä äǾȽ Ȱǹìà Ǡȶȭ .ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä18  äǾȽ ýǠȮǵɉ ȜȒơ" ȼȺȵ
 Ȱȭ ǠȾȮȲƹ Āà ǠȾȲȢǪȆɅ Ɣȱä çǔȊȺƫä ǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ ÛȴǱǠȺƫäĀ æîǠǲƩä ȜȱǠȪȵĀ ȰȡǠȊƫäĀ çǠȉîɀȱäĀ ȜȹǠȎƫä þɀȹǠȪȱä

 ȌǺȉòǠǹ Āà Ʉȵɀȶȝ ÛĂɀȺȞȵ Āà ɄȞɆǤȕÛ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦǶȎȱä ɂȲȝ îǠȖǹà Ž ǢǤȆǪǩ Ǽȩ ƔȱäĀ ȸȵɉäĀ ǦȥǠȚȺȱäĀ 
 æìǠƫä ǢȆǵĀ "...ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉäĀ19" ȼȆȦȹ þɀȹǠȪȱä ȸȵ çǔȊȺƫä ȜȒơ îǠȖǹɉä ǢȆǵĀ ǠȾǪɆƵà ǢȆǵ ǦȦȺȎƫä
ÛǠƬɎȢǪȅä ȸȝ ȀǲȺǩ Ɣȱä îǠȒƫä Āà  ǦȎǹȀȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ǠȵǼȺȝ ƗȞƫä ȀɅïɀȱäĀ ǦǞɆǤȱǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȸȵ ȌɆǹƕȱ

ȎȺȵ Ûȼǣ üɀȶȞƫä ȜɅȀȊǪȱä Ž ǠȾɆȲȝ ǠȍɀĂǼȲǤȱä ƑȞȊȱä ȄȲŎä ȄɆǝî Āà ƃäɀȱä ȸȵĀ" æìǠƫä ǨȥǠȑàĀ .22 þà  ǦȦȲȮǩ
 ǢǩǠȮȵ Āà çǠȅäîì ǢǩǠȮȵ ùȀȕ ȸȵ ȂǲȺǩĀ ÛöĀȀȊƫä ǢǵǠȍ ǠȾȲȶǶǪɅ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ǧȅäîì çäîǠȊǪȅä

ǦǞɆǤȱǠǣ ǦȦȲȮƫä æîäïɀȱä ȸȵ æǼȶǪȞȵ1 þɀȹǠȪȱä ǠƬ ïȀȥà ǼȪȥ ȀǶǤȱä ȻǠɆȵĀ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ǦɅǠȶƜ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà .
)03/10(11 ) ȸȵ æìǠȵ48Ƃâ58( ĉȎćǹ Ǡȶȭ ƙǩìǠƫä çîǠȉà ǬɆǵ ÛǦɆǝäȂƨä ýǠȮǵɊȱ ðìǠȆȱä åǠǤȱä Ȍ81Ā82 

 æìǠƫäĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ǦɅǠȶƜ ǦȪȲȞǪƫä çǠǣɀȪȞȱä Ƃâ83 ȸȵ ìäɀƫä Ǡȵà ÛǦɆȶǂä çɍǠŎǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠǣɀȪȞȱä Ƃâ84 
Ƃâ87  ǼȪȥ ǦɆǝǠƫä ôǠȅĀɉäĀ ÞǠƫä ǦɅǠȶƜ ǦȪȲȞǪƫä çǠǣɀȪȞȱä Ǡȵà ÛɀƨäĀ ÞäɀƬä ǦɅǠȶƜ ǦȪȲȞǪƫä çǠǣɀȪȞȱä ǨȱĀǠȺǩ ǼȪȥ

 ȸȵ ìäɀƫä ǠȾǪȲƽ88 Ƃâ100 Û  .ǦȦȺȎƫä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠǣɀȪȞȱä ǦǝǠƫä ǼȞǣ ǦǪȆȱä ìäɀƫä ǨȶȑĀ 
 ĉȀȊƫä þà Ƃâ ƘȊȹ Ƙǹɉä ŽĀ þɀȹǠȪȲȱ ȻîäǼȍâ üɎǹ ȸȵ ìäîà ĂȀǝäȂƨä ö03/10  öäɀȹà Ɠȉ ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ

 èɀȲǪȱä ɄǞɆǤȱä- ǦǞɆǤȱǠǣ äîäȀȑà ȨǶȲćǩ  Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǦɆǝäȂǱ çǠǣɀȪȝ ȨɆǤȖǪǣ ȬȱíĀǵ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉǠǣĀ ǬɆ
 çǠǣɀȪȞȱä ȻǾȽ çǠȆȅǘƫä ȰȶǶǪǩǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱǠǣ ǠȾȵäȂǪȱä ýǼȝ ǦǲɆǪȹ-  ȼɆǱɀǩ Ȝȵƫä Ƃâ çǠȆȅǘ æîĀȀȑ
ǪɅ Ǡƞ ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍäɎ ÷äȀȥ ȸȵ çǖɅ Ɓ þɀȹǠȪȱä äǾȽ þàĀ ǦȍǠǹÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ýÞ
 ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȲȱ ǦǲɆǪȹ ǠƴâĀ üĀɉ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǴȲȖȎȵ éäîìâ Ź ȼȹǖǣ ȘǵɎȹ ǬɆǵ ÛƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ

 ǼȞǣ ǨȹǠȭ þɀȹǠȪȱä äǾȽ ȸȅ æƕȥ þà îǠǤǪȝǠǣ ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱä ƙȹäɀȩ Ž æȀȵ ǼȪȝ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ÷îɀǤȆȹǠȽɀǱ Ǧȶȩ
 .æǼǵäĀ ǦȺȆǣ 

2- ǦɅìǠȎǪȩɍä çäĀìɉäǪȝä ĂǾȱä ȀȒǹɉä ɄǝǠǤƨä êɎȍɋä îǠȆƫ ǠȞǤǩ: ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îäȀȩâ Ź ǼȪȥ ÛȀǝäȂƨä ȼǩǼȶ
 ǦɆǞɆǣ ǦǤɅȀȑ üĀà üǠǹìâ Ź ȼȹà Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛèɀȲǪȱä öäɀȹà ȤȲǪǺƫ Ǽǵ Ȝȑɀȱ ǦȱĀǠǶȶȭ ǦɆǞɆǤȱä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä

ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ üɎǹ ȸȵ1992æȀȖƪä Āà ǦǭɀȲƫä çǠȕǠȊȺȱǠǣ ȨȲȞǪƫä ȴȅȀȱä óȀȥ Ź ǬɆǵ ÛTAPD þà ɍâ Û

                                                           

 1þɀȹǠȪȱä03/10̪ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò11-12. 
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 ǦɅǠǤƨä ǼɆȆƟçäɀȺȆȱ ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ üɎǹ ȸȵ ɍâ ȴǪɅ Ɓ ǦɅìǠȎǪȩä æäìǖȭ ǦɆǞɆǤȱä2000̪2002̪2003 ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ
ýɀȅȀȱä ȻǾȽ öäɀȹà: 

à- ǦǤȲȎȱä çǠɅǠȦȺȱǠǣ ǦȍǠƪä ýɀȅȀȱä ȸɅȂơ ýǼȝ ɂȲȝ ĂȂɆȦƠ ȴȅî ÛǦɆȲǝǠȞȱä çǠɅǠȦȺȱä ÞɎǹâ ȴȅî ȰȶȊǩĀ :
 ɂȲȝ ĂȂɆȦƠ ȴȅîĀ ÛǦɆǤȖȱä çǠȕǠȊȺȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠɅǠȦȺȱä.ǦȍǠƪä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɅǠȦȺȱä ȸɅȂơ ýǼȝ 

å- ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ æȀȖƪäĀ ǦǭɀȲƫä çǠȕǠȊȺȱǠǣ ȨȲȞǪƫä ȴȅȀȱäTAPD:ơ Ɣȱä ǦȦȺȎƫä çǠȆȅǘƫä ȴȅȀȱä äǾƬ ȜȒ
 ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ îǠǭß ǠƬ þɀȮǩ Ǽȩ ãĀǠȆȵĀ äîǠȖǹà ƃɎȢǪȅɍä ǠȾȕǠȊȹ ȸȝ ȴǲȺɅ.ǦȞɆǤȖȱä ǦɅǠƥĀ ǦǞɆǤȱä 

é- ǦȲǝǠȆȱä çǠǭǠȞǤȹɍǠǣ òǠƪä ȴȅȀȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ ȴȅȀȱä äǾȽ üǠǹìâ Ź ǼȩĀ :2003. 
ì- :ȻǠɆƫä æìɀǱ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä æĀǠǩâ ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȶȑ æĀǠǩɋä ȻǾȽ ǨǱîìà1993 åǠȆƩ ƐćƟ æĀǠǩâ ɄȽĀ Û

 ȻǠɆƫä éǠǪȹâ çǠȆȅǘȵ āǼȱ ȰĉȎćƠĀ ÛǦɆǝǠƫä ìîäɀȶȲȱ ȰȵǠȮǪƫä ƘɆȆǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱäǠȾȞɅïɀǩĀ1. 
 àǼǤȵ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ýɀȅȀȲȱ ȼȪɆǤȖǩ Ž ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ǼȶǪȝä ǼȩĀ" ǦȦȲȭ éäîìâ ȼǣ ǼȎȪɅ ĂǾȱäĀ ȜȥäǼȱä èɀȲƫä

 Āà ȻǠɆƫä Āà ÞäɀƬä Ž ǦǭɀȲȵ çǠɅǠȦȹ ÞǠȪȱâ þà Ȭȱí ÛúɀȆȱä Ž ǦȑĀȀȞƫä çǠȵǼƪä Āà ȜȲȆȱä ȸƣ ȸȶȑ ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀƫä
ìîäɀƫä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅä ȸȵ öɀȹ ɀȽ Ǧǣƕȱä  ìîäɀƫä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅä ȰǹǼɅ þà ɄȢǤȺɅ ȬȱǾǣĀ ÛéǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ ȸȶȑ

 Ȱȵäɀȝ ȸȶȑ ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀƫä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä ǦɆȹǠƭ ĂìǘǩĀ .ǦȑĀȀȞƫä ǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȱä ǦȦȲȭ Ž ǦɆȞɆǤȖȱä
äɀƫä ýäǼǺǪȅä ǦɆȹǠƭ Ƃâ ìɀȞɅ ǦǞɆǤȱä îɀȽǼǩ ǢǤȅ þà þɀɅìǠȎǪȩɍä ƎǪȞɅ ȬȱǾȱ ÛǠȽîǼȽ Ƃâ éǠǪȹɋäǦɆǞɆǤȱä ìî"2 . 

 þǚȥ ÛǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȲȱ ǰǪȺƫä ĂìǠȎǪȩɍä þɀȞȱǠǣ ȴǪȾɅ ĂìǠȎǪȩɍä ȼȵɀȾȦƞ ȜȥäǼȱä èɀȲƫä àǼǤȵ þǠȭ äíâĀ
 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ üɎǹ ȸȵ èɀȲƫä ǼɅǼƠ Ž ǠȖȆǤȵ äîǠɆȞȵ ǼȶǪȝä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä2002 ĂǾȱä ôǠȊȺȱǠǣ ȼȖǣî íâ Û

 ǢȆǵ ȜȒƸ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä þɀȞȱä ȼǣ ýɀȪɅ ȄȲŎä ȄɆǝî ȰǤȩ ȸȵ ǴɅȀȎǪȱä Ƃâ Ǡȵâ ǦȦȺȎƫä çǔȊȺƫä ýɀȅȀȵ
 æîɀȖǹĀ ǦȞɆǤȕ ǢȆƜ ȀɅïɀȱä Āà ƃäɀȱä Āà ĂǼȲǤȱä ƑȞȊȱä ȄȲŎä ȄɆǝî ȰǤȩ ȸȵ ȌɆǹƕȱä Āà ĂǼȲǤȱä ƑȞȊȱä

ôǠȊȺȱä3. 
ǨȎćȲǹ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çäȀƢǘƫäĀ ȴȶȪȱä ǼȪȝ Ƃâ çĉìà ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫä ǦɆƫǠȝ þà Ƃâ ƘȊȹ Ƙǹɉä ŽĀ  Ƃâ

 ƎćƟ ǦɆȲƮ ǦɆǞɆǣ ƙȹäɀȩ ȰȮȉ Ž ȴǱȀćǩ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǠőǠȆȅǘȵ ɂȲȝ çǠȵɀȮǶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȞȦǩ æîĀȀȑ
 ȸȵ ǠȾǪɅǠƥ ȰǝǠȅĀ Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ǠőǠȅǠɆȅ Ž ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä éäîìâ æîĀȀȑ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä

 Ž ǦȲĉǮư ǦɆȥǠȑâ ȤɆȱǠȮǪȱ ǠȾȲĉȶƠĀ ÛèɀȲǪȱä ƙȹäɀȪȲȱ ǠȾȵäƕǵä ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ǠȾȞȥǼǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ýɀȅȀȱäĀ çǠȵäȀȢȱä
.ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä 

                                                           
1
 Ministère de L'Aménagement du Territoire et de L'Environnement, Rapport sur l'état et l'avenirde 

l'environnement (RNE), 2003, p 320. 
2
 Jean-Philippe Barde, économie et politique de l'environnement , PUF, 2° édition, Paris, 1992, p. 210. 

 3ɄƷ ðǠȹĀò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û75. 
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Ȇȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä:ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäçǠ ǦɆȝǠȺȎȱä 
 ǼɅäȂǪƫä ýǠȶǪȽɍä þâ ȜȑĀ îäȀȡ ɂȲȝ ÛǦɆǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫä ȐȞǣ óȀȥ ǦɆǞɆǣ çǠȶȚȺȵ îɀȾșĀ ǦǞɆǤȱä öɀȑɀƞ

 ćǩ ǦɆǞɆǣ çǠȞɅȀȊǩçǠȆȅǘƫä ýȂȲ  çǠȕɀȢȒȱä ȻǾƬ ǦǣǠǲǪȅäĀ ÛèɀȲǪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǢɆȱǠȅàĀ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅǠǣ
 ȴȲȞǣ ýǠȶǪȽɍä æîĀȀȑ ǠȾɆȲȝ ȴĉǪǵ Ǡȶȭ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǠőǠɅǠȦȹ ǦƨǠȞƫ ǦɆȥǠȑâ ǠȦɆȱǠȮǩ ȰȶǶǪǩ çǠȆȅǘƫä ǨǶǤȍà

.ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä 
ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä :üĀɉä ǢȲȖƫä 

Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úĉȀȖǪȱä ȴǪɅ ùɀȅ ǠȾǪɆƵà äǾȭĀ ǠȽîĉɀȖǩ ȰǵäȀȵĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ýɀȾȦȵ 
 ÛǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ Ǡŏ ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ǦɆȵäĉȀȱä ȜȥäĀĉǼȱä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛǠȾȥäǼȽàĀǦȥǠȑɋǠǣ  çǠɅɀǪȆȵ Ƃâ

ǠȾȪɆǤȖǩ. 
ǠȽîĉɀȖǩ ȰǵäȀȵĀ ǦĉɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

1- ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ýɀȾȦȵýǠȶǪȽä àǼǣ ǼȪȱ :  ǼȩĀ ÛǠƬɎȢǪȅä Ž ǦɆǤȲȆȱä Ǣȹäɀƨä çȀȾș þà ǼȞǣ ǦǞɆǤȱǠǣ ƙǤȅǠǂä
ÞäȀȒƪä ǦǤȅǠǂä:ǠȾȺȵ ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž çǠɆĉȶȆȵ çĉǼȝ çȀȾșÛ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂäÛ  ǦǤȅǠǂä

ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǞɆǤȱä ÛǦĉɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ǦĉȍǠƪä çǠȦɅȀȞǪȱä ȐȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ. 
ä ȤɅȀȞǪȱäüĀɉ ȬȲǩ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ȤɆȱǠȮǩ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ "ƗȞǩ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä þǖǣ āȀɅ ȸȵ ûǠȺȽ :

 ǠȾǪȱäïâĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉäĀ ǦȖȊȹɊȱ ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȐɆȦơ ùǼŏ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä çäîäȀȩ ȜȺȍ Ž çǠȵɀȲȞƫä
"(ȜȥǼɅ èĉɀȲɅ ȸȵ)àǼǤƞ Ɏȶȝ

1. 
ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä ǨȥĉȀćȝ :ĂǼɆȲȪǪȱä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǼǪȶƫä ƑȅǠǂä ýǠȚĉȺȱä ȸȝ æîǠǤȝ "ǠŒǖǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂäÛ  ɂȲȝ ĉƗǤƫäĀ

"æǼǵɀȱä Ǡŏ ǨǤĉǤȆǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ȁǭà ƙɆȞǩĀ ǼɅǼǶǪȱ ǦȦȲȮǪȱä èĀǼǵ çǠǤĉǤȆȵĀ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ
2. 

ǬȱǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä ðǠɆȩĀ ƙɆȞǩ "ǠŒǖǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ : îǠǤǪȝɍä Ž ǠȽǾǹɉ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȌɆȎơĀ
 ǦȥȀȞȵ ĉƙȞǪɅ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ýɀȾȦƫä äǾƬ ǠȪǤȕĀ ÛǦɆȺȞƫä ùäȀȕɊȱ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǪȱ ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä íǠơä ǼȺȝ
 ȜȥǠȺȵĀ ȤɆȱǠȮǩ ȰȮȉ Ž îǠǭɇä ȻǾȽ ðǠɆȩ Ż ÛǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ȜɆƤ ɂȲȝ æǼǵɀȱä ǦȖȊȹàĀ çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ Ȁǭà

 Ǡƞ ȰƮ çäǼǵɀȱä ýɀȪǩ Ȭȱí ǼȞǣĀ .äǼȪȹ ǠƬìǠȞɅ Ǡȵ Āà ǠɆȶȭ ðǠɆȪȱä þɀȮɅ ǼȩĀ ÛǦȶɆȲȅ çäîäȀȩ íǠơǠǣ ǴȶȆɅ
                                                           

 1ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦɆȱǠȶȊȱä ǨȺƧɌȱ ǦȵǠȞȱä ǦȭȀĉȊȱä ɂȲȝ ȨɆǤȖǪȱǠǣ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǼɅǼƠ ƘɅǠȞȵ ÛþĀȀǹßĀ ƔɅȀȮǪȱä ɄƷ ȰɆȝǠƧâ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɅ
ǼȲŎä ÛìäǼȢǣ6 ̪ìäǼȢǣ ÛǦɆȹǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ǦɅǠŒ ǦǤȅǠȺƞ òǠǹ ìǼȝ ̪1998 ̪ò13. 

2
Peter learnath .Roger Doost. Environmental cost accounting and auditing. Managerial auditing 

Journal,vol15,NO 8,p424. 
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 ĂĀí ȬǞȱĀà ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ Ž ƙɆȺȞƫä ùäȀȕɉǠǣ ǼȎȪɅĀ ÛçäîäȀȪȱä ĂǾǺĉǪȵ ýɎȝɋ ȀɅîǠȪǪȱä ȴȚȹ ȀɅɀȖǪǣ ôǠȊȺȱä
ȵ ÛæǼǵɀȱä çǠǲǪȺȵĀ ǦȖȊȹǖǣĀ ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇǠǣ ǦǶȲȎƫäȴȾȅɉä ǦȲƥ ȰǮ  æîäìâ ȄȱǠƭ ÛþĀȀɅǼƫä ÛçäǼȺȆȱäĀ

 ɀȮȲȾǪȆƫä ÛþĀìîɀƫä ÛçäǼǵɀȱäçǠȅǠɆȆȱä ɄȞȑäĀ ÛþÛ .ǦɆǞɆǤȱä çǠȝǠȶƨäĀ ȜȶǪŎä1 
ȜǣäȀȱä ȤɅȀȞǪȱä:ɄȽ ȼǱĀà ǦǭɎǭ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦȱǠȭɀȱä ǨȥȀȝ : 

à-  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȾǱɀȱä ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂäƫä ȻǾȽ üɎǹ ȴǪɅĀ : Ȱȵäɀȝ çɎǹǼȵ ǦȶɆȩĀ ǦɆȶȭ ȰɆȲƠĀ ðǠɆȩ ǦȲǵȀ
.ȜȶǪŎäĀ ìȀȦȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȽǠȥȀȱä āɀǪȆȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȄȮȞǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ÛéǠǪȹɋä 

å- ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ìäǼǪȵǠȭ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȄȅɉäĀ ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ ȴǪɅĀ :
 ȻǾȽ ȸĉȶȒǪǩ ǬɆƜ ÛǦɆǤȅǠǂä  ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä æǼȝǠȆƫ ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɈȱ çǠȵɀȲȞȵĀ çǠȹǠɆǣ ȴǝäɀȪȱä

.ȴȾȅɉä ǦȲƥĀ ƙȺǝäǼȱäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫǠȭ 
é- ǦɅîäìɋä ǦȾǱɀȱä ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ǦȖǤǩȀƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲƠĀ ǼɅǼƠ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ȴǪɅĀ :

 Ž æîäìɋä æǼȝǠȆȵ óȀȢǣ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉǠǣ îäȀȪȱä íǠơäĀ ȔɆȖǺǪȱäǩ çäîäȀȪȭ ÛǦȦȲǪǺƫä ǦɅîäìɋä çä çǠǲǪȺƫä ƘȞȆ
ȼȵǼȝ ȸȵ ĉƙȞȵ ǰǪȺȵ éǠǪȹâ Ž îäȀȶǪȅɍäĀÛ .ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ æìɀƨä çǠǤĉȲȖǪȵĀ2 

 ƙɆǤȅǠǂä êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ȰȶȊǩ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä þǖǣ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǰǪȺǪȆȹ
Ɣȱä ǦȖȊȹɊȱ  āɀǪȆȵ ɂȲȝ çäîäȀȪȱä ĂǾǺǪƫ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥɀǩ ǬɆƜ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä Ǡŏ Ȁǭǘǩ

 ɄǞɆǤȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȸȵ Ȱȭ òɀȎƝ ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɊȱ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥɀǩ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫä
.ɄȆȥǠȺǪȱä ǦȆȅǘƫä Ȝȩɀȵ ǦȥȀȞȵ Ž çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǼȝǠȆǩ ǬɆǵ ÛǦȆȅǘȶȲȱ 

2-  îɀȖǩ ȰǵäȀȵǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä 
 ǠȾȎƪ ĆȰǵäȀȵ æǼȞǣ ǠȽîɀȾș ǾȺȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä çĉȀȵ ǼȪȱMatthews :ɄȽ ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà Ž 

ƂĀɉä ǦȲǵȀƫäȺɆȞǤȆȱä ǦȲǵȀȵ :ɆȑĀ çǠȅäîì ȸȝ æîǠǤȝ ǨȹǠȭĀ çǠÜǦɅîǠɆȞƫä éíǠȶȺȱä ýäǼǺǪȅǠǣ ǦĉɆȞ 
ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫäȺɆȹǠȶǮȱä ǦȲǵȀȵ :Ɇ îĀì üɀǵ çǠȊȩǠȺȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǨȹǠȭĀ çǠȞƫä ȸȝ êǠȎȥɋä Ž ǦǤȅǠǂä çǠȵɀȲ

ÜǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉǠǣ ǦȪȲȞǪƫä 

                                                           

 1ɆǤȱä çǠȵäȂǪȱɍäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂä ÛǢɅǼȱä ʤ ǴǪȥ ǢɆǤȱ óɀȝ æîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ ǦȲƭ ÛȀȎȵ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ǦɆȱǠƩä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä Þɀȑ Ž ǦɆǞ
ǦɅîǼȺȮȅɋä ÛæîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȲȱ̪ϼЊв ̪1996 ̪ò4 . 

2  íǠơɍ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȰɆȞȦǩ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆƵà ÛùǠȦƪä ȴȉǠȽ ȴǮɆȽ ÛȀȍǠȹ ĂɀɆȲȝ ȼȕçäîäȀȪȱä- Ǧȅäîì
ǦȺȆȱä ÛìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦȲƭ ÛȰȍɀƫä ǦȺɅǼƞ ǦɆȝǠȺĉȎȱä çǔȊȺƫä ȸȵ ǦȺɆȝ Þäîɇ ǦɆȝɎȖǪȅä35 ̪ìǼȞȱä92 ̪2012 ̪ò69. 
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ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ǦȲǵȀȵ :1990-1995 ɆǤȱä êǠȎȥɋä àǼǣ ǬɆǵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä Ž ǠǱɀȒȹ çǼȾȉ ǼȩĀ ǨȪȲȖȹäĀ ɄǞ
ÜɄǞɆǤȱä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȲȶȝ 
ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀƫäȺɆȞȆǪȱä ȤȎǪȺȵ ǼȞǣ ǨȹǠȭ æƘǹɉä ǦȲǵȀƫä :ɆȀȚȺćɅ ǴǤȍà ǠȾɆȥĀ çǠ  ÞäìɊȱ ðǠɆȪȭ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ

ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƘɅǠȞƫä úɀȦɅ Ǡƞ ɄǞɆǤȱä1. 
 ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ýǠȶǪȽɍä çäîĉƎȵ :ǠɆȹǠǭ 

:ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ýǠȶǪȽɍä çäîĉƎȵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ 
1- ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ǠȾǪɆȶȺǩĀ ǠȾǪɅǠƥ æîĀȀȑĀ ǦǞɆǤȱä ǦɆƵàÛ  çǠǱǠɆǪǵä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨȪƠ Ɣȱä

 üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä îäǼȍâ Ž Ȭȱí ȰĉǮƢĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɆȶȺǪǣ ɄƫǠȞȱä ýǠȶǪȽɍä ìäï ǬɆǵ ÛȰǤȪǪȆƫä çǠǤȲȖǪȵĀ ȀȑǠƩä
.ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȰǱà ȸȵ çǠȞɅȀȊǪȱ 

2- ä ǦǞɆƬä ǨȵǠȩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä æîäìǚǣ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺȶȲȱ ƘǤȮȱä ýǠȶǪȽɍä ȴȵɊȱ ǦȵǠȞȱ
 ǦǤȅǠǂä ȴȚȹ ȨɆǤȖǩ Ž ǦɆȵɀȮƩä æȂȾǱɉä îĀì ȴɆȝǼǩĀ ȜɆǲȊǩ üɀǵ çȂȭȀǩ Ɣȱä ǴǝäɀȲȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îäǼȍǚǣ æǼǶǪƫä

.ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȴȚȺȱ çäÞäȀǱâ ȜȑĀ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾȶɆȽǠȦȵ ǼɅǼƠĀ ǦɆǞɆǤȱä 
3- ȕǠǺƫä æǠȝäȀȵ ùǼŏ ǦɆȺȾƫä çǠǞɆƬä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ôɀȢȒȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä Ȁ

.üǠȶȝɉä çǔȊȺƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
4-  çǠȵɀȮƩäĀ üĀǼȱä ýǠȶǪȽä āìà ǼȪȥ ÛǦɆȲǂäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ǢǱɀƞ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ǦɆȶǪǵ

 ǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä îäǼȍǚǣ ǠȾȵǠɆȩ Ƃâ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȨɆǤȖǪǣ ýäȂȱâ Ƃâ ùǼő Ɣȱä
èɀȲǪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ïǠƱǚǣ çǠȭȀȊȱä2. 

ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ùäǼȽàĀ ǦɆƵà :ǠǮȱǠǭ 
1-ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ǦɆƵà: ȸȶȮǩ  ǦǤȅǠǂä ǦɆƵàǠȾȺȵ ôǠȪȹ æǼȝ Ž ǦɆǞɆǤȱä: 
à-  Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȸɅȀɅǼƫä æǼȝǠȆȵǦɆǞɆǤȱä ÞǠǤȝɉäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơÜ 
å- ǦȲȶǪǂä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȰȶȊɅ ɄȮȱ îǠȶǮǪȅɍä ȰɆȲƠĀ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ úǠȖȹ ȜɆȅɀǩÜ 
é- ǦȩǼǣ ǠȽƘȞȆǩĀ çǠǲǪȺƫäĀ çǠɆȲȶȞȱä ÞäìɉĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ȰȒȥà ȴȾȥ Ƃâ ȰȍɀǪȱäÜ 

                                                           
1  ǦȲŎä ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂä ǦɆȺȪǪȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ƗǤǩ āǼȵ ÛöɀǤȆȱä ǼȞȅ þǠȶɆȲȅ îɉä æîäìâ Ž ǦɆȹì

Ŏä ÛüǠȶȝɉäǼȲ5 ̪ìǼȞȱä4 ̪þìîɉä ̪2009 ̪ò43. 
2 ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä ÛɄȦȖȱ Ǽƥä ǼɆȆȱä ƙȵà  ÛȀȎȵ2005 Ј Ј ̪40-41. 
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ì- ȰȮȭ æǼǵɀȲȱ ɄǞɆǣ Ăîäìâ ýǠȚȹ ȰɆȢȊǩĀ ȀɅɀȖǩ Ž æǼȝǠȆƫäÜ 
ÿ- Ɵ þâ ȴǺȒɅĀ Þäìɉä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰĉȲȒćɅ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȰȽǠ

ǰǝǠǪȺȱä1. 
2- ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ùäǼȽà 

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ùäǼȽɉä ȰǮȶǪǩ 

à- ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦƵǠȆƫä ŽǠȍ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠÛ  ǦȍǠƪä ȜȥǠȺƫäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȀȍǠȺȝ ɂȲȝ ȔȪȥ ȰȶǪȊǩ ɍ Ɣȱä
 çǠǞȥ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ǠƬ ƔȱäĀ (ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä) ǦɆǱîǠƪä ȜȥǠȺƫäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȀȍǠȺȝ ǠȒɅà ȸĉȶȒǪǩ ǠƴâĀ ÛǦɆȲǹäǼȱäĀ

.ȜȶǪŎä 
å-  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǩùäȀȕɊȱ  ƔȱäĀ ÛÞäìɉä äǾȽ ǠȾĉȶȾćɅ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä

ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ȴȽǼȝǠȆǩ2. 
é-  çǠɅɀȱĀɉä Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ ǠȾȥäǼȽàĀ ǠőǠɆǲɆǩäƕȅä ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ

 ǦȾǱ ȸȵ êǠǣîɉä ȸȵ ǦȱɀȪȞȵ ǦǤȆȹ ȨɆȪǶǪǣ ǦȆȅǘƫä êɀȶȕ ȜȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä.āȀǹà 

ì-  Ƙȥɀǩ æîĀȀȑ ùǼƬä äǾȽ ȀȾȚćɅĀ ÛǦɆǞɆǣĀ ǦɆȝǠȶǪǱä îǠǭß ǠƬ ƔȱäĀ ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȸȝ êǠȎȥɋä
ǪǱɍä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ǠȾǪƵǠȆȵ āǼȵĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȸȝ ǦȶǝɎƫä çǠȹǠɆǤȱäǦɆȝǠȶ ȻǾȽ üǠȎɅâ ǠȒɅàĀ Û

 ǦɆȲǹäǼȱä æǼɆȦǪȆƫä ùäȀȕɊȱ çǠȹǠɆǤȱä ǼɅǼƠĀ ǦȵǠȞȱäĀ ǦȍǠƪä çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩ ȰǱä ȸȵ ÛÞäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ǦɆǱîǠƪäĀ
ǠƬ ȰǮȵɉä úǠȖȺȱäÛ  üǠȎǩɍä ǦȦɆșɀǣ ùǼƬä äǾȽ ȔǤǩȀɅĀ ÛȜȶǪŎä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ Āà ýǼǺǪȆƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ Þäɀȅ

ƑȅǠǂä3. 
ÿ- ȆćǩɆȺȦȱäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ ÞäɀƬä èɀȲǩ ȐȦǹ Ž ȴȾ ǢɆȱǠȅà ìǼƠ Ɣȱä ÛǦ

 ÞäȀǱâ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦȦȲǪǺƫä éǠǪȹɋä ȰǵäȀȵ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦȩǠȖȱäĀ çǠȵǠƪä ȸȵ ýǼĆǺǪȆƫä ȐȦǹ

                                                           
1 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȅǠƮ ǦɆƵà ÛĂȀȅĀǼȱä îɀȎȺȵ ĂìǠƬä ǼǤȝ-  Ǧȅäîì Ž ǦǱîǼƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ

ÛȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ ǨɅɀȮȱä úɀȅ2011Ј ̪28 . 

 2ƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä üɀǵ ƆǠǮȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛçǠȩɀȞƫäĀ úǠȥɇä ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȸȝ ǦǤȅǠǂä ÛæîǠȶȝ ȸǣ üäɀȹ çǠȆȅǘƫä ɀƴ ÛçǠȵɀȮ
ǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä çǠɅǼƠĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȨɆȪƠ ƙǣ çǠɅìǠȎǪȩɍäĀ ̪22-23Ǝȶȥɀȹ2011 ̪ò270 . 

3  æȂȡ öǠȖȪǣ çǠȭȀȊȱä Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱǠǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ ǦǤȅǠǂä Ž êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä ȨɆǤȖǩ āǼȵ ÛöɀǣȀǱ ǼȶƮ ȤȅɀɅı ǦɆȥǠȊȮǪȅä Ǧȅäîì
ǦȲȆȲȅ) ǦɆȵɎȅɋä ǦȞȵǠƨä ǦȲƭ Û(ƙȖȆȲȥ)æȂȡ öǠȖȩ Ž ǦƵǠȆƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä Ž ǦǤȅǠǂä ýǠȆȩà ÞǠȅáîĀ ƙɆȱǠƫä ȸɅȀɅǼƫä Þäîɇ  çǠȅäîǼȱä

ǼȲƭ ÛæîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ Û(ǦɆȹǠȆȹɋä15 ̪ìǼȞȱä01 ̪2007 ̪ò246. 
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 èǠȞǤȹä ȐȦǹ Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ĂìǘɅ Ǡư ÛǦȲɅǼǤȱä ǦȩǠȖȱä öäɀȹà ýäǼǺǪȅä ǰǝǠǪȹ Ǵĉȑɀćǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅäîǼȱä
ǠȺȎȱä ȸȵ Þäɀȅ ÞäɀƬä èɀȲǩȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀ ȸȵ Āà Ǧȝ. 

Ā-  ǠőǠȩɎȝ ƙȆƠ Ž ǠőǼȝǠȆȵĀ ȜȦǩȀȵ Þäìà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠƬɀȎǵĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȥǠȦȊȱä ȂɅȂȞǩ Ž ǦƵǠȆƫä

ǦɆǱîǠƪä1. 
ï-  úȀȕĀ ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ȜɆȺȎǪȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ǦƵǠȆƫä

 ȴɆɆȪǩ ȬȱǾȭĀ ÛçǠɅǠȦȺȱä ȸȵ ȌȲǺǪȱä ǦȆȅǘƫä æîɀȍ ƙȆƠ Ž ǠȾȭɎȾǪȅäĀ çǠǲǪȺƫä îäǼȍâ Ž ǦɆȦƪä ȀȕǠǺƫä
ȜȶǪŎä ýǠȵà2. 

ê-  Ǡư ÛǦɆȱǠȵ æƕȥ ȰȮȱ ǠȾǪɅǠƥĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦɆȱǠƤɋä ȤɆȱǠȮǪȱäĀ çǠȞɆǤƫä çǠȹǠɆǣ ìäǼȝâ
.āȀǹà Ƃâ æǼȵ ȸȵ çǠȪȦȺȱä ȬȲǩ ĉƘȢĆǩĀ îɀȖǪȱ ǦȭȀȊȱä ǦȞǣǠǪȵ Ƃâ ĂìǘɅ 

ô-  ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝâȤɆȱǠȮǪȲȱ  õǠȦƩä óäȀȡɉ æǼǝǠȆȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȨɆǤȖǪǣ ǦȆȅǘƫä ýäȂǪȱä ǴȑɀɅ Ǡư ǦɆǞɆǤȱä
.ǦȲȍäɀǪƫäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ 

Ă- þǠȶȒȱ ǠɆȥǠȭ ȻìȀȦƞ ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩ ùǼȽ ǼȞɅ Ɓ ǬɆǵ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǴɆȑɀǩ 
 ǦɆȱǠƪä ǦȦɆȚȺȱä ǦǞɆǤȱä ƘȥɀǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȽǠȥȀȱä ȴɆȚȞǩ ǠȾɆȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȍà ǠƴâĀ ÛȀȶǪȆƫä ɀȶȺȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȾǪɅîäȀȶǪȅä

.èɀȲǪȱä ȸȵ 
û-  ÞäȀȒƪä çǠǵǠȆƫä ȸȶȒǪǩ ǼȩĀ ÛǦɆȱǠȵ æǼȵ Ȱȭ Ž ǦȆȅǘƫä ǠȾǪȎȎǹ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çäîɀȥɀȱäĀ ȜȥǠȺƫä îǠȾșâ

ɆȦǺǪȱä Āà ÛæƕȦȱä üɎǹ ǦȥǠȒƫä ȸȵ ǦȆȅǘƫä êǠǣîàĀ çäìäȀɅâ æìǠɅï Āà ÛɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ȀȍǠȺȝ îäȀȑâĀ ȀǝǠȆǹ Ž Ȑ
ǠȽƘȡĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ ȨɆǤȖǩ3. 

ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǩ çǠɅɀǪȆȵ :ǠȞǣäî 
ɄȽ çǠɅɀǪȆȵ èɎǭ üɎǹ ȸȵ ǠǤȱǠȡ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǩ ȴǪɅ 

1- Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȴȩǠȦǩ þà íâ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ðǠɆȩ ɂȲȝ āɀǪȆƫä äǾȽ Ž ȂɆȭƕȱä ȴǪɅ :
 ÛĂìǠȎǪȩɍä ýǼȪǪȱäĀ ɀȶȺȱä çɍǼȞȵĀ ǦɆǶȎȱä ǦȱǠƩä ðǠɆȪǣ ȌǪơ çäȀȉǘƫ ǦǱǠǵ ìɀǱĀ Ƃâ āìà ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫä

                                                           

 1ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛæîǠȶȝ ȸǣ üäɀȹ270. 
2
AbdelNaser  Nour. Ahok  Kumar Prananik. Impact of Environnemental Accounting ou 

productivity.Environnemental  Accounting  and Reporting , 2003, p p 473-474. 

 3ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȦȖȱ Ǽƥä ǼɆȆȱä ƙȵà42. 
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äĀ ĂìǠƫäĀ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî îìǠȎȵ ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ðǠɆȪǣ ȨȲȞǪƫä ýɀȾȦƫä ȰǮȵɄȞɆǤȖȱ Û  ȻîǠǤǪȝǠǣ
 .ǦɆȲǤȪǪȆƫä üǠɆǱɊȱ ǦɆȶȺǪȱä îäȀȶǪȅɍ þǠȶȒȱä 

 Āà ÞäȀȒƪä çäȀȉǘƫä Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦǤȅǠǂä ȸȝ ǰǪȹĀ ǦǤȅǠǂä ȴȲȝ ɂȲȝ ýɀȾȦƫä äǾȽ ȄȮȞȹä ǼȩĀ
 ɀȵ ȀǮȭà çäȀȉǘȵ ɄȽĀ ÛǠɆǞɆǣ üǼȞƫä Ɨȕɀȱä ǰǩǠȺȱä Āà ÛǠɆǞɆǣ üĉǼȞƫä Ɨȕɀȱä ȰǹǼȱä ȰǮȵ ǠɆǞɆǣ ǦȱǼȞƫä ȴȮƩä Ž ǦɆȝɀȑ
.ǠȾȒȞǣ Ȝȵ üĀǼȱä ȐȞǣ Þäìà ǦȹîǠȪȵ ǼȺȝ ȬȱǾȭĀ ÛǦȦȲǪǺƫä çǠɅìǠȎǪȩɍä ÞäìàĀ ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ ɂȲȝ 

2- ɄȝǠȖȪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ǦȦȲǪǺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä Þäìà ɂȲȝ āɀǪȆƫä äǾȽ Ž ȂɆȭƕȱä ȴǪɅ :
 ǢȹäɀǲȲȱ çǠȝǠȖȪȱä ȻǾȽ æǠȝäȀȵ āǼȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȝǠȖȪȱä ȬȲǩ ǦȍǠǹĀ ÛǦɆǞɆǤȱä çäîǠǤǪȝɍäĀ

 ǦɅîäȀȶǪȅä ìĉǼȾɅ Ǡư ÛɄȞɆǤȖȱä üǠƫä ðàî îǼő çǠȝǠȖȩ ĉǼȞǩ Ɣȱä ǦɆȖȦȺȱä ǦȝǠȺȎȱä çǠȝǠȖȪȭ ÛǦɆǞɆǤȱä ìîäɀƫä ùäȂȺǪȅä
.ǦɆȶȺǪȱä Ž ȼǪƵǠȆȵĀ öǠȖȪȱä 

3-  āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂäǦȆȅǘƫä ɀǪȆƫä äǾȽ Ž ȂɆȭƕȱä ȴǪɅ : Ɣȱä ǦɆȲǹäǼȱäĀ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɉä ɂȲȝ ā
 Þäìà ðǠɆȩ çäȀȉǘƞ ȴǪőǦȆȅǘƫä æîäìâĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙȑȀȪƫä Ž ùäȀȕɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȆȅǘƫä Ɓ ǴǣȀȱä þà íâ Û

 ɂȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȍà Ȱǣ ÛÞäìɉä æìɀǱ ɂȲȝ äȀȉǘȵ ǼȞɅçǠȆȅǘƫä  æîìǠȩ ǴǤȎǪȱ Ǡŏ üɀȶȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦȶȚȹɉä ȀɅɀȖǩ
 ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȻǠƟä ɀȽ üĀɉä ƙȽǠƟä Ž ƘĉȆȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ

 ÛȤɆȱǠȮǪȱäĀ Ǡȵà Ȁǹɇä ȻǠƟɍäȥǶȶȲȱ ýǠȚȹ üɎǹ ȸȵ ǦǞɆǤȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦƨǠȞȵ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠ

çǠɅɀǪȆƫä ǦȥǠȭ ɂȲȝĀ ǠɆǱîǠǹĀ ǠɆȲǹäì ȨǤȖɅ ĂǾȱä1. 
  ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆȽǠȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 çǠȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȺǤǩ ȜȥäĀìĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɅ ùɀȅ
.ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ǦɆƵà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȝǠȺȎȱä 

 :ɍĀàǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ýɀȾȦȵ 
 ǦȦȲȮǪȱäĀ ǦȪȦȺȱä ȸȵ Ȱȭ ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ƃâ æîǠȉɋä ȸȵ ĉǼǣ ɍ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ýɀȾȦȵ Ƃâ úĉȀȖǪȱä ȰǤȩ

.ùĀȀȎƫäĀ 
1- ǦȪȦȺȱä : ɄȽ ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȽîĀǼǣ ȸĉȶȒǪǩĀ ÛǦȞȦȺȵ Āà ǼǝǠȝ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǣǠȪȵ ǦɅîĀȀȑ ǦɅǼȪȹ ǦɆǶȒǩ

ȸȵ Ȱƽà ǦȪȦȺȱä þà ƗȞɅ äǾȽĀ ÛçǠȥĀȀȎƫäĀ ùĀȀȎƫäĀ ǦȦȲȮǪȱä. 

                                                           

 1ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛĂȀȅĀǼȱä îɀȎȺȵ ĂìǠƬä ǼǤȝ25-26. 
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2- ǦȦȲȮǪȱä Āà ǦȞȲȆȱä ǦȦȲȮǪǣ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠƬĀ çäìäȀɅɋä ȸȵ ǠȾȶȎǹ Ǣƶ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä ìɀȺǣ Ǽǵà ɄȽ :
 ȼȵǼȪǩ Āà ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦȵǼƪäǦȆȅǘƫä .îɀǱɉä ǼȺǣ Ȭȱí üǠǮȵĀ 

3- äùĀȀȎƫ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ȼȱ ȄɆȱĀ ÛçäìäȀɅɋä ȸȵ ǠȾȶȎǹ Ǣƶ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä ìɀȺǣ Ǽǵà ɀȽ : ǦȞȲȆȱä ǦȦȲȮǪǣ

ǦɅîäìɋä çǠȥĀȀȎƫä Ȭȱí üǠǮȵĀ ÛǦȆȅǘƫä ǠȾȵǼȪǩ Āà ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä ǦȵǼƪä Āà.1 
 ǢǤȆǣ ȬȱíĀ ǠƬ ǴȑäĀ ýɀȾȦȵ ǼɅǼƠ Ž þɀǮǵǠǤȱä ȤȲǪǹä ǼȪȥ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ýɀȾȦƫ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà

ȴǪɆȅ ìǼĉȎȱä äǾȽ ŽĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ƃâ ǠƬɎǹ ȸȵ ȀȚćȹ Ɣȱä ǦɅĀäȂȱä ùɎǪǹä  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ úȀȖǪȱä
:ƃǠǪȱǠȭ ȤɅîǠȞǪȱä 
 ǠȾȥȀȝHansen ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä ȬȲǩ "ǠŒǖǣǦȆȅǘƫä  ƙȹäɀȪȱ ǦȶĉȚȺƫä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȰǱà ȸȵ

 ǦɆȲȶȞȱ ǦǤǵǠȎƫä āȀǹɉä ȤɆȱǠȮǪȱäĀ ÛæîǠĉȒȱä ìäɀƫä èǠȞǤȹä ȤɆȩɀǩ Āà ȐɆȦơ ȰǱà ȸȵ ȨȦȺćǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱäĀ ÛǦǞɆǤȱä
 ƙȲȵǠȞȱä ɂȲȝ æîǠȒȱä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȐɆȦơǦȆȅǘƫǠǣ ȰȮȭ"2. 

Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȀȎǵ Ǽȩ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ þǖǣ ȘǵɎȹ ǦȵȂȲȵ ǦȆȅǘƫä þà Ăà ÛƆɀȹǠȪȱä ǠȽîǠȕâ  ȰĉȶǶǪǣ
.Ǡŏ üɀȶȞƫä ǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȲȱ ǠȪǤȕ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ 

 ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣȱä çǠɆǶȒǪȱä ȜɆƤ " ǠŒǖǣ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǨȥĉȀćȝ ǠȶȭǦȆȅǘƫä  ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ȜȺȵ ȰǱà ȸȵ
 ǦȱĀäȂȵ ǦǲɆǪȹ ȰǤȪǪȆƫä Āà ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ǠȾǤĉȺƟ ĀàǠȾǪȖȊȹà  ȸȵ ÛǦȦȲǪǺƫäà îäȀȑɉä Āà ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǩ ȰǱ

ȜȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ îǠǭß ǠƬ ƔȱäĀ ǠőǾơä çäîäȀȩ Āà ǠőǠȥĉȀȎǩ ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä"3. 
 þǖǣ ȘǵɎȹȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ƃâ ȀȚȹ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽȦɆȱǠȮǩ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆǞɆǤǠ ƘǤȞǪȱä ĉǴȍ þâ ǦɆǝǠȩĀÛ  îǠǭɇä ȰƵàĀ

 ǦƨǠȞȵ ǦɆȦɆȭ Ƃâ ȬȱǾȭ ȀȊćɅ ƁĀ ÛǠȾǪȖȊȹà ǦȱĀäȂȵ ǦǲɆǪȹ ɄȑǠƫä Ž ǦȆȅǘƫä ǠȾǪǭǼǵà Ǽȩ þɀȮǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä
.îǠǭɇä ȻǾȽ 

 ǦȲǮư ȜȶǪŎä ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä ǦɆǶȒǪȱä ȰǮƢ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä " þǖǣ āȀɅ ȸȵ ûǠȺȽĀ ǼȦȺǪȆćǩ Ɣȱä ìîäɀƫä Ž
ǠȾȕǠȊȺȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä ǦȱĀäȂȵ ǦǲɆǪȹ"4. 

                                                           
1  ȸȝ ǦǤȅǠǂä ÛöĀǠȖȵ ǼɆȆȱä ǼɆȞȆȱä öĀǠȖȵȀȎȵÛȀȽïɉä ǦȞȵǠǱ ÛƙȺǣ æîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ Û ǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ̪2009 ̪ò ò9-10. 

2
 Christoper H.stinson, Environmental Accounting for Environment, Health and Safety costs, University of 

Texas, 1997, p 18. 

 3 ǦǣǠȩîĀ ȰɆȲƠĀ ðǠɆȩ Ûʤ ǼǤȝ ǴɆȲȥ ȴȞȺƫä ǼǤȝ ÛǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ Û(ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì)ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ Ž îǠȶǮǪȅɍä çäîäȀȩ ǼɆȉƕȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǩ
ìǼȞȱä ÛæȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠǱ ÛæîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ1ðîǠȵ Û2002 ̪ò428 . 

4ȰɆȲǹ ƴ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ÛƆäǼȶƩä ǢǱî ȴɆȽäȀǣäɉä üɀǵ ƆǠǮȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛêƕȪȵ éíɀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäì
çǠȵɀȮƩäĀ-ǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä çǠɅǼƠĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȨɆȪƠ ƙǣ çǠɅìǠȎǪȩɍäĀ çǠȆȅǘƫä ɀƴ ̪22 м23Ǝȶȥɀȹ2011 ̪ò209. 
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 ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ȬȱíĀ ÛæǖȊȺƫä ȼǣ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ƃâ ȀȚȹ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ
 ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆǱîǠǹ ǦȦȲȮǩǦȆȅǘȶȲȱ. 

 ýǠȞȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀɅȀȪǩ îǠȉà Ǡȶȭ1999  Āà æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋä ȤɆȱǠȮǩ ȰȶȊǩ "ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä þǖǣ
 ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ɎȒȥ ÛǠɆǞɆǣ ǦȱĀǘȆȵ ǦȪɅȀȖǣ Ǡȵ æǼǵĀ ôǠȊȹ ɂȲȝ Ǣǩƕǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä æîäìɋ ǠȽíǠơä åɀȲȖƫä

æǼǵɀȲȱ ǦɆǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫäĀ ùäǼȽɉä ǠȾɆȝǼǪȆǩ Ɣȱä āȀǹɉä"1. 
ȸȮƹ ȼȹǖǣ āȀȹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ :ǠƵ ƙǪȦȲǪƯ ȀȚȹ ƔȾǱĀ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ƃâ ȀȚȺȱä 

¶  ȤɆȱǠȮǪȱäȜȶǪŎä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦȆȅǘƫä ǦȱĀäȂȵ ǦǲɆǪȹ îäȀȑà ȸȵ ȜȶǪŎä ȼȲȶǶǪɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩĀ :
æȀȉǠǤȵ îäȀȑɉä ȻǾȽ ǨȹǠȭà Þäɀȅ ÛǠȾȕǠȊȺȱ-  ȻǾƬ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä çǠȦȲǺƞ æȀȉǠǤȵ ȜȶǪŎä ìäȀȥà Ȁǭǖǩ

ǦȆȅǘƫä-  æȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āàı ǠȽƘȡĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀȶȲȱ ǦȆȅǘƫä ùäȂȺǪȅä üɎǹ ȸȵ- . 
¶ ǦȆȅǘƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆǤȅ Ž ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ȼȩǠȦȹâ ȴǪɅ Ǡȵ Ȱȭ Ž ȰǮȶǪǩĀ :

 ǦȆȅǘƫä ǦȱĀäȂȵ ÞäĉȀǱ ǦǞɆǤȱǠǣ ȨƩ ĂǾȱä îȀȒȱä ǦƨǠȞƫ úǠȦȹɋä äǾȽ þǠȭ Þäɀȅ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä
ȾǪȖȊȹɉ .ɎǤȪǪȆȵ ǦɆǞɆǣ îäȀȑà öɀȩĀ ȜȺƫ Āà ÛǦɆǱǠǪȹɋä Ǡ 

ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ ȜȥäĀìĀ åǠǤȅà :ǠɆȹǠǭ ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦɆǞɆǤȱä 
:ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾƵà ȰȞȱ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ƗǤǩ Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ȜȥǼǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ 

1- ǦɆȞɅȀȊǩ Āà ǦɆȹɀȹǠȩ åǠǤȅà ǢǩƕǩĀ :ǠȾɆȲȝ ǦɆǞɆǣ çǠȵäȂǪȱäĀ ȤɆȱǠȮǩÛ  çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ þɀȹǠȪȱä ýäȂȱâ ȸȝ ǦƟǠȹ
  .ǦȆȅǘƫä ǠȾȲȶǶǪǩ ǦɆǞɆǣ ȤɆȱǠȮǩ Ȭȱí ȸȝ ǰǪȺɅĀ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ȸȵ ǼƩä Āà ȐɆȦǺǪȱ ǠȾȝǠȑĀà ȨɆȥɀǪǣ

.ɎǮȵ èɀȲǪȱä ȐȦǹ çäǼȞȵ ǢɆȭȀǩ ȤɆȱǠȮǪȭ 
ä ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠȵäȂǪȱɍä Āà ȤɆȱǠȮǪȱä þɀȮǩ ǼȩĀȵäȂǪȱä ýǼȝ ȸȝ ǦƟǠȹ ǦȆȅǘƫǠȾ  ƙȹäɀȪȱǠǣ
ǦɆȱǠȵ çǠȵäȀȡĀ çǠȒɅɀȞǪȱ ǠȾȲȶƠ Ȭȱí ȸȝ ǰǪȺɆȥ ÛǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ. 

2- ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȝǠȶǪǱä åǠǤȅà ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȲȱ ǦɆǞɆǣ ȤɆȱǠȮǩ ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ǦȆȅǘƫä ȰȶƠ ɂȲȝ ǢǩƕɅ :
ȽîǠǤǪȝǠǣ ȨǣǠȆȱä Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ žǠȞǩ ǨȹǠȭ ǼȩĀ ÛǦǞɆǤȱäȦɆȱǠȮǩ ǠǠ ǪɅ ǦɆȝǠȶǪǱä ȰȮȊǩ ȸȮǩ ƁĀ ÛȜȶǪŎä ǠȾȲȶǶ

ǠǞǤȝ .ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ óĀȀȦȱä Ȝȵ ǠȾȑîǠȞǪȱ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ 

                                                           
1
United Nation" Accounting and Financial Reporting for Environmental costs  & Liabilities" (Geneva United 

Nations Publication), 1999, p14. 
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от 

 

 ÛæȀȉǠǤȵ ǦɅìǠȎǪȩä Ǽǝäɀȝ ǠȾȲǣǠȪǩ ɍ ǦɆȱǠȵ ÞǠǤȝà ǠȾɆȲȝ ǢĉǩȀɅ ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ǦǶȥǠȮȵ þâ
 ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ǦǶȥǠȮȵ ȤɆȱǠȮǪȥ ȐɆȦơ Ƃâ æîĀȀȒȱǠǣ ĂìǘɅ ǠȾȕǠȊȺǣ ǦȆȅǘƫä ýǠɆȩ ȤɆȱǠȮǩ ɂȲȝ ǦǤǩƕȵ
ǦɅìǠȎǪȩɍä æÞǠȦȮȲȱ ǠȅǠɆȪȵ ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ ÛǴǣȀȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǠȽǼǝäɀȝ ȸȵ ǼɅȂɅ ǦɆǞɆǤȱä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦȆȅǘƫä ÞǠȥĀ þà ɍâ Û

 ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä1. 
3-ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉä ǠȾȅîǠƢ Ɣȱä ôɀȢȒȱä :Ɏȝ ȼȖǣȀǩ ȸȵ Ȱȭ Ž ùäȀȕɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ ǦȆȅǘƫǠǣ Ǧȩ

ƙȮȲȾǪȆƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙƵǠȆƫä ȸȵ Ȱȭ ȰȶȊǩĀȴȽƘȡĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ çǠɆȞƤĀ . 
à- þɀȑȀȪƫä ǦɆȱǠƫä çäƘǭǖǪȱǠǣ ǦǞȦȱä ȻǾȽ ȴǪő ǬɆǵ ÛƙȑȀȪƫǠȭ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɊȱ ǦȶȾćȵ ǦɆǞɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫä ĉǼȞćǩ :

 ÛǦɆǞɆǣ Ȱȵäɀȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱäɅǼɆȲȪǪȱä ǦǤȅǠǂä þɀȭĀÛçǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ Ƙȥɀǩ ȜɆȖǪȆǩ ɍ Ǧ ǦȶȚȹà ȨɆǤȖǩ ȸȵ Ǽǣ ɍ þǠȭ
.ǦɆǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦȦȲǪƯ ǦɆǤȅǠƮ 

å- þɀȮȲȾǪȆƫäȵɉä āɀǪȆȵĀ ǰǪȺƫä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž þɀǤȡȀɅ ȸɅǾȱä ȴȽĀ : Ɣȱä çǠȹǠȶȒȱäĀ þǠ
 ǠȽȀȥɀǩǦȆȅǘƫäÛ   Ž ǼǱɀǩ ǬɆǵ ÛǦǞɆǤȲȱ äîäȀȑà ǢǤȆǩ ɍ çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǠȒɅà þɀȮȲȾǪȆƫä ǢȡȀɅ Ǡȶȭ

ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȎȱä çǠǲǪȺƫä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ƙȮȲȾǪȆƫä ĉǬƠ çǠɆȞƤ üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱäÛ  .ǠƬ äîäȀȑà ǢǤȆǩ ɍ ƔȱäĀ 
é- þĀȀȶǮǪȆƫäĀ þɀƵǠȆƫä ýäȂǪȱä āǼȵ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǦǞȦȱä ȻǾȽ Ǿǹǖǩ :ȅǘƫäǦȆ çǠǤȲȖǪƞ ǦɅǠƥ  þǠȶȒȱ ǦǞɆǤȱä

 ĂìǘɅ Ǡư ȀȕǠǺƫä ƃǠǪȱǠǣĀ çǠȵäȂǪȱɍä æìǠɅï Ƃâ Ăìǘǩ Ǽȩ ǦǞĉɆȆȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠȅîǠȶƫä þà íâ ÛêǠǣîɉä ȨȥǼǩ ǦɅîäȀȶǪȅä
 Ž îǠȶǮǪȅɍä þĀȀȶǮǪȆƫä ɂȊƸ Ǡȶȭ .êǠǣîɉä ȐɆȦơ ƂâçǠȆȅǘƫä  þɀȲȒȦɅĀ ȤɆȞȒȱä ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäí

 Ž îǠȶǮǪȅɍäǠȆȅǘƫäç ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉǠǣ ȴǪő Ɣȱä2 .ǦɆǞɆǤȱä ǠőǠȅǠɆȅ Ž ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä éîǼćǩĀ 
 āȀɅ ǠȶȭBoerɄȲɅ Ǡȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ýǠȶǪȽɎȱ çǠȆȅǘƫä ɀȝǼǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä ƙǣ ȸȵ þǖǣ: 

1-  ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ǨȥȀȍ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä þǖǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩä ǦȶȚȺȵ çîǼȩ ǼȪȥ ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ȀȶǪȆƫä ǼɅäȂǪȱä

100þɀɆȲǣ îɍĀì  ýǠȝ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ɂȲȝ1990 Û åîǠȪɅ ǠȵĀ200 ýǠȝ îɍĀì þɀɆȲǣ1995. 
2-  þàçǠȆȅǘȵ  åîǠȪɅ Ǡȵ Ǿǹǖǩ ǨȹǠȭ ǦǤȲȎȱä çǠɅǠȦȺȱä ȸȵ ȌȲǺǪȱä2.5 ýǠȝ ȸȕ ȰȮȱ îɍĀì1978 à.ý.Ā Ž

ýǠȝ Ǿǹǖǩ ǨǶǤȍà ǼȩĀ1988 åîǠȪɅ Ǡȵ200ȸȕ ȰȮȱ îɍĀì3. 
                                                           

 1ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵ- çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì
ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȴȆȩÛ æȀȮȆǣ ̪2015 ̪ò42. 

2 ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛĂȀȅĀǼȱä îɀȎȺȵ ĂìǠƬä ǼǤȝ34-35. 

3 ä ǦȵǠȞȱä ǦƵǠȆƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä Ž ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩ Ž ɄǞɆǤȱä êǠȎȥɋäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆƵà ÛþĀȀǹßĀ ŽɀȎȱä ƙȆǵ ȰɆƤ ðîǠȥ Ž ǦǱîǼƫ
 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ìäǼȢǣ ǦɆȲȭ ǦȲƭ ÛþǠȶȝ Ǧȍîɀǣ ìǼȞȱä29 ÛÛìäǼȢǣ ǦȞȵǠǱ 2012 ̪ò221. 
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оу 

 

 ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ǦɆƵà Ƃâ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦȱǠȭɀȱä ǠȾǪȺǤǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä āǼǵâ ƘȊǩĀ
:ǠȾȺȵ åǠǤȅà æǼȞȱ ǦɆǞɆǤȱä 

1-  ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ƃâ ĂìǘɅ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ þàǦȆȅǘȶȲȱÜ 
2- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȴȝì Ž ǼȝǠȆɅ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȴȾȥ þàÛ  ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȞȆǩ ƔȱäçǠȆȅǘƫä  ȻȀɅɀȖǩ Ƃâ

  ĀȂɅɋä æìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ14001
1. 

 ȸɅìĉǼƮ Ƃâ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ ƔȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä çäìĉǼǂǠǣ ȀȭǾȱä ǦȪǣǠȆȱä åǠǤȅɉä ɂȶȆǩĀ
 :ǠƵ ƙɆȆɆǝî 

à- ǦɆȹɀȹǠȩĀ ǦɆȞɅȀȊǩ çäìĉǼƮÜ 
å- ȼǪȥǠȪǭĀ ȜȶǪŎä ɀȽ ǠȽìɀǱɀȱ ȜȥäǼȱäĀ ǦɅîǠɆǪǹä çäìĉǼƮ2. 

ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä çäìǼƮ ȌǺȲɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ 
 

)ȴȩî ȰȮȉ1-2 ( ƙǤɅǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä çäìǼƮ 
 

     
 

  
 
 
 

îǼȎƫä :ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ÛçäĀǠȾȵ ĂǼɆǤȞȱ- ǦȱǠǵ Ǧȅäîì
 ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȴȆȩ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

 ÛæȀȮȆǣ2015ò43. 
 

 
 

                                                           
1 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä222. 

 2ȵ ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀ43. 

 ǦɆȞɅȀȊǩ åǠǤȅà

ƙȹäɀȩ îäǼȍǚǣ 

 ÛǦɅîǠɆǪǹä åǠǤȅà
 ÛǦȥǠȪǮȱä ÛȜȶǪŎä
ƙȮȲȾǪȆƫä ɄȝĀ 

:ǠɆǞɆǣ ǦȖǤǩȀȵ ǦȖȊȹà 

- ȸȵß Ȱȶȝ þǠȮȵ 
-  ȰȮȊǣ ǠȾȚȦǵĀ çǠȵǠƪä ǦȱĀǠȺȵ

ȸȵß 
-  ìɀǱɀȱ úɀȆȱä ȸȵ ǰǪȺƫä ǢǶȅ

ȰȲǹ 
- ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ǦȥǠȚȺȱä 
-  îĀǼȱä ȀȶǪȆƫäĀ ȴǝäǼȱä ɄȵɎȝɋä

ǦȺȵß ǦǞɆǤȱ 

ɉä óȀȝȹǦȖȊ 

- ǦɅǠȶƩä 
 
- ȴɆɆȪǪȱä 

 
- ǦǣǠȩȀȱä 

 
- ȰȊȦȱä 

 öäɀȹà 

 

 

 

 ȤɆȱǠȮǪȱä 

 

 

 

ϣтϚтϠЮϜ 
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 ǦɆƵà :ǠǮȱǠǭǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȱĀǘȆƫä çǼɅäȂǩ ǼȪȱ ǬɆǵ ÛǬɅǼƩä ȀȎȞȱä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ȻǾȽ ǨǶǤȍà
çǠȆȅǘƫä  Þäìà æÞǠȦȭ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ ǼɆǵɀȱä îǠɆȞƫä êǠǣîɉä ȴɆȚȞǩ ǼȞɅ ƁĀ ÛǦǞɆǤȱä èɀȲǩ ȸȝ ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ǦȱĀǘȆȵ
ǦȆȅǘƫä Ž ǾǹǘɅ ǴǤȍà Ȱǣ ÛȨǣǠȆȱä Ž þǠȭ Ǡȶȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä  ǦƵǠȆȵ îǠǤǪȝɍä ǦȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ǦƨǠȞȵ Ž

Þäìà æÞǠȦȭ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ æǼɅǼǱ ƘɅǠȞȵ çȀȾș ǬɆǵ ÛǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫä ÛǦȆȅǘƫä  ýäȂǪȱä āǼȵ Ž ȰǮȶǪǩçǠȆȅǘƫä 
ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɅìǠȎǪȩɍä. 

 ƙǤȅǠǶȶȲȱ ɄȵɀȪȱä ìǠƠɍäĀ ǦɆȮɅȀȵɉä ƙǤȅǠǂä ǦɆȞȶƛ Ȁȵɉä äǾȽ Ǡȝì ǼȪȱĀÛ  öɀȑɀƫä äǾȽ ìäȀȥâ Ƃâ
ǦȍǠǹ çǠȅäîìÛ  ǦǤȅǠǂä ǦɆƵà ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä ǠȾɆȥ çĉȀȩà
ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ȸȝ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ  ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȄȮȞǩ ǠȾȶɆɆȪǪȱ ȄɆɅǠȪȵ ǼɅǼƠĀǦȆȅǘȶȲȱ. 

Ǥȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆƵà þǚȥ ýɀȶȞȱä ɂȲȝĀ:ɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǴȒǪǩ ǦɆǞɆ 
1- Ȝȩäɀȱä ȸȝ äƘǤȞǩ ȀǮȭà ǠȾȲȞƶĀ ǰǝǠǪȺȱä ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ ǦɆǞɆǤȱä ǦȦȲȮǪȱä ȸȝ çǠȹǠɆǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ƙȶȒǩ þâ

 Þäìà æÞǠȦȭ ȴȮǶȲȱ ǼɆǵɀȱä îǠɆȞƫä ǼȞǩ Ɓ ǦɅìǠȎǪȩɍä æÞǠȦȮȱä þɉ ÛǦɆȝǠȶǪǱä ǦɅĀäï ȸȵ ɄȲȶȞȱäǦȆȅǘƫä Ǣƶ Ȱǣ Û
 îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä.ǠƬ ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä 

2- þɉ ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä þĀì ǦȶɆȲȅ Ƙȡ ƎǪȞǩ ȤɆȱǠȮǪȱäĀ çäìäȀɅɋä ƙǣ ȴǪǩ Ɣȱä ǦȲǣǠȪƫä þâ
ǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆȆȱä ȰɅǼȞǩ Ȁȵɉä ǢȲȖǪɅ Ȭȱí éɎȞȱĀ ÛǦȶɆȲȅ æîɀȎǣ ìǼǶǪɅ Ɓ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ÞǠȝɀȱäĀ êǠǣîɉäÛ  ȨȲǹĀ

 ǘȆƫä ȸȝ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ýǠȚȹǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀÛ .ǦȲǣǠȪƫä ȻǾȽ ȰǮȵ ÞäȀǱâ ǼȺȝ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǾǹǖɅ 
3-  ǠȾǤǤȆǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ýǠȞȱä ĂàȀȱä ȔȢȑ ìǠɅìïä þâçǠȆȅǘƫä  āìà ÛǦɅìǠȎǪȩɍä

 Ǭǵ ƂâçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ  îǼȩ ÞǠȖȝâ ɂȲȝàɆǞɆǤȱä ǦȦȲȮǪȱä çǠȹǠɆǤǣ ýǠȶǪȽɎȱ ƎȭǦÛ  ȻǾȽ þà Ɠǵ çǠȆȅǘƫä çǼǱĀ
òǠǹ Ȥȩɀȵ Ž ǠȾȆȦȹÛ æìɀǱɀƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä Ȝȵ ýÞäɀǪǩ þà ȔȪȥ ǠȾɆȲȝ ȄɆȲȥÛ  Ǩȭîìà ǠȾȺȮȱĀ

 Ȱǣ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǱǠɆǪǵɎȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ǠȾɆȲȝ þǖǣ Ā çǠǣɀȪȝ Ăà ǢȺǲǪǩ Ɠǵ ùĀȀȚȱä ȻǾȽ ȸȵ ǼȞǣà ǢȽǾǩ þà
ǦɆȹɀȹǠȩ çäÞäȀǱâ Āà1. 

 

 

                                                           
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƆäǼȶƩä ȴɆȽäȀǣâ ǢǱî ȰɆȲǹ210. 
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ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä :ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ýǠȆȩà 
 ǠȞǤǩ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ìǼȞǪǩȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȴɆȆȪǩ ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ȴǪɅ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ìǼȞǪȱÛ äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ

.ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ȴȽà Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ ǢȲȖƫä 

 :ɍĀàýǠȆȩà ǠȪȥĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȾȕǠǤǩîɍ ǠǣǦȖȊȹɉ : ǠȾȕǠǤǩîä ǢȆƜ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȴȆȪȺǩƂâ ǦȖȊȹɉǠǣ: 
1- ȜȺƫä ǦȖȊȹà ȤɆȱǠȮǩ Ǧȱäïâ Āà ȰɆȲȪǩ óȀȢǣ ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ǦȥǠȭ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ɄȽĀ :

 æìǠȝâ ǦȦȲȮǩ Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȀȎǵ ȸȮƹĀ ÛȰǤȪǪȆƫä Ž ǦɆǤȲȅ îǠǭß Ƃâ Ăìǘǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä èɀȲǪȱä åǠǤȅà
ǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱä ȴɆȶȎǩÛ  Āà ǦȲǝǠȅ Āà ǦɅïǠȡ çǠȦȲƯ ǠȾȺȝ ǰǪȺɅ ɍ ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȍ ìäɀȵ ýäǼǺǪȅä ȴǪɅ ǬɆƜ

ɄǞɆǤȱä þǠȵɉä Ƙȥɀǩ óȀȢǣ ÛǦǤȲȍ1. 
2- ðǠɆȪȱäĀ ȀȎƩä ǦȖȊȹà ȤɆȱǠȮǩ : ǦȞǣǠǪȵĀ ðǠɆȩ óȀȢǣ ǦȆȅǘƫä ǠƬĀäȂǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȤɆȱǠȮǩ ȸȶȒǪǩĀ

:ǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɉä ȸȶȒǪǩĀ ÛǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɊȱ ǦȲȶǪǂä îìǠȎƫä 
à- ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦȵǼǺǪȆƫä ìäɀƫä Ž èɀȲǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ǦȞǣǠǪȵ ǦȖȊȹàÜ 
å- ȰɆȢȊǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä çǠȦȲǺƫä Ž èɀȲǪȱä çǠɅɀǪȆȵ ǦȞǣǠǪȵ ǦȖȊȹàÜ 
é- ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä çǠɆȲȶȝ ǦȞǣǠǪȵ ǦȖȊȹàÜ 
ì- ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǞɆǤȱä æȂȾǱɉäĀ ǦȆȅǘƫä ƙǣǠȵ ǦȩɎȞȱä ǦȞǣǠǪȵ ǦȖȊȹà2. 
3-  ǦȖȊȹà ȤɆȱǠȮǩǦǣǠȩȀȱäǦȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ɄȽĀ :Û  ȴȮǶǪȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä óȀȢǣ

èɀȲǪȱä îìǠȎȵ ǦȥǠȭ ŽÛ :ǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɉä ȴȒǩĀ 
à- ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȍ ìäɀȵ üǠȶȞǪȅä ǦȖȊȹàÜ 
å- ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȍ ǦɆǱǠǪȹâ úȀȕ üǠȶȞǪȅä ǦȖȊȹàÜ 
é- èɀȲǪȱä îìǠȎȵ ȐȦǹ ǦȖȊȹà3. 
4-  ǦȖȊȹà ȤɆȱǠȮǩɄǞɆǤȱä ȰȊȦȱäǦȆȅǘƫä ǠƬĀäȂǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȤɆȱǠȮǩ ȸȶȒǪǩĀ :Û  ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä Ǧȱäïâ óȀȢǣ

 ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩ ȸȶȒǪǩĀ ÛɄȑǠƫä Ž ǠȾǪǣǠȩîĀ ǠȽȀȎǵĀ ǠȾȞȺȵ Ž ǦȆȅǘƫä ȰȊȥ ǦǲɆǪȹ ȰȞȦȱǠǣ ǨǭǼǵ Ɣȱä

                                                           
1 ȲŎä ÛƗȪǪȱä ǦȲƭ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ìǠȞǣà ȐȞǣ ȨɆȪƠ Ž æìɀƨä ȤɆȱǠȮǩĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ƙǭǖǩ ÛåǠȽɀȱä ǼǤȝ êǠǤȍ ÛȴșǠȭ îǠǤǱ āǼȽǼ26 ̪ìǼȞȱä4 ̪

2013 ̪ò56. 

2  ȜǱȀȵ ÛùǠȦƪä ȴȉǠȽ ȴǮɆȽ ÛȀȍǠȹ ĂɀɆȲȝ ȼȕò ÛȨǣǠȅ71. 

 3ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛåǠȽɀȱä ǼǤȝ êǠǤȍ ÛȴșǠȭ îǠǤǱ āǼȽ56. 
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ǦǞɆǤȱǠǣ æîǠȒȱä ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȦȲǺƫäÛ â ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦǤȲȍ Āà ǦɅïǠȡ Āà ǦȲǝǠȅ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ƃ
çǠȵäȀȢȱǠȭ ǦǞɆǤȱä çǠȶɆȚȺǪȱ ǦȆȅǘƫä ǦȦȱǠƯ1. 

 :ǠɆȹǠǭýǠȆȩà çǠǲǪȺƫǠǣ ǠȾȕǠǤǩîɍ ǠȪȥĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 
Ƃâ îǠɆȞƫä äǾȽ ǢȆǵ ȴȆȪȺǩĀ: 

1- ȰɆȢȊǪȱä ȤɆȱǠȮǩĀ ǦɅìǠȞȱä ȤɆȱǠȮǪȱäȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ çǠǲǪȺƫǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ɄȽĀ :Û  ýǠƪä ìäɀƫä ȰȶȊǩĀ
 ȰȮȊǣ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȰĉȶćƠĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ǦȩǠȖȱäĀ üǠȶȞȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäǼȞƫäĀ ƆǠǤƫä ýäǼǺǪȅä ȤɆȱǠȮǩĀ

 .æȀȉǠǤƫä ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ ɂȲȝ ðǠȅɉǠǣ ǼȶǪȞǩ ȰɆȶƠ çɍǼȞȵ ýäǼǺǪȅǠǣ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ĂǼɆȲȪǩ 
2- ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȤɆȱǠȮǪȱäȵɍǠǣ ǦȍǠƪä ȤɆȱǠȮǪȱä ȬȲǩ ɄȽĀ : ýɎȝɋä çǠȪȦȹ ȰȶȊǩĀ ÛǦɆȵɀȮƩä çǠȞɅȀȊǪȲȱ üǠǮǪ

 åɀȲȅà ɂȲȝ ǠȾȲɆȶƠ Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ǼȶǪȞǩĀ ÛȌǶȦȱäĀ ǢɅîǼǪȱäĀ çäîǠǤǪǹɍäĀ ǦǤȩäȀƫäĀ ǴɅîǠȎǪȱäĀ ȀɅîǠȪǪȱäĀ
)ǦȖȊȹɉä ðǠȅà ɂȲȝ ȤɆȱǠȮǪȱäABC.çǠȪȦȺȱä ȬȲǩ èäǼǵâ Ž ǠǤǤȅ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ Ăà Û( 

3-  ȤɆȱǠȮǪȱäǦȲȶǪǂäǦɆǶɆǶȎǪȱä çäÞäȀǱɋä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆȱǠƫä çǠɅɀȆǪȱäĀ çǠȵäȀȢȱäĀ çǠǣɀȪȞȱä ȰȶȊǩĀ :Û 
.ǦɆǞɆǤȱä èìäɀƩäĀ çǠȮȲǪȶȶȲȱ ƘȵǼǪȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä çǠǣǠȍɋäĀ 

4- ǦƷȀȎȱä ȤɆȱǠȮǪȱäǦɆȵɀȮƩä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȲȱ üǠǮǪȵɍǠǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ɄȽĀ :Û  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǠȪȥĀ åĉɀǤćǩĀ
Ȳȝ çǠȆȅǘȶȲȱèɀȲǪȱä ǦǤȩäȀȵ çäǼȞȵ ǦȹǠɆȍĀ ǢɆȭȀǩ "ȤɆȱǠȮǩ ǠȾȺȵĀ ǦɆǞɆǣ ȤɆȱǠȮǩ ǠĉŒà ɂÛ  ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩĀ

 ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱä Ž ǠǮɅɀȲǩ Ȱȩà çɎǹǼȵ ýäǼǺǪȅäĀ ȜȹǠȎƫä þǠǹì ȸȵ ǰǪȺɅ ĂǾȱäĀ ÛĂɀƨä èɀȲǪȱä
ɀƨä Ž èɀȲƫä èǠȞǤȹɍä. 

5- ǦɆȺȶȒȱä ȤɆȱǠȮǪȱä çǠǣǠȆǵ ǠȾȺĉȶȒǪǩ Ɣȱä ɄȽĀ :ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ǠƬĀ āȀǹàÛ  Ž ǦȍǠǹ
æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦɆȝǠȺȍ çǠȥĀȀȎȵ ȸȶȑ āȀǹà çǠǣǠȆǵ Ž ȀȾȚǩĀ ÛǢȲȎȱäĀ ǼɅǼƩäĀ úîɀȱäĀ ǦɅĀǠȶɆȮȱä çǠȝǠȺȎȱäÛ 

ǦǝîǠȖȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȾȺȵĀ2. 
:ǠǮȱǠǭ ýǠȆȩàǦɆǞɆǤȱä ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȺȱ ǠȪȥĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 

 ȤɆȱǠȮǪȱä ȴȆȪȺǩĀ:Ƃâ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨȥĀ ǦɆǞɆǤȱä 

                                                           
1 ȺɅǼƞ ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩ Ž ǠȾǪɆƵàĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì ÛɄȩĀïȀƫä ðǠǤȝ ǠȾȵ ǦȱǠȅî ÛæǼǱ Ǧ

 ǦȞȵǠǱ ÛæîäìɋäĀ ìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä Ž ƘǪȆǱǠȵǦɅìɀȞȆȱä ÛȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ̪2004 ̪ò79 . 

 2ȺȎȱä çǔȊȺƫä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆǶǪȱ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂä ǦɆƵà ÛǼɆȆȱä ïǠǤȱä ǼȶƮ Ȁȶȝ ǦɆȹäî ÛæǼǱ ǦȺɅǼƞ ǦɆȝǠ
ǦɅìɀȞȆȱä ÛȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ ÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ̪2007 ̪ò ò64-65. 
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1- :ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȤɆȱǠȮǩ  ȤɆȱǠȮǩ Ā èɀȲǪȱä ȸȵ ǼƩä ȤɆȱǠȮǩ Ā ǦɆǤȲȆȱä çǠǭǠȞǤȹɍä ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩ ȰȶȊǩĀ
.ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠƧàȀȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ā çǠȦȲǺƫä ǦƨǠȞȵ 

2- ǦɆȲȮȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱääǼȱä ȤɆȱǠȮǪȱäĀ æȀȉǠǤƫä ƘȡĀ æȀȉǠǤƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ þɀȮǪǩĀ : ȤɆȱǠȮǪȱäĀ ǦɆȲǹ
.ǦɆǱîǠƪä 

3- ǦɆǞɆǤȱä æǠɆƩä æîĀì ȤɆȱǠȮǩȸȵ þɀȮǪǩĀ : 
à- ǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱäĀ ǰǪȺƫä ȴɆȶȎǩ ȤɆȱǠȮǩ ȰǮȵ éǠǪȹɋä ǦȲǵȀȵ ȰǤȩ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱäÜ 
å- æȂȾǱɉä ǦȹǠɆȍĀ ðǠɆȪȱäĀ ȌǶȦȱä ȤɆȱǠȮǩ ȰǮȵ éǠǪȹɋä ǦȲǵȀȵ üɎǹ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱäÜ 
é-  ǼȞǣ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱäǠȾǪɆǵɎȍ ǨȾǪȹä ǦɆǞɆǣ çäǼȞȵ ȬȥĀ çǠɅǠȦȺȱä ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩ ȰǮȵ éǠǪȹɋä ǦȲǵȀȵ1 . 

 :ǠȞǣäîýǠȆȩà ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ȀɅȀȪǩ ȤɆȺȎǩ ǢȆǵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä :ɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊɅĀ 
1-çǠȝǠȞȉɋäĀ çǠɅǠȦȺȱä ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊǩĀ : 
à- çäǼȞƫäĀ æȂȾǱɉä ûɎǪȽä ȤɆȱǠȮǩÜ 
å- çäǼȞƫǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ǠȽƘȡĀ çǠȵǼƪäĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ìäɀƫäĀ ǦȹǠɆȎȱäĀ ȌǶȦȱä ȤɆȱǠȮǩÜ 
é- ÞǠǤȝɉäĀ ǢǝäȀȒȱäĀ îɀǱɉäÜ 
ì- ȱä ćǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çǠǣɀȪȞȱäĀ çǠȵäȀȢǦɆǞɆǤȱä çǠȦȱǠǺƫä ǦǲɆǪȹ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ óȀȦÜ 
ÿ- ǦɆǞɆǤȱä îǠȖǹɊȱ óȀȞǪȱä Ǽȑ ƙȵǖǪȱä ȤɆȱǠȮǩÜ 
Ā-  çǠȎȎƯ ȤɆȱǠȮǩ ȤɆȱǠȮǩ ȰǮȵ ǦǞɆǤȱä ȻǠƟ ǦȆȅǘƫä çǠȵäȂǪȱäĀ ȤɆȱǠȮǩ ȰȶȊǩĀ :ǠȽƘȡĀ ǦƨǠȞƫäĀ ȤɆȚȺǪȱä

.çǠɅǠȦȺȱä ȀɅĀǼǩ æìǠȝâ Āà Ǧȱäïɋä 
2- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋäĀ ǦɅǠȩɀȱä ȤɆȱǠȮǩɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊǩĀ :: 
à- çɍǠȎǩɍäĀ ɄǞɆǤȱä ȨɆȩǼǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱäĀ çäîǠȊǪȅɍä ȰǮȵ :ǦǞɆǤȱä æîäìɋ ǦɆǱîǠƪä çǠȵǼƪäÜ 
å- Þäìà ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ìäȀȥɉäĀ ǰȵäƎȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȰǮȶǪǩĀ :ǦǞɆǤȱä æîäìâ ǦȖȊȹà ɀȦșɀȵ  çǠȵǼƪä

ÜǦǞɆǤȱä æîäìɋ ǦɆǱîǠƪä 
é- ǦɆǞɆǤȱä çǠȝĀȀȊƫǠǣ ȨȲȞǪƫä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦȖȊȹǖǣ ǦȍǠƪä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰȶȊǩĀ :ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäÜ 
ì- ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž ǦɆȥǠȑɋä çǠȪȦȺȱä ǦɆǞɆǤȱä ǦɅǠȩɀȱä ùǼŏ āƕȊćǩ ƔȱäÜ 

                                                           

 1ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäĀǠȾȵ ĂǼɆǤȞȱ46. 
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ÿ- ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ǦɅǠȝî ȤɆȱǠȮǩĀ ɄǞɆǤȱä ȀɅȀȪǪȱä ǦȝǠǤȕ ȤɆȱǠȮǩ ȰǮȵ āȀǹɉä ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȤɆȱǠȮǩ. 
3- æäƕȊƫä ìäɀƫä ǦȶɆȩ:ɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊǩĀ : 
à- Ⱥȵ ǦɆȞɆǤȕ Ƙȡ Āà ǦɆȞɆǤȕ åǠǤȅɉ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ȜɆȒǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȤɆȱǠȮǩ ǰǪȺƫä çäìĀìȀȵ ǠȾ

äĀ æìɀƨä ǦǤȩäȀȵĀÜǠȽƘȡĀ ȀǺǤǪȱäĀ öǠɆȒȱäĀ ȤȲǪȱ 
å- æǼɆƨä çǠǲǪȺƫä éǠǪȹâ Ž ǠȾȺȵ ìǠȦǪȆćɅ ɍ Ɣȱä āȀǹɉä ǦɆȲɆȢȊǪȱä ìäɀƫäĀ æǼȝǠȆƫä ìäɀƫä ȤɆȱǠȮǩÜ 
é- āȀǹà üĀì Āà ȨȕǠȺȵ Ƃâ ȸǶȊȱä æìǠȝâ ǢǤȆǣ ǦȞǝǠȒȱä ȤɆȱǠȮǪȱäÜ 
ì-  ǦĉȲȢǪȆƫä Ƙȡ ǦȩǠȖȱä ȤɆȱǠȮǩǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱä Ž æÞǠȦȮǣÜ 
ÿ- .ǰǪȺƫä ȜɆȺȎǩ çǠɆȲȶȝ Ž ȰǹǼǩ Ɣȱä ȬȲǩ ȸȵ æìɀȪȦƫä ȻǠɆƫä ȤɆȱǠȮǩ 
4- ȰɆȢȊǪȱä ȤɆȱǠȮǩ éǠǪȹâ Ž ǦȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆǩ ɍ Ɣȱä ìäɀƫä Ƙȡ ȸȵ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ǡŏ ǼȎȪɅĀ :

Ȓȱä ǦȩǠȖȱäĀ çɍɇä ûɎǪȽä Ā ȜǝǠȒȱä Ǩȩɀȱä ȰǮȵ æǼɆƨä çǠǲǪȺƫä ǠȽǼȱɀǩ Ɣȱä ǦȞǝǠǦȆȅǘƫä  ìäɀƫä ȬȱǾȭĀ ÛǠɆȲǹäì
æäƕȊƫä ìäɀƫä ǦȦȲȮǩ ȸȶȑ ȤĉȺȎćǩ Ɓ Ɣȱä1. 

:ƃǠǪȱä ȔȖǺƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦȪǣǠȆȱä ýǠȆȩɉä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ ýɀȶȞȱä ɂȲȝĀ 
)ȴȩî ȰȮȉ1-3ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǢɅɀǤǩ ǴȑɀɅ  ( 

 
 

  
 

  
 
 
 
 

îǼȎƫä ÛæìǠǶȊȱä ȴȅǠȩ úäïȀȱä ǼǤȝ : ȤɆȱǠȮǪȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǠőîǼȩ Ž ȻƘǭǖǩĀ æǼƧɊȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅîɀȆȱä ǦȭȀȊȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä
ǼȲŎä ÛǢȲǵ ǦȞȵǠǱ ÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ȨȊȵì ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ Ûæìɀƨä üǠƭ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä26 Û

 ÛüĀɉä ìǼȞȱä2010 Û ò290. 
                                                           

1
 UNDSD (United Nation Division for Sustainable Développement) , Environmental  Managment  Accounting, 

procedures and principles, United Nation, New Yourk, 2001. 

Ϩтϲ дв ϣтϚтϠЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϞтмϠϦ 

 ϝлϪмϸϲ ϞϝϠЂϒ

ϝлЯвϲϦм 

 сжвϾЮϜ оϸвЮϜ

ϣУЯЪϦЮϝϠ ИϝУϦжыЮ 

 ϢϼмϸϠ ϝлϦЦыК

ϬϝϦжшϜ 
 ϤϝАϝІжϠ ϝлАϝϠϦϼϜ

сϚтϠЮϜ ̭ϜϸцϜ 

 ϞϝϠЂц ϨϸϲϦ РтЮϝЪϦ

ϣтжмжϝЦ 

 ϞϝϠЂц ϨϸϲϦ РтЮϝЪϦ

ϣтКϝвϦϮϜ 

 ϞϝϠЂц ϨϸϲϦ РтЮϝЪϦ

ШЯлϦЂвЮϝϠ ϣЊϝ϶ 

 ϣтϚтϠ РтЮϝЪϦ

ϣтЮϝвЂϒϼ 

 ϣтϚтϠ РтЮϝЪϦ

ϣтϼϝϮ 

 ϣтϚтϠ РтЮϝЪϦ

ϣЧϠϝЂ 

 ϣтϚтϠ РтЮϝЪϦ

ϬϝϦжшϜ ЬϠЦ 

 ϣтϼмϸ РтЮϝЪϦ

 ЬϲϜϼв Ьы϶

ϬϝϦжшϜ 

ϣтϸЛϠ РтЮϝЪϦ 

 ϣϠϝЦϼ РтЮϝЪϦ

сϚтϠЮϜ ̭ϜϸцϜ 

 сТ ФϝУ϶шϜ РтЮϝЪϦ

сϚтϠЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣϠϝЦϼ 
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 ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫäǦɆǞɆǤȱä 
 ćǩ ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ƎǪȞ äǾȽĀ ÛçäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà þɀȮɅ ȰȮȊǣ ÛǦȦȲǪǺƫä ôǠȊȺȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦƤȀǩ

 ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ȰȶȊɅ þà ǢȲȖǪɅǦɆǞɆǤȱä ǠȾǪȖȊȹà ǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȞȱ ȸȝ ȤȲǪơ ǦɆǞɆǣ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȼȺȶȒǪɅ Ǡƞ Û
ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä çǠȹǠɆǣ. 
ðǠɆȪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǢȲȖƫä ɄǞɆǤȱä ƑȅǠǂä 

 Ż ÛƘɅǠȞȵĀ þǠȭîàĀ ýɀȾȦȵ ȸȵ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä üĀǠȺǩ ȴǪɅ ùɀȅ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɅ  Ƃâ úȀȖǪȱä
ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼǪɆƵàĀ ɄǞɆǤȱä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ýɀȾȦȵǦɆȝǠȺȎȱä . 

ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :ɍĀà 
1- ȼȵɀȾȦȵ ǦɆȶȩî ǦȶɆȩ ȌɆȎơ ȼȹà ɂȲȝ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ùĉȀȞćɅ " : ɂȲȝ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ȔǤǩȀȵ ƙȞȵ ȀȎȺćȝ Āà èǼƩ

"ȀȎȺȞȱä Āà èǼƩä äǾƬ ǢɅɀǤǪȱäĀ ȤɅȀȞǪȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ðǠɆȪȱä ȰȶǪȊɅ þà1 . 
 ÞɄȊȱ ĂǼȪȺȱä ìĉǼȞǪȱä ǦɆȍǠǹ ɄȽ ǦȺɆȞȵ ǦɆȍǠǹ þȀȩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ǦȲǣǠȪȵ ǦɆȲȶȝ"ȼȹǖǣ ǠȒɅà ùȀȞɅ Ǡȶȭ

ɀȽ ƙȞȵ üǠƭ Ž ƙȞȵ ȀȎȺȞǣ ǠȾɆȥ ȰǮȶǪɅ ĂìǠȎǪȩä èǼǵ ɀȽ ƙȞȵ "öĀȀȊƫä2. 
2- ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ þǠȭîàɄȽ þǠȭîɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȁȥɀǩ ȸȵ Ǽǣ ɍ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩ Ɠǵ :: 
à- (...ǦȩǠȖȱä ÛéǠǪȹɋä ÛɎǮȵ ǴǣȀȱä)ȼȅǠɆȩ ìäȀƫä ÞɄȊȱäÜ 
å- (çäǼǵĀ ìǼȝ ÛɎǮȵ äǼȪȹ)ǢȅǠȺƫä ðǠɆȪƫä îǠɆǪǹäÜ 
é-  æȂĉɆȶƫä ðǠɆȪȱä æǼǵĀ ǼɅǼƠ(ȔȦȹ ȰɆȵȀǣ ÛɎǮȵ îǠȺɅì)ǦȶǝɎƫäĀÜ 
ì- (ǢȅǠǂä) ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȞǣ ȴǝǠȪȱä ȌǺȊȱä ǼɅǼƠ3. 
3- ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ƘɅǠȞȵȼɆȱâ öɀǱȀȱä ȴǪɅ ĂǾȱä ðǠȅɉä ƘɅǠȞƫä ƎǪȞćǩ :Û  ƑȅǠƮ ÞäȀǱâ ǦȵɎȅ āǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ

 ȜɆƤ Ž ǠɆȺȶȑ Āà ǦǵäȀȍ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ɂȲǲǪǩĀ ÛÞäȀǱɋä äǾȽ ƙȆƠ ùǼŏ ÛȼǪȵÞɎȵ āǼȵ Āà ƙȞȵ 
ÞɎȶȞȱä ƙǣĀ ȴȾȺɆǣ Āà ȴȾȆȦȹà ƙǤȅǠǂä ƙǣ îǠȮȥà üìǠǤǩ ǠȾɆȥ èǼƷ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä çǠȕǠȊȺȱä4 . 

  ǦȞǣîà ǦɆȮɅȀȵɉä ǦǤȅǠǂä ǦɆȞƤ çìĉǼǵ ǼȩĀ:ɄȽ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȲȱ ƘɅǠȞȵ 

                                                           
1 ɄȝȀȵ ɄƩä ǼǤȝÛ çĀƘǣ ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäì ÛæȀȍǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ȰȭǠȊƫäĀ ƑȅǠǂä îɀȖǪȱä ÛþǠǤȎȱä ƘƧ ǼȶƮ-þǠȺǤȱ ̪1998 ̪ò34. 

 2 þǠȶȝ ÛǦɅäȀȱä îäì ÛǦɆǤȅǠǂä çǠɅȀȚȺȱä ÛǼɆȆȱä ʤ ǠȖȝ ǼɆȅıþìîɉä ̪2009 ̪ò181. 

3 þǠȶȝ ÛȰǝäĀ îäì ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ Ž ǦȵǼȪȵ ÛǢɆȪȺȱä ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ üǠȶȭ-ɉäþìî ̪2004 ̪ò326. 

4 ǼɆȱĀ ĂìǠȶƮǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȕǣäɀȑ Ȱș Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ êǠȎȥɋäĀ ðǠɆȪȱä çǠɆȱß Û- æƘǤȮȱä ƙȞǣ ǨȺƧɋä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ ǦȅäîìSCAEK Û
ȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ üǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ̪2012 ̪ò68. 
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à- ǦɆȝɀȑɀƫä ćǩ :ƎǪȞ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ž ǠɆȅǠȅà ǠǤȲȖȵ ǦɆȝɀȑɀƫäÛ  çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ǦȪǮȱä ǦȦȍ ɄȦȒćǩ ǠŒɉ
ǦɆǤȅǠǂäÛ  ȬȲǩ ſǠȎȵ óîǠȞǩ Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǦȦȲǪǺƫä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ùäȀȕɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɅ ƔȱäĀ
.ùäȀȕɉä 

Ǽȝ ǦɆȝɀȑɀƫä ƗȞǩĀ ƗȽǾȱä îɀȎǪȱä ȸȝ ðǠɆȪȱä üɎȪǪȅäĀ ÛǦǪǶǤȱä ǦɆȎǺȊȱä çäȀɅǼȪǪȲȱ öɀȒƪä ý
ǢȅǠǶȶȲȱ1. 
å- ǦȵÞɎƫäȪȱä ƙǣĀ çǠȵɀȲȞƫä ƙǣ ɄȪȖȺȵ ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ƗȞǩĀ : Ȁ çǠȵɀȲȞƫä þɀȮǩ ƓǵĀ ÛǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ îä

ǦɅǘǤȺǪȱä ǦȶɆȪȱä ÛǢȅǠȺƫä ǨɆȩɀǪȱä :ǦɆȱǠǪȱä ȌǝǠȎƪǠǣ ȤȎǪǩ þà Ǣƶ ǦȶǝɎȵ ǦɆǤȅǠǂäÛ  Āà ɄȆȮȞȱä ȨȥǼǪȱä ǦȶɆȩ
ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä2. 

é- ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä :ǦɆȱǠǪȱä ȰȵäɀȞȱä ȼɆȥ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ ɄȲȶȞȱä ȨɆǤȖǪȲȱ ɎǣǠȩ ðǠɆȪȱä þɀȮɅ Ɠǵ : 
- ðǠɆȪȱä éíɀƴ ǾɆȦȺǪȱ ǦɆȲȶȞȱä ùĀȀȚȱä ȀȥɀǩÜ 
- ǦȱɀȪȞȵĀ ǦǤȅǠȺȵ ǦȦȲȮǪȱ ǦȆȅǘƫä ȰȶƠ éíɀȶȺȱä ȨɆǤȖǩ ǢǵǠȎćɅ þàÜ 
-  ǾɆȦȺǩ ǦɆȹǠȮȵâǢȅǠȺȵ ǨȩĀ Ž ðǠɆȪȱä3. 
ì- ɄȶȮȱä ðǠɆȪȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȥȀȞȵ ȸȮćƹ ǬɆƜ ÛǠȾȅǠɆȩ åɀȡȀƫä ÞǠɆȉɊȱ ìäǼȝà ƙɆȞǩ ȼǣ ǼȎȪćɅĀ :

 ȀȍǠȺȞȱä ìĉǼȞǩĀ ǠȾȝɀȺǩĀ ǦɆȶȮȱä ȄɆɅǠȪƫä ìǼȞǪȱ äȀȚȹ ȸȮȱ ÛìäǼȝɉä ƙǣ ǦȩɎȞȲȱ ǦȪǤȆƫä ǦȥȀȞƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ÞǠɆȉɉä
 ǦǱǠƩä Ǩȝì ÛðǠɆȪȱä Ȝȑɀȵ .ǦȦȲǪǺƫä ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ ȸȵ Ȱȭ ɂȲȝ ȼȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ Ǽǵɀȵ ýǠȝ Ʉȶȭ ðǠɆȪȵ Ƃâ

ǬɅǼƩä ȀȎȞȱä Ž ǼɆǵɀȱäĀ ýǠȞȱä ðǠɆȪƫä ìɀȪȺȱä ǼȞǩĀ4. 
ɄǞɆǤȱä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :ǠɆȹǠǭ 

1-  :ȼȵɀȾȦȵ ǦȆȅǘƫä ǦȅîǠư ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦɆȱǠƫä èäǼǵɊȱ ĂǼȪȺȱäĀ ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä Ȭȱí ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ƎǪȞćɅ
ǠȊȺȱ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ȴǪɅĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȕȱä Ā ȜɆȶǲǪȱä Ā ǢɅɀǤǪȱääĀ ȰɆȲǶǪ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠɆȲȶȞȱä ȻǾƬ ȰɆǲȆǪȱ

ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ž ôǠȊȺȲȱ ǦɆȵǠǪƪä çǠǣǠȆƩä ìäǼȝâ ȴǪɅ Ɠǵ5. 

                                                           
1  ÛɄǮɆȲȱä ǼȶƮ ìäǘȥȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäì ÛȀȍǠȞȵ ȰǹǼȵ ǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀȚȺȱä ̪2003 ̪ò118. 

2 ɄȝȀȵ ɄƩä ǼǤȝÛ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþǠǤȎȱä ƘƧ ǼȶƮ106. 

 3ǼɆȱĀ ĂìǠȶƮò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û70. 

 4ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä70. 

5  ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä
 ÛǦɅȀǝäȂƨäò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ66. 
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ƃǠȵ Āà Ʉȶȭ ȰȮȊǣ ǦǞɆǤȱä Ž ǦȆȅǘƫä ôǠȊȺȱ ǦƤȀǩ ɀȽ ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱǠȥ ƃǠǪȱǠǣĀÛ  üɀȎƩä ȼǪȖȅäɀǣ ȸȮƹ
ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ȀĉȆȦćǩ ǦɆǞɆǣ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ

1. 
 çǠɆȲȶȞȱǠǣ ǦȩɎȞȱä çäí èäǼǵɉä ȔȪȥ ȰȶȊɅ ɄǞɆǤȱä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä þǖǣ ǰǪȺǪȆȹ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ

 ǘƫä ǠȾǭǼćƠ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä çäƘǭǖǪȱä Ǧȱäïɋ ǦɆǞɆǣ ȤɆȱǠȮǩ ǠȾȺȝ Ǣǩƕǩ ƔȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä.ǦǞɆǤȱǠǣ ǦȆȅ 
ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄǞɆǤȱä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆƵà :ǠǮȱǠǭ : ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆƵɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ 

1- ƫä ǦȖȊȹǖǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä üɎǹ ȸȵ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȴȽǠȆćɅÜǦȆȅǘƫä Ž ſǠȎƫä åǠǶȍàĀ ǦȆȅǘ 
2-  îǠǭɇä ǦȥȀȞȵ ýǼȝ Ƃâ ĂìǘɅ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ðǠɆȩ ýǼȝ þâ ÛǦǞɆǤȱä Ž ôǠȊȺȱä ǦȅîǠȶƫ ǦȦȲǪǺƫä

ɆǤȱä ǦɅǠƥ çäîäȀȩ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ƃǠǪȱǠǣĀÜǠŏ æîǠȒȱä ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ȸȵ ǦǞ 
3-  ƃǠǪȱǠǣĀ ÛòǠƪäĀ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ƙǣĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȹîǠȪƫä ÞäȀǱâ Ž ǼȝǠȆɅ ǦȆȅǘƫǠǣ ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä ìɀǱĀ þâ
ȶȞȱäÜȴȾȺɆǣ ìîäɀƫä ȜɅïɀǩ ƙȆƠ ɂȲȝ Ȱ 
4-  þâ ȨɆȪƠ āǼȵ ǦȥȀȞƫ ǦɆǞɆǤȱä āĀǼƨä çǠȅäîì ÞäȀǱâ ȸȵ ȸȮćƢ ǦɆǞɆǣ çǠȹǠɆǤȱ ɄǞɆǤȱä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ƙȥɀǩ

ȜȶǪŎä Ž çäǼǝǠȞȱ ǦȆȅǘƫä2. 
 

 ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ Ž ǦȞǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ȰǹäǼƫäĀ úȀȖȱä :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 
üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ  äǾȽǢȲȖƫä Ƃâ  ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦƨǠȞȵ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ Ɣȱä ȰǹäǼƫä ȴȽà

ǠɆǤȅǠƮ ÛǦɅǼȪȺȱä Āà ǠȾȺȵ ǦɆȶȮȱä ÞäɀȅÛ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ Ž ǦȞǤǪƫä úȀȖȱä ȴȽà. 
ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ Ž ǦȞǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ȰǹäǼƫä :ɍĀà 

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǹäǼƫä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ: 
1-  :Ǽǵäɀȱä þɀȶȒƫä Āí ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä ȰǹǼȵ îǠɆȞƞ ǠɆȶȭ ȀȽäɀȚȱäĀ ÞǠɆȉɉä ðǠɆȩ ɂȲȝ ȰǹǼƫä äǾȽ ýɀȪɅ

ȄȮȞɅ Ǽǵɀȵ  ǦɆȍǠǹ ÞǠɆȉɉä ȻǾȽ ðǠɆȩ ȸȝ ǦƟǠȺȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȀȥäɀǪǩ þà ȸȮƹ ǬɆƜ ÛǠȶȾȺɆǣ ǦȭƕȊȵ ǦɆȍǠǹ
.ǠƬ ǦȹɀȮƫä ȀȍǠȺȞȱä ȜɆƤ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȑǠɅȀȱä ȜɆȶǲǪȱä 

 úŉȀȦćɅĀƟä ƙǣ:ǠƵ ǦɆǞɆǤȱä çǠɆȲȶȞȱä ðǠɆȩ Ž ýǼǺǪȆćɅ ĂǾȱä Ǽǵɀƫä îǠɆȞƫä òɀȎƝ ƙȽǠ 

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä66 . 

2  çǠȶȚȺȵ Ž Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅï Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä îĀì ÛɄȍǠȞȱä ǴɅǼȵ ǼȶƮ ÞɎƱ æǠȺȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ÛǦɆȹäǼɆȵ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì üǠȶȝɉä
æȀȽǠȪȱä ÛǼɆȞȅ îɀǣ ÛȄɅɀȆȱä ̪2001 ̪ò45 . 
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à-  :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȞȦȺƫä æǼǵĀ ýäǼǺǪȅǠǣ ðǠɆȪȱä :ÞɄȊȲȱ ǦȶɆȪȱä ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ƙɅìǠȎǪȩɍä ȂɆɆƢ Ƃâ ǼȺǪȆɅ ɀȽĀ
ȱìǠǤƫä ǦȶɆȩ ǦȶɆȩĀ ǦüǠȶȞǪȅɍäÛ à ɂȲȝ ǦȺɆȞȵ çǠȦȍ ȼȱ Ǡȵ ÞɄȉ æîǼȩ ǦȱìǠǤƫä ǦȶɆȪǣ ǼȎȪćɅĀ ȼȱ Ȁǹß ÞɄȊǣ üìǠǤǪćɅ þ

 ǦȶɆȩ Ǡȵà .ǦȦȲǪƯ çǠȦȍüǠȶȞǪȅɍä  ȼȲȶȞǪȆɅ ǠȵǼȺȝ æȀȉǠǤȵ ǦɆȹǠȆȹâ ǦǱǠǵ öǠǤȉâ ɂȲȝ ÞɄȊȱä æîǼȩ Ǡŏ ǼȎȪɆȥ
.ȼǣ ȀǭǖǪɅ Āà ȼȲȶȞǪȆɅ ȸƫ ÞɄȊȱä ǦȞȦȺȵ Āà ÛþǠȆȹɋä 

   ȼȹà ǴȒǪɅ ȨǤȅ Ǡȵ Þɀȑ ɂȲȝĀ ȨȖȺȵ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȞȦȺƫä æǼǵĀ æȀȮȥ ȼɆȱâ ǼȺǪȆǩ Ǡư ȴȡȀȱǠǣ üɀǵ îĀǼɅ
 ǠɆȲȶȝ ǦȞȦȺƫä ðǠɆȩ îŊǾȞǪȥ ÛȸǝǠȭ ɀȽ Ǡȵ ȸȝ ȤȲǪƸ þɀȮɅ þà ɄȢǤȺɅ Ǡȵ þǚȥ ÛɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä ȼɆȲȝ þɀȮɅ þà ɄȢǤȺɅ Ǡȵ

ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä üǠƭ Ž ȼɆȲȝ ǼȶǪȞćɅ ðǠȅǖȭ ǠȾȵäǼǺǪȅä ýǼȞȱ ǠɆȥǠȭ ǠǤǤȅ ƎǪȞćɅ
1. 

å- ǼȪȺȱä æǼǵĀ ýäǼǺǪȅǠǣ ðǠɆȪȱä2 :ȝ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ž ðǠɆȪȱä ǼȶǪȞɅ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà ÛüìǠǤǪȱä îǠȞȅà ɂȲ
 äȀȉǘȵ þɀȮǩ ɍ Ǽȩ îǠȞȅɉä ȻǾȽ þà Ǡȶȭ ÛǦǵǠǪȵ Ƙȡ îǠȞȅɉä ȻǾȽ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȢȥ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ ǦǤȅǠǂä

 Ɣȱä ǦȞȦȺƫä ȸȝ ȀȞȆȱä ĉƎȞćɅ ɍ ǠȵǼȺȝ ǦȶɆȪȲȱ ǠǶɆǶȍÛǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȱä ǠȾȪȪƠ  ðǠɆȩ ǦǣɀȞȍ ɂȲȝ ǢȲȢǪȲȱĀ
 ɀȍ Ž ǦɆǞɆǤȱä çǠɆȲȶȞȱä êƕȩä ǦɅǼȪȹ æîEstes" Ƙȡ ȀɅǼȪǪȱä úȀȕ ȐȞǣ Ƃâ äìǠȺǪȅä çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǦȶɆȩ ȀɅǼȪǩ "
:ǠȾȺȵ ƔȱäĀ æȀȉǠǤƫä 

¶ ȰɅǼǤȱä ȴɆɆȪǪȱä ǦȪɅȀȕ3:  ǠŒà ǠɆȪȖȺȵ ȜȩɀǪćɅ Ɣȱä ǦȲɅǼǤȱä ȀȽäɀȚȱä Āà ÞǠɆȉɉä ǦȶɆȩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȴǪɅ ǠȾɆȥĀ
 ȸȮƹ ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä üǠƭ ɄȦȥ .ðǠɆȪȱä öɀȑɀȵ ȀȽäɀȚȱä Āà ÞǠɆȉɊȱ çǠɆǶȒǪȱä Āà ȜȥǠȺƫä ȄȦȹ ǢɅȀȪǪȱǠǣ ȸȶȒǪǩ

ƫä ȴƬ ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆȺɆȞȱä ǠɅäȂƫä ȸȵ ƙȲȵǠȞȲȱ ǨȪȪƠ Ɣȱä ȜȥǠȺƫä ǦȶɆȩ ȀɅǼȪǩɎǮȵ ǦɆȹǠƭ ȸȭǠȆȵ æîɀȍ Ž öĀȀȊ-
ȰɅǼǤȱä ȴɆɆȪǪȱä ǦȪɅȀȕ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ-  ǦɆȅǠȅɉä ǦȲȮȊƫäĀ ÛȰǮƫä îǠƶâ ǦȶɆȩ Ƃâ äìǠȺǪȅä ȜȥǠȺƫä ȻǾȽ ȀɅǼȪǪǣ ȬȱíĀ

 ȸȵ ǦȶǝɎƫä ǦȲɅǼǤȱä ǦȶɆȪȱä îǠɆǪǹä ǦɆȹǠȮȵɋ ǦȶǝɎƫä ȰǝäǼǤȱä Ȁȥäɀǩ āǼȵ ɄȽ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä ȼǱäɀǩ  Ɣȱä
.ǠȾȺɆǣ 
¶ ǦȪɅȀȕ ÞǠȎȪǪȅɍä4 çǠǞȦȱä ȸȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲƠ ɂȲȝ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ǼȶǪȞǩĀ :

 ȸȵ ǦȲǞȅɉä ǠȾɆȱâ ǦȾǱɀƫä ǦǞȦȱä þɀȮǩ þà ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ǢȲȖǪǩĀ ÛðǠɆȪȱä öɀȑɀȵ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉǠǣ æȀǭǖǪƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä
ǖǪȱä ǦȥǠȮǣ ǦɅäîì ɂȲȝ þɀȮǩ þàĀ ðǠɆȪȱä öɀȑɀȵ ÞäìɉǠǣ æȀǭǖǪƫä çǠǞȦȱä .Þäìɉä äǾȽ ǢǤȆǣ ȴȾɆȲȝ ȜȪǩ Ɣȱä çäƘǭ

                                                           

 1ô ÛǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ÛĂĀǼǣ ðǠǤȝ ǼȶƮ1ǦɅîǼȺȮȅɋä Û ̪ϼЊв ̪2007 ̪ò ò146-147. 

 2ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä148. 

3 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä149. 

 4ǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì ÛöĀȀȊȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂä ÛĂĀǼǣ ðǠǤȝ ǼȶƮ̪ϼЊв ̪2000 ̪ò146. 
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пу 

 

 ǦɆȅǠȅɉä çäìǼǂä ȸȵ ǦȲǞȅɉä ǦȡǠɆȍ ƎǪȞǩ Ǡȶȭ ÛǦɅǼȪȹ æîɀȍ Ž çäƘǭǖǪȱä ȻǾȽ ȸȝ ƘǤȞǪȱä ɂȲȝ æîìǠȩ þɀȮǩ þàĀ
.ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ǠȾɆȱâ Ăìǘǩ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ǦǶȍ ǠȾɆȲȝ ȂȮǩȀǩ Ɣȱä 

¶ ǢȺǲǪȱä Āà ǴɆǶȎǪȱä ǦȦȲȮǩ ǦȪɅȀȕ1 ȴǪɅ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ : ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ȀɅǼȪǩ
 ȬȱǾȭĀ îȀȒȱä êɎȍâ ǦȦȲȮǩ ȰǮȵ ÛȼǤĉȺǲǪȱ ǦɅîĀȀȒȱä çäǼȞƫäĀ æȂȾǱɉä ÞǠȺǪȩä Āà îȀȒȱä ǴɆǶȎǪȱ ǦȵïɎȱä ȠȱǠǤƫä
 ǦȦȲȮǩ ȰǮȵ ÛǠőǠɆȲȶȝ çǠȦȲƯ ȸȵ ȌȲǺǪȲȱ ǠȾȵǼǺǪȆǩ Ɣȱä ǦɆǝǠƫä ĂîǠŎä ƘȾȖǪȱ ǦȆȅǘƫä ǠȾȲĉȶǶǪǩ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä

ȱä ȠȱǠǤƫä îȀȑ ǢȺƟ þǠȭ þâĀ ÛǦɆǝǠƫä ĂîǠŎä Ž ǠȾǝǠȪȱâ ȰǤȩ çǠȦȲǺƫä ȻǾȽ ǦɆȪȺǩĀ ǦƨǠȞƫ ǦȆȅǘƫä ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣ
 ðǠɆȩ üǠƭ Ž ȼȪɆǤȖǩ ȸȮƹ ĂǼȪȺȱä ðǠɆȪȱäȤɆȱǠȮǪȱä .ȜȥǠȺƫä ȴɆȩ ȀɅǼȪǩ Ž ȼɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ ɍĀ ǦɆǞɆǤȱä 

2- ìǠȞǣɉä ìǼȞǪȵ ðǠɆȪȱä ȰǹǼȵ äǾȽ ǼȶǪȞɅ :ȻǠƟɍä  ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä ǦȖȊȹà ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä çäƘǭǖǪȱä ðǠɆȩ ɂȲȝ
 ȄȮȞǩ îäȀȪȱä ǾǺǪƫ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥɀǩ Ǡư ÛǠɅǼȪȹ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ȀȍǠȺȝ ȐȞǣ ðǠɆȩ ǦǣɀȞȎȱ ȬȱíĀ ǦȦȲǪƯ ȄɆɅǠȪƞ
 ȼɆȦȒǩ Ǡȶȝ îǠǭɇä ȻǾȽ ȸȝ ǠǵɀȑĀ ȀǮȭà Ǧȱɍì ɄȦȒćǩ ǠŒà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȴɆȲȅ ȰȮȊǣ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ìǠȞǣàĀ ȸɅǠǤǩ

ǾȽ äǾȽ þǚȥ äǾȱ ÛǦɆȱǠƫä ǦȞɆǤȖȱä çäí çǠȵɀȲȞƫä ȻȻǠƟɍä :ǦɆȱǠǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ȰȶȊɆȱ ȜȆĉǪɅ 
à- ɄȦȍɀȱä ðǠɆȪȱä åɀȲȅà2 Ž ǦȦȲȮǩ ǠȾȲȩàĀ ǠȝɀɆȉ ǠȽȀǮȭàĀ ðǠɆȪȱä ǢɆȱǠȅà ȔȆǣà ȸȵ åɀȲȅɉä äǾȽ ǼȞćɅ :

ȱä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ȤȍĀ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ɀȾȥ ÛǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä ðǠɆȩ üǠƭ ɍ ȬȱǾǣĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀ
 ÛɄȦȍĀ åɀȲȅǖǣ ȼȅǠɆȩ ìäȀƫä ôǠȊȺȱä Āà æȀȽǠȚȱä ȤȍĀ ýǼǺǪȆɅ ǠƴâĀ ðǠɆȪȱä Ž æìǼƮ Ǽȝäɀȩ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ
 çǠȵɀȲȞȵ ȀȥɀɅ äǾŏĀ ÛɄȶȮȱä Āà ĂǼȪȺȱä ðǠɆȪȱä ýäǼǺǪȅä ǠȾȞȵ ǢȞȎɅ Ɣȱä çɍǠƩä Ž åɀȲȅɉä äǾȽ ýǼǺǪȆɅĀ

ä íǠơä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä ǼɆȦǩ ǼȩäȀȪȱ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ Ƙȥɀǩ ǠȾȞȵ ǢȞȎɅ ƔȱäĀ ǦɅîĀȀȒȱä çɍǠƩä ȐȞǣ Ž çäî
.āȀǹɉä ðǠɆȪȱä ǢɆȱǠȅǖǣ 

å-:ìǠȞǣɉä ìǼȞǪȵ ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä åɀȲȅà  ùɎǪǹǠǣ ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä ǰǝǠǪȹ ȄȮȞǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä æîɀȍ ȤȲǪơ
 ǼǱɀǩ ǬɆǵ ÛýǼǺǪȆƫä ðǠɆȪȱä ýǠȚȹıɄȲȍɉä ǼȞȱä ǢȹǠǱ Ƃâ- ǦɆȱǠǪȱä ðǠɆȪȱä ǦȶȚȹà3: 

¶ :ƑɆǩƕȱä ðǠɆȪȱä ýǠȚȹèäǼǵɉä Āà ÞǠɆȉɉä ǢɆǩȀǩ ɂȲȝ ýǠȚȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ  ȀȢȍà Āà Ǝȭà ȨȥĀ ǠǤǩî ǠȾǝǠȖȝâĀ
ǦȺɆȞȵ ȌǝǠȎƝ ȨȲȞǪǩ ȰɆȒȦǩ üäĀǼȱ ǠȪǤȕ ǢɆǩƕȱä ȴǪɅ Āà ÛðǠɆȪȱä ȰƮ ǦɆȍǠƪä ȸȵ ȼɅɀǪƠ ǠȵÛ  ǢȆǵ

 çǠȹǠɆǤȱä Ȁȥäɀǩ þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝĀ .āȀǹɉä ȀȍǠȺȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ðǠɆȪȱä öɀȑɀȵ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ȀȎȺȝ Ȱȭ ǦɆȲȒȥà

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä150. 

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƆäǼȶƩä ȴɆȽäȀǣâ ǢǱî ȰɆȲǹ213. 

3  ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ÛĂĀǼǣ ðǠǤȝ ǼȶƮò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȨɆǤȖǪȱäĀ154-155. 
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 ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȶȮɅĀ ÛÞǠɆȉɉä ƙǣ îǠɆǪǹɍä Ž ǼɆȦǩ çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ Ǡȝɀȹ Ȁȥɀǩ ýǠȚȺȱä äǾȽ ǠȽǼȱɀɅ Ɣȱä
 ǠƬ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȐȞǣ Ƙȥɀǩ Ž ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä üǠƭ Ž ýǠȚȺȱä äǾȽ ȸȮƹ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ .ǦɆǞɆǣ Ǧȱɍì

 æǼȊȱ ǠȪǤȕ èɀȲǪȲȱ ǦǤǤȆƫä ȀȍǠȺȞȱä ǢɆǩȀǩ ðǠȅà ɂȲȝ öĀȀȊƫä çǠɆȲȶȝ ȼǭǼćƠ ĂǾȱä èɀȲǪȱä Ȁǭà ðǠɆȩ
.ǦɆǶȎȱä ǦȱǠƩä ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩ 

¶  :ɄȲȍǠȦȱä ðǠɆȪȱä ýǠȚȹ ȸȵ èäǼǵɉä Āà ÞǠɆȉɉä ȼǣ ȤȎǪǩ ĂǾȱä îǼȪȱä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ýǠȚȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ
Ȫȱä ȰƮ ǦɆȍǠƪä ÞǠɆȉɉä ƙǣ ȰɆȒȦǪȱä Ǧȱäì ǼɅǼǶǪǣ ɄȲȍǠȦȱä ðǠɆȪȱä ɄȦǪȮɅ Ɏȥ ÛǠɆȶȭ äǼɅǼƠ ðǠɆ
èäǼǵɉäĀ ÛìǼćƷ ǠƴâĀ  ȀȦȱä îäǼȪȵ ǠȒɅà.ÛðǠɆȪȱä ȰƮ ǦɆȍǠƪä ǠȾɅɀǪƠ Ɣȱä úĀ 

 ƘɅǠȞƫä ȸȝ ǦɆǞɆǤȱä çǠɆȲȶȞȱä ȐȞǣ çäƘǭǖǩ Ž ùäȀƲɍä ǼɅǼǶǪȱ ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä üǠƭ Ž ýǠȚȺȱä äǾȽ ýǼǺǪȆɅĀ
æìǼǂä  ǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱä ȴǪɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȦȲǺƫä ȼɅɀǪƠ ĂǾȱä ĂɀɆƩä ƙǲȆȭɉä æìǠɅï Ȭȱí üǠǮȵĀ ÛǠȹɀȹǠȩ

 îäǼȪƞ ǠȹɀȹǠȩ ìǼǂä üǼȞƫä ȸȝ ǦɆǝǠƫä ĂîǠŎä Ž ǠȾǤȎǣ10.ƕȱ/ȴǲȲȵ 
¶ :ƑȆȺȱä ðǠɆȪȱä ýǠȚȹ  ýǠȚȺȱä äǾȽ ȤȎǪɅĀ ÛÞǠɆȉɉä ƙǣ ǦɆǤȆȺȱä çǠȩɎȞȱä ðǠɆȩ ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪɅ

 ƑȆȺȱä ðǠɆȪȱä ýǠȚȹ ýǼǺǪȆćɅĀ ÛðǠɆȪȱä ȰƮ ǦɆȍǠƪä Ž úĀȀȦȱä ǼɅǼƠ ǬɆǵ ȸȵ ɄȲȍǠȦȱä ýǠȚȺȱä çǠȦȎǣ
 ìǼȞǩ āǼȵ ǴȑɀɅ ĂǾȱä ǦǣǠȍɋä îäȀȮǩ üǼȞȵ ǼɅǼƠ çɍǠǵ ȰǮȵ æǼɅǼȝ çɍǠǵ Ž ɄǞɆǤȱä ðǠɆȪȱä üǠƭ Ž

ǣǠȍɋä ɎǮȵ þɀȮǩ þǖȭ ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ öĀȀȊƫǠǣ ƙȲȵǠȞȱǠǣ ȨǶȲǩ Ɣȱä çǠ45  ǦȝǠȅ þɀɆȲȵ/ ǦǣǠȍâ
 ɎǮȵ þɀȮɅ þǠȭ ǦǣǠȍɋä æǼȉ üǼȞȵ ǼɅǼƠ Āà ÛȰȶȝ200 .Ȱȶȝ ǦȝǠȅ þɀɆȲȵ /ýɀɅ 

ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ Ž ǦȞǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ǰȽǠȺƫäĀ úȀȖȱä :ǠɆȹǠǭ 
ä ǰȽǠȺƫäĀ úȀȖȱä ȤĉȺȎćǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡƂâ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫ 

1- ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǰȽǠȺƫäĀ úȀȖȱäǦɆȱǠǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ȰȶȊǩĀ : 
à- Āà ǦǣǠǲǪȅɍä åɀȲȅà ƘǭǖǪȱä1ɆȶȮȱ ǦǣǠǲǪȅɍä çǠȩɎȝ Ǧȅäîì ǦȪɅȀȕ ǼȞćǩ : Ƙȡ úȀȖȱä ȸȵ èɀȲǪȱä çǠ

 ÛæȀȉǠǤƫä çǠȩɎȞȱä ȀɅǼȪǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǬɆǵ  ǦɅìǠƫä Āà ǦɅȀȊǤȱä üɀȍɉä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ èɀȲǪȱä çǠɆȶȮȱ óȀȞǪȱä ƙǣ
 ȼǭǼƷ ĂǾȱä ȀǭɉäĀ èɀȲǪȱä ƙǣ ǦɆǤǤȅ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ úȀȖȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȂȮǩȀɅĀ ÛçäǼȞƫäĀ çɍɇäĀ ƆǠǤƫǠȭ

Ɏǹ ȸȵ èɀȲǪȱä ȸȝ ǰǩǠȺȱä óȀƫä ȤɆȱǠȮǩ ðǠɆȩ ȸȮƹ ɎǮȶȥ ÛǦɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä æĀȀǮȱä ɂȲȝ ðǠɆȩ ü
:ǦɆȱǠǪȱä æȀȉǠǤƫä ƘȡĀ æȀȉǠǤƫä ȤɆȱǠȮǪȱä 

                                                           
1ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȸȝ ǦƤǠȺȱä ȜȥǠȺƫäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȪȱ êƕȪȵ ǰȾȺȵ ÛþĀȀǹßĀ ǦɆȖȝ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ǼȱǠǹ- öǠȖȪȱä ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì

ǦȮȲȶƫǠǣ ɄȝǠȺȎȱä-ÛȰȎɆȥ ȬȲƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîäìɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩÛǦɅìɀȞȆȱä2008 ̪ò68. 



üĀȁä ǨǆǞǩä                                                 ƞǾƖǾƜǩä ǜǾǩƘǦƢǪǩ ǼǮǾǵƘøǞǮǩäĀ ĂƸǒǲǩä îƘǍȃä 

 

рл 

 

-  ȐɅȀȶǪȱäĀ ɂȦȊǪȆƫä ȤɆȱǠȮǩ Ž ǦȲǮȶǪƫä èɀȲǪȱä ȸȝ ǰǩǠȺȱä óȀƫä éɎȝ ȤɆȱǠȮǩ ȰȶȊǩĀ æȀȉǠǤƫä ȤɆȱǠȮǪȱä
 ǦɅǠȝȀȱäĀÜǦɅĀìɉäĀ ǦɆǤȖȱä çǠȵǼƪäĀ ǦɆǶȎȱä 
- æÞǠȦȮȱä ȄȦȺǣ ȰȶȞȱä ȸȝ åǠȎƫä ȌǺȊȱä Ȃǲȝ ȰȶȊǩĀ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ȤɆȱǠȮǪȱä  ǦǣǠȍɋä ȰǤȩ ǠȾɆȲȝ þǠȭ Ɣȱä

 æȀȮǤƫä æǠȥɀȱä ȤɆȱǠȮǩ ǠȒɅà ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰȶȊɅĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä óǠȦƳǠǣ ǠȾȅǠɆȩ ȸȮƹĀ èɀȲǪȱä óäȀȵǖǣ
 ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ Āà ǢȺƟ îǼȪǣĀ.èɀȲǪȱä óȀȵ ȸȝ ǦƟǠȺȱä æìɀȪȦƫä ǦɆǱǠǪȹɋä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ȜȶǪŎä ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä

Ⱥƫä ǦȶɆȩ ìäìȂǩ ǦȪǣǠȆȱä.ȜȶǪǲȶȲȱ ǦȪȪǂä ȜȥǠ 
å- ǦɆǱǠǪȹɋä ƘȢǩ ǦȪɅȀȕ1 Ž ǦȺɆȞȵ çäƘȢǪǣ ȔǤǩȀƫä éǠǪȹɋä Ž ĂìǠƫä ƘȢǪȱä ǦȚǵɎȵ ɂȲȝ åɀȲȅɉä äǾȽ ýɀȪɅ :

 Ǡȶȭ éǠǪȹɋä óǠȦƳä Ăà ÛǦɆȝäîȂȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ɂȲȝ ǢȲȆȱǠǣ ƘǭǖǪȱä Ƃâ ÞäɀƬä èɀȲǩ ĂìǘɅ þà ȸȮƹ ɎǮȶȥ ÛǦǞɆǤȱä
ǠȒɅà èɀȲǪȱä ĂìǘɅ ǼȩĀ ÛǠȝɀȹĀ  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä åǠȆƩĀ ÛǠȾǪɆǱǠǪȹâ óǠȦƳä ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆȝäîȂȱä Ǧǣƕȱä Ȱȭǔǩ Ƃâ

.öǠǤƫä ȸȖȱä ȀȞȅ Ž ǠɆȶȭ ǦɆȝäîȂȱä ǦɆǱǠǪȹɋä Ž óǠȦƳɍä îäǼȪȵ åȀȑ ȴǪɅ ǦɆǱǠǪȹɋä Ž óǠȦƳɍä Āà ƘȢǪȱä äǾƬ 
é- üɎǵɋä ȤɆȱǠȮǩ ƘȢǩ ǦȪɅȀȕäȀȑɋä ǦǞɆǤȱä îɀȽǼǩĀ èɀȲǩ ȸȝ ǰǪȺɅ Ǡȵ æìǠȝ : ǦȦȲǪǺƫä ìîäɀƫäĀ üɀȍɉǠǣ î

 ȨɅȀȕ ȸȝ ǠɆȱǠȵ çäƘǭǖǪȱä ȬȲǩ åǠȆǵ ȸȮƹ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ȰǮȵ ŽĀ ÛæǼɆȊƫä çäîǠȪȞȱäĀ ǦɆȝäîȂȱä Ʉȑäîɉä :ȰǮȵ
 öɀȺȱä äǾȽ ǦȲǮȵà ȸȵĀ .ȼɆȲȝ þǠȭ Ɣȱä ǦɆȲȍɉä ȼǪȱǠǵ Ƃâ ȼȝǠǱîâ ȤɆȱǠȮǩ Āà ȀǭǖǪƫä Ȱȍɉä üɎǵâ ȤɆȱǠȮǩ åǠȆǵ

 Āà üɎǵâ ȤɆȱǠȮǩ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ äǾȽ ȨɆǤȖǩ ǦǣɀȞȍ Ƃâ ǠȺȽ æîǠȉɋä îǼƟĀ ÛÞäɀƬä èɀȲǪǣ æȀǭǖǪƫä ƆǠǤƫä ȴɆȵȀǩ
ǦɆȥǠȪǮȱä Āà ǦɆƸîǠǪȱä üɀȍɉä ȰǮȵ ǦȍǠǹ ǦȶɆȩ çäí üɀȍà ɄȽ æȀǭǖǪƫä üɀȍɉä ǨȹǠȭ äíâ ǰȾȺƫä2. 

ì- ǦɆǝǠȩɀȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦȪɅȀȕ3 ćɅ :ȦÛȀȕǠǺƫä ǢȺƟ ýǠȝ ȰȮȊǣ þǠȆȹɋä ȰȒ  ȼɆȪǩ Ɣȱä çäÞäȀǱɌȱ ǦɅɀȱĀà ɄȖȞɅĀ
ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ çǠǭɀȲƫäĀ ǦɆǞɆǤȱä èîäɀȮȱäĀ èìäɀƩä ȸȵÛ  ǦȵǠȩɋä ȰȒȦɅ ɀȾȥ äǾȱ ǦɅĀɀȺȱäĀ ǦɆȝǠȞȉɋä èìäɀƩä ȰǮȵ

 îäǼȪȵ äǾȽ ȀȞȆȱä úȀȥ ȄȮȞɅĀ Ûȼǣ ǦȖɆǂä ȨȕǠȺƫä Ž ƆǠǤƫä îǠȞȅà óǠȦƳä ȴȡî ȀȖƪä ȸȝ æǼɆȞǣ ȨȕǠȺȵ Ž
 ȰǮƢ Ɣȱä ǦɆǶȒǪȱä .ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä 

 

 

 

 

                                                           
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþĀȀǹßĀ ǦɆȖȝ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ǼȱǠǹ69. 

2 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä70. 

3 ƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵ Ž çǠȆȅǘ
ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀǝäȂƨä81. 
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2- ǦɆȺȶȒȱä úäɀȅɉä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ǰȽǠȺƫäĀ úȀȖȱä 
 ǦɆȹǠȮȵâ ƖȞƞ ÛƗȶȑ ȰȮȊǣ úäɀȅɉä çǠȽǠƟä Ȝȵ ƑȅǠǂäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȴɆɆȪǪȱä ǢɆȱǠȅà ȸȵ ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ ȰȵǠȞǪǩ

ǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȬȲǩ ȌǝǠȎǹ ȴɆɆȪǩ Ž ǦȺɆȞȵ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ çǠɆȶȭĀ îǠȞȅà ýäǼǺǪȅä ýǼȝ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ÛçǠȵ
úäɀȅɉä Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ȬȲǩ üìǠǤǩÛ :ɄȲɅ Ǡȵ ǢɆȱǠȅɉä ȬȲǩ ǦȲǮȵà ȸȵĀ 

à- åɀȲȅà çäîǠȪȞȱä ǦȶɆȩ1 äǾȽ Ǡŏ ȂɆȶǪɅ ǠɅäȂȵĀ ȌǝǠȎǹ æǼȞȱ ðǠȮȞȹä ɀȽ ƙȞȵ îǠȪȝ ȀȞȅ þǖǣ ùĀȀȞƫä ȸȵ :
îǠȪȞȱä Û  ȰǮƹĀ .ǠȽƘȡĀ ÞäɀƬä ǦɆȝɀȹĀ ȼɆȲȝ ȰȖɅ ĂǾȱä ȀȚȺƫäĀ ǦɆȹǠȮȆȱä ǦȥǠǮȮȱäĀ Ȝȩɀƫä ÛÞǠȊȹɋä ǦɆȝɀȹ ÛȀȶȞȱä ǠȾȺȵ

 ćƮ îǠȪȞȱä ȀȞȅ ĉȎ ɄǞɆǤȱä Ȁǭɉä ǼɅǼƠ ȴǪɅ ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱä äǼȝ ȰȵäɀȞȱä ǦȥǠȭ çǠǤǭ óäƕȥǠǣĀ .ǦȞȶǪƭ ǦȪǣǠȆȱä ȴɆȪȱä ǦȲ
ǵ ÛîǠȪȞȱä ȀȞȅ Ž èɀȲǪȱäĀ ÞǠȑɀȒȱä Ž ɎǮȶǪȵ ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä çìäï ǠȶȲȭ îǠȪȞȱä ǦȶɆȩ ȐȦǺȺǩ ǬɆ

.ȼǣ ǦȖɆǂä 
å- îɀǱɉä çǠȥɎǪǹä åɀȲȅà2ǦɅȀȚȺȱä ȼȆȅà Ž çäîǠȪȞȱä ǦȶɆȩ åɀȲȅà Ȝȵ åɀȲȅɉä äǾȽ ȼǣǠȊǪɅ :Û  ȸȮȱĀ

ǦɆǶȍ ȀȕǠǺƫ óȀȞǪȱäĀ îɀǱɉä æìǠɅȂǣ ìäȀȥɉä üɀǤȩ āǼȵ ǼɅǼƠ Ž ȼȺȝ ȤȲǪƸÛ  æȀȮǤƫä æǠȥɀȱä ǠȾȺȵ ǼȺȝ ǦȹîǠȪȵ
 èɀȲǪȱä ǦȦȲȮǩ ȰǮƹ ƙǪȶɆȪȱä ƙǣ úȀȦȱǠȥ ÛǠǭɀȲǩ Ȱȩà ȨȕǠȺȵ Ž ȸȮȱĀ ȰȶȞȱä ȄȦȹ þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȱä ȴȾǝäȀȚȺǣ ȴȽîɀǱà

.îäȀȑà ȸȵ ȼȺȝ ǰǪȺɅ ǠȵĀ èɀȲǪȱä ȀȕǠƯ ȰȶƠ ȰǣǠȪȵ ǠȾȲȶƠ Ž ìäȀȥɉä ǢȡȀɅ Ɣȱä 
 

 ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ Ž çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱäĀ çǠɅǼǶǪȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäǦɆǞɆǤȱä 
 ìäȀƫä ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ǦȞɆǤȕ Ž ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ȤɆȱǠȮǪȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ǦǣɀȞȎȱä ȸȶȮǩ
  ǦǣɀȞȎȱä ȸȶȮǩ Ǡȶȭ .ǠȹǠɆǵà ǠȾȲȽǠƟ Ƃâ ǢȅǠǂä ȜȥǼɅ Ǡư ǠƬ ǦɅǼȪȹ ȴɆȩ ǼɅǼƠ þǠȮƞ ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ ȼȹà íâ ÛǠȾȅǠɆȩ

ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ úǠȖȹ ǼɅǼƠ Ž ȬȱǾȭ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ çǠǣɀȞȎȱä ȻǾȽ ȴȽà ȰǮȶǪǩ ýɀȶȞȱä ɂȲȝĀ 
ɍĀà :ȼȺȝ ǜȉǠȺȱä îȀȒȱäĀ ȤȱǠǺƫä ùȀȎǪȱä ƙǣ ǦɆǤǤȆȱä ǦȩɎȞȱä ǼɅǼƠ ǦǣɀȞȍ 

 ćɅ :ǠȾȺȵ ȰȭǠȊȵ æǼȝ ȰȵǠȞȱä äǾȽ ƘǮ 
1- ǦȥǠȆƫä ǼɅǼƠ ǦǣɀȞȍ ĉǼćƠ þà ȸȮƹ Ɏȥ : ĂǾȱä þǠȮƫä ƙǣĀ îȀȒȱä îǼȎȵ ƙǣ ȰȎȦǩ Ɣȱä ǦȥǠȆƫä ǦȩǼǣ ì

ȼɆȥ èǼǵ  ùȀȞɅ ɍ ĂǾȱä ǦȺǹìɉǠǣ èɀȲǪȱä Āà ǦȞȊƫä çǠɅǠȦȺȱǠǣ ȻǠɆƫä èɀȲǩ Āà Ăɀƨä ÞäɀƬä èɀȲǪȭ ÛîȀȒȱä
.äìĀǼǵ 

                                                           
1 ȼǣî ǼǤȝ ƇȀȮȱä ǼǤȝ ǼȶƮÛì ÛǦǞɆǤȱäĀ ìîäɀƫä çǠɅìǠȎǪȩä ÛþɍȂȡ çȂȝ ǼȶƮǦɅîǼȺȮȅɋä ÛǦɆȞȵǠƨä ǦȥȀȞƫä îä ÛÛȀȎȵ2000 ̪ò105. 

 2ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþĀȀǹßĀ ǦɆȖȝ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ǼȱǠǹ71. 
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2-ȐɅɀȞǪȱä ȀɅǼȪǩ ǦǣɀȞȍ ǦȱǠǵ Ž ɎǮȵ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ȐɅɀȞǪȱä ȀɅǼȪǩ ǢȞȎɅ èɀȲǪȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ çɍǠǵ Ž :
Ż ǦȺȵǠȭ ȰȚǩ ǬɆǵ ÛǦɅîɀȥ æîɀȎǣ ȻîǠǭß ȀȾȚǩ ɍ ĂǾȱä ɄǝǠɆȶɆȮȱä èɀȲǪȱä  ȸȵ ǢĉȞȎćɅ Ǡư çäɀȺȅ æǼȝ ǼȞǣ ȀȾȚǩ

.ǠȾǭĀǼǵ îɀȥ îäȀȑɉäĀ ȀǝǠȆƪä ȴǲǵ ȀȎǵ 
3- èɀȲǪȱä öäɀȹà ȀȎǵ ǦǣɀȞȍ ÛîȀȒȱä ǢǤȆɅ ĂǾȱä èɀȲǪȱä öɀȹ Āà îǼȎȵ ǼɅǼƠ ǢȞȎɅ çɍǠƩä ȐȞǣ Ž :

Āà çǠɅǠȦȺȱä ÞǠȪȱǚǣ îǠŒɉä ȻǠɆȵ ǬɅɀȲǩ ǼȺȝ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ÛèɀȲǪȱä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ ȰȝǠȦǩ ǦǲɆǪȹ èǼƷ ǬɆǵ 
ȜȹǠȎƫä ȻǠɆȵ ȤɅȀȎǪǣ1. 

4- èɀȲǪȱä îǠǭß ȀȎǵ ǦǣɀȞȍ þà Ȭȱí .Ǡȶǝäì ǦȲǭǠȶǪȵ ǰǝǠǪȹ èǼćƠ ɍ èɀȲǪȱä îìǠȎȵ þà ǠɆȶȲȝ ǨǣǠǮȱä ȸȶȥ :
 æǼȵ üɎǹ Ǡőäí îäȀȑɉä èǼƷ ɍ ȀȾȺȱä Ž ǦǭɀȲȵ çǠɅǠȦȹ ÞǠȪȱǚȥ ÛüǠŎä äǾȽ Ž ǠȶȾȵ äîĀì Ăìǘǩ ǦɆȞɆǤȖȱä ùĀȀȚȱä

à Ȱȵäɀȝ ǠȒɅà ûǠȺȽĀ ÛȻǠɆƫä ǦȭȀǵ ǠȺȽĀ ÛĂɀƨä èɀȲǪȱä Ž Ȁǭǘǩ þà ȸȮƹ åǠǤȒȱäĀ ȄȶȊȱäĀ êǠɅȀȱä ȰǮȵ āȀǹ
 .îäȀȑɉä ȻǾŏ òǠƪä ðǠɆȪȱä ǢȞȎɅ Ż ȸȵĀ ÛìǼƮ îǼȎȵ Ƃâ îäȀȑɉä ìǠȺȅâ ǢȞȎɅ 

ɄǝǠŒ ȰȮȊǣ èɀȲǪȱä ȰȝǠȥ ǼɅǼƠ ǦǣɀȞȍ :ǠɆȹǠǭ 
 îȀȒȱä Ž ǢǤȆǪƫä þɀȮɅ þà ɄȢǤȺɅ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȲȱ ǠȪǤȕ ȐȞǣ Ž ȼȹà ɍâ ÛäìǼƮ

 ǦȺǹìɉä ȸȝ ǰǩǠȺȱä Ăɀƨä èɀȲǪȱä ǦȱǠǵ Ž þǖȊȱä ɀȽ Ǡȶȭ ÛîȀȒȱä Ž ȄɆǝȀȱä ǢǤȆǪƫä ǼɅǼƠ ǢȞȎɅ çɍǠƩä
.èɀȲǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȸȝ ǦƟǠȺȱä îäȀȑɉä ȸȝ þɀȱĀǘȆƫä ìǼȞǪɅ ǬɆǵ ȜȹǠȎƫäĀ çäîǠɆȆȱä ýìäɀȝ ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä 

 ȨǶȲǩ Ɣȱä îäȀȑɉä ȀȎǵ ǦǣɀȞȍ :ǠǮȱǠǭǦǞɆǤȱǠǣ 
 ȀȎǵ ǦȱǖȆȵ þǚȥ ÛɄǞɆǤȱä îȀȒȱä ǦȱǠǵ Ž îȀȒȱä èĀǼǵ ȰǤȩ ȼɆȲȝ þǠȭ Ǡȵ Ƃâ üǠƩä æìǠȝâ ǦǣɀȞȎȱ äȀȚȹ
 ǦȱǠǵ ȸȵ ȤȲǪơ ǠŒɉ ǠȾȅǠɆȩ ǢȞȎȱä ȸȵ ǦȱǖȆȵ ɄȽĀ ÛȐɅɀȞǪȱä ǦȶɆȩ ȀɅǼȪǩ ȰǱà ȸȵ ǦɅîĀȀȑ ǴǤȎǩ îäȀȑɉä

ǹǼǪǩĀ ǦɆǤɅȀȪǩ æîɀȎǣ ȴǪɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ðǠɆȪȱä þà ɂȲȝ æìǠɅï ÛāȀǹɉ.ǦɆȎǺȊȱä ȰȵäɀȞȱä ȼɆȥ Ȱ 
:ǠȞǣäî ɄǞɆǤȱä ìǠȆȦȱä üǠȮȉà Ž öɀȺǪȱä 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǣȹäɀƨä ɂȲȝ Āà ǦɆȞɆǤȖȱä Ǣȹäɀƨä ɂȲȝ Ǡȵâ þɀȮɅ Ǡŏ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä Ƙǭǖǩ þâ
ȩɀȱ ǦȵïɎȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰȶƠ üɎǹ ȸȵ ǠɆǤȆȹ ǠȾɆȲȝ ùɀȩɀȱä ȰȾȆɅ ȼȹǚȥ ǦɆȞɆǤȖȱä ǢȹäɀǲȲȱ ǦǤȆȺȱǠǤȥ ÛǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɅǠ

 ɂȲȝ ǦȚȥǠǂǠǣ ýǠȶǪȽɍä Ȱș ŽĀ ȼȹà ɍâ ÛèɀȲǪȱäĀ îɀȽǼǪȱä ȸȵ ǦɆȞɆǤȖȱä ǦǞɆǤȱä 
 ȸȝ ɎȒȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ïǠƱǚǣ ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȾƟä ǦǞɆǤȱä 

                                                           

 1 ǠőîǼȩ Ž ȻƘǭǖǩĀ æǼƧɊȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅîɀȆȱä ǦȭȀȊȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǪȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ÛæìǠǶȊȱä ȴȅǠȩ úäïȀȱä ǼǤȝ ǦȲƭ Ûæìɀƨä üǠƭ Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä
ɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ȨȊȵì ǦȞȵǠǱÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛǦ ǼȲŎä26ǢȲǵ ǦȞȵǠǱÛüĀɉä ìǼȞȱä ÛÛ2010ò Û287. 
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ро 

 

ȜȶǪŎä ǦȵǼǹĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ õǠȦƩä ùǼŏ ȬȱíĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ùäǼȽɉä1 . 
 ȻǾȽ éîǼȺǩĀ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ȻǠƟ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ȸȶȑ æƘǹɉä

.ȼǣ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎäĀ 
ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ȰǹäǼƫä ìǼȞǩ :ǠȆȵǠǹ 

 ȰǹäǼȵ ìǼȞǩ ɄȽ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ Ž çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ƙǣ ȸȵ þâ ðǠɆȪȱä
:ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƔȱäĀ 

1- ĂǼɆȲȪǪȱä ȰǹǼƫä äǾȽ ìäĀî āȀɅ ǬɆǵ :ȻǠƟɍä  ǦǤȅǠǶȶȲȱ ìäǼǪȵä ɍâ ɄȽ Ǡȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂä þǖǣ
ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǼȺȝ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ƙȶȒǩĀ ðǠɆȩ āɀȅ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ĂǼȞȵ ɂȲȝ ǠȵĀ ÛǦɆȱǠƫä2. 

2- ǼɆȲȪǪȱä ȰǹǼƫä:îɀȖƫä Ă äǾȽ åǠǶȍà āȀɅȻǠƟɍä  Ž æǼɅǼǱ æȀȚȹ ǼȞćǩ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂä þǖǣ
ǦǞɆǤȱäĀ ȜȶǪŎä ȀȚȹ ǦȾǱĀ îǠǤǪȝɍä ȀȚȺǣ ǾǹǖǪȱ ǠȾȶɆȽǠȦȵ ǦȡǠɆȍ æìǠȝâ Ǣƶ ȬȱǾȱ ÛǦǤȅǠǂä3. 

3- ǬɅǼƩä ȰǹǼƫä äǾȽ ìäĀî ǢȽǾɅ :ȻǠƟɍä  ǦǤȅǠǂä Ž äǼɅǼǱ ǠȝȀȥ ǼȞǩ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦǤȅǠǂä þɀȭ Ƃâ
 äǾƬ ǠȪǤȕĀ ÛǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȅǠƮĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȰǮȵ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä Ȱǹäì ǠőǠɆȍɀȎǹ ǠƬ

ȻǠƟɍä ȥǠȑɋǠǣ ÛȜȶǪŎäĀ ƙȲȵǠȞȱä ɄȑȀćɅ āɀǪȆȵ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ɂȞȆǩ ǦȆȅǘƫä ſǠȎȵ ȨɆȪƠ Ƃâ Ǧ
Ǡŏ üɀȶȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱäĀ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ êǠǣîɉä ȴɆǺȒǩ üɎǹ ȸȵ4. 

 

ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ Þɀȑ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȪȱ êƕȪȵ éíɀƴ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä 
  .æȀȉǠǤƫä ƘȡĀ æȀȉǠǤƫä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ȰȮȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ 

æȀȉǠǤƫä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :ɍĀà 
 ɂȲȝ ÞǠȺǣ Āà ƆɀȹǠȩ Ȍȹ ɂȲȝ ÞǠȺǣ Ǡȵâ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ǠȽǾȦȺǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ÞȂƨä äǾȽ ȸȶȒǪɅ

 ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ:ɄȲɅ Ǡȵ ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ȸȶȒǪǩĀ ȜȶǪŎä ȻǠƟ 
1- ȰȶȞȱä ùĀȀșĀ ǦǞɆǣ ƙȆƠ ùĀȀșĀ ǦǞɆǣ ƙȆƠ ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ĂǼȪȺȱä ðǠɆȪȱä ÞäȀǱâ ȸȮƹ :

 ȰǮȶǪǩĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä ȻǾȽ ƙȆƠ ÞäȀǱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ǠȾǪȲȶƠ Ɣȱä ǦɆȲȞȦȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ȰȶȞȱä
                                                           

1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä288. 

2ȀȍǠȞƫä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ȰǝäǼǣ ÛþǠȺǵ æɀȲǵ þäɀȑîþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì Û Ûþìîɉä ̪2003 ̪ò266. 

3ĂĀǼǣ ðǠǤȝ ǼȶƮÛ ÛȀȎȵ ÛǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä ÛæȀȍǠȞȵ ǦɆǤȅǠƮ ȰȭǠȊȵĀ ǠɅǠȒȩ Ž çǠȅäîì ÛþǠȶǮȝ ȴɆȽäȀǣâ æƘȵɉä2008 ̪ò454. 

4ȱä ðǠɆȪȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä öǠȒǹâ ÛýɎȝ ȰɆǤȹ ǼȶƮɄȲȞȦ-þäɀȲǵ ǦȪȖȺƞ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ƙȝ ǦȞȵǠǱ ÛæîǠǲǪȱäĀ ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȶȲȞȱä ǦȲŎä ÛìǼȞȱä ÛȄƽ1 Û
1996ò Û56. 
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рп 

 

Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ  ȰǮƫ ǦȵïɎȱä ǦȹǠɆȎȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ȤɅîǠȎȵ ǢȹǠǱ Ƃâ ÛÞäȀǱɋä äǾƬ ǦȵïɎȱä çäǼȞƫäĀ æȂȾǱɉä ǦȶɆȩ
 ýäȂǪȱä ýǼȝ ɂȲȝ ǢǩƕɅ ǼȩĀ ÛɄȝǠȺȎȱä ȸȵɉäĀ ǦȵɎȆȱä çäìǠȉîâ ìäǼȝɋ ǦȵïɎȱä çäǼȞƫäĀ çɍɇäĀ æȂȾǱɉä ȻǾȽ

äĀ îäȀȑɉä úǠƩâ ǦȵïɎȱä çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱǠǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä.ƙȲȵǠȞȱä ȐȞǤǣ çǠǣǠȍɋ 
2- èɀȲǪȱä çǠǤǤȆȵ ǢȺƟĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäĀ ȰȭǠȊƫä ȴȽà ȸȵ ǦǞɆǤȱä èɀȲǩ ƎǪȞɅ :

 ǬɆǵ ÛāȀǹà ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦǞɆǤȱäĀ ȜȶǪŎä ɂȲȝĀ ǦɆǵǠȹ ȸȵ ȴȾǝäìàĀ ƙȲȵǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȆȱä ȻîǠǭɇ äȀȚȹ ȬȱíĀ ƁǠȞȱä
à ǦȲȮȊƫä ȻǾȽ þǖǣ þĀƘǮȮȱä ûîìà æǼɅǼǱ úȀȕ Ȝȑɀȱ ǦȵïɎȱä èǠƜɉǠǣ ýǠɆȪȱä æîĀȀȑ ǢǱɀɅ Ǡư ǦɆƫǠȝ ǨǶȑ

 çäƕȦȱäĀ çǠȺɆȞǤȆȱä ýäɀȝà üɎǹ ǦɆƫǠȞȱä çäȀƢǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼȪȝ Ź îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ ÛǦȲȮȊƫä ȻǾȽ ǦƨǠȞƫ
.Ǡŏ ǦȪǵɎȱä 

 ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä þâ ȰǮȶǪǩ èɀȲǪȱä çǠǤǤȆȵ
:ɄȲɅ ǠȶɆȥ 

à-  æȂȾǱɉäĀ çäǼȞƫäĀ çɍɇä ȤɆȱǠȮǩÜèɀȲǪȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä 
å- ƫäĀ çɍɇä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä ǦȹǠɆȎȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä çǠȥĀȀȎȵÜèɀȲǪȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱǠǣ ǦȍǠƪä çäǼȞ 
é- Ŏä Ž ǠȾǵȀȕ ǼȞǣĀ ȰǤȩ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǭɀȲƫäĀ çǠȦȲǺƫä ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩ Ƙȡ ȸȭǠȵɉä Ž Āà ǦɆǝǠƫä ĂîǠ
äÜǠƬ ǦȎȎǺƫ 
ì- ȹɋä çǠȦȲƯ ǦƨǠȞȵ ȤɆȱǠȮǩÜîäȀȑɉä ǦȱäïâĀ ǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱäĀ éǠǪ 
ÿ- ȵǠȞȱä ǢɅîǼǩ ȤɆȱǠȮǩÜǦɆǞɆǤȱä çɍǠŎǠǣ ǦȲȎȱä çäí ƙȲ 
Ā-  Ȝȩäɀȵ úɎȡâ ȤɆȱǠȮǩÜǦǞɆǤȱä ƙȹäɀȪȱ ǦȦȱǠǺƫä ȰɆȢȊǪȱä 
ï- ä çäǼȞƫäĀ æȂȾǱɉä ǦȹǠɆȍĀ ȰɆȢȊǩ ȤɆȱǠȮǩ.ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪǣ ǦȍǠƪä Āà ǦȖǣäƕƫ 
3-  Ž þǠȵɉä ȨɆȪƠ ôĀȀȉĀ æìɀǲȲȱ ǦɆȅǠɆȪȱä çǠȦȍäɀƫǠǣ ýäȂǪȱɍä ĂìǘɅ :ǰǪȺƫä üǠǲƞ ǦȍǠƪä ǦȖȊȹɉä ƙȆƠ

 äǾȽ ÞäȀǱ þǠȵɉäĀ ǦɅǠȶƩä ȀȥɀɅĀ çǠǲǪȺƫä ȻǾȽ ýäǼǺǪȅä ǼȺȝ ǦǣǠȍɌȱ óȀȞǪȱä çɍǠȶǪǵä ȰɆȲȪǩ Ƃâ ǰǪȺƫä
 ƕƫä ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ĂǼȪȺȱä ðǠɆȪȱä ÞäȀǱâ ȸȮƹĀ ÛýäǼǺǪȅɍä ǦɆȲȞȦȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ôǠȊȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦǤǩ

 ÞäȀǱâ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛþǠȵɉä ȨȪǶǪǣ ǦȍǠƪä ôĀȀȊȱäĀ ȔǣäɀȒȱä ǾɆȦȺǩ ȰɆǤȅ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ǠȾǪȲȶƠ Ɣȱä
 çǠȦȍäɀȶȲȱ ǠȾǪȪǣǠȖȵ ýǼȝ ǢǤȆǣ ƙȮȲȾǪȆƫä ȸȵ ȜƟȀƫä ǰǪȺƫä ǦɆȶȭ ðǠȅà ɂȲȝ ôǠȊȺȱä äǾƬ ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä
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ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ  Ƃâ ǦȵǼȪƫä āĀǠȮȊȱä ìǼȝ ðǠȅà ɂȲȝ ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä ÞäȀǱâ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛþǠȵɉä ȨȪƠ ôĀȀȉĀ
ǦǣɀȲȖƫä ôĀȀȊȱäĀ ǦɆȅǠɆȪȱä çǠȦȍäɀȶȲȱ ǰǪȺƫä ǦȪǣǠȖȵ ýǼȝ ȸȝ æǼǵɀȱä1. 

ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :ǠɆȹǠǭ ǦɆǞɆǤȱä  æȀȉǠǤƫä Ƙȡ 
ǦȥȂȺǪȆƫä ìîäɀƫä ȤɆȱǠȮǩ Ž æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ȤɆȱǠȮǪȱä ȰǮȶǪǩ  ìîäɀƫä ȻǾȽ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛéǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ üɎǹ

 Ž ȰǮȶǪǪȥ ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ìǠƠɍä çäîäǼȍâ ǢȆǵ ǦǞɆǤȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦȦȲȮǪȱä çǠǞȥ Ǡȵà ÛǠȽƘȡ Āà ǦǣȀǩ Āà ȻǠɆȵ
:ƃǠǪȱä 
1- éǠǪȹɋä çǠǱȀǺƫ ìäɀƫä ȤɆȱǠȮǩ ǠȾȲɅɀƠ ȴǪɅ ƔȱäĀ ìîäɀƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȻǠɆƫǠȭ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ȰȶȊǩĀ : Ƃâ

.ǦȵǠǩ çǠǲǪȺȵ 
2- ǰǪȺƫä Ƙȡ çǠǱȀǺƫ ìäɀƫä ȤɆȱǠȮǩ ǴǤȎǩ ƔȱäĀ āȀǹɉä ìäɀƫäĀ ǦȩǠȖȱä îìǠȎȵ ǦƨǠȞȵĀ çǠɅƕȊȵ ȰǮȵ :

.çǠǭǠȞǤȹɍä Ā çǠȦȲǺƫä Ž ȰǮȶǪǩ éǠǪȹâ çǠǱȀƯ 
3- :çǠȦȲǺƫäĀ çǠǭǠȞǤȹɍä Ž ȴȮǶǪȱäĀ æȀȖɆȆȱä ȤɆȱǠȮǩ  çǠȦȲǺƫä ǦƨǠȞȵĀ êɎȎǪȅä ȤɆȱǠȮǩ Ž ȰǮȶǪǩĀ

.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ȸȝ çǠȒɅɀȞǪȱǠȭ Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰȭĀ 
4- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɅǠȩɀȱä ȤɆȱǠȮǩ ðǠɆȪȱä ǦȶȚȹàĀ ƘɅǠȞȶȲȱ ǦȪȥäɀƫä çǠǲǪȺȶȲȱ ǦɅǠȩɀȱä ȤɆȱǠȮǩ Ž ȰǮȶǪǩ :

.ǦɆǞɆǤȱä 
5- .ǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆƫǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȤɆȱǠȮǩ 
6- ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȻǠƟ ǠőǠɆȱĀǘȆƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ȰȶǶǪǣ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ :

ǠɆǞɆǣ ǦȆȅǘƫä æîɀȍ ȸĉȆćƠ Ɣȱä ȜɅîǠȊƫä ÞǠȊȹâ. 
ƟĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȤɆȱǠȮǪȱ ɄȶȮȱä ðǠɆȪȱä ÞäȀǱâ ȸȮƹ Ǡȶȭ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛèɀȲǪȱä çǠǤǤȆȵ ǢȺ

 Ǡȶȭ ÛǦɆȲȞȦȱä çǠɅɀǪȆƫǠǣ ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ǢǱɀƞ æìǼǂäĀ èɀȲǪȲȱ Ǡŏ êɀȶȆƫä çǠɅɀǪȆƫä ǦȹîǠȪȵ
  ȀȽäɀșĀ îäȀȑà ȸȵ çäƘǭǖǪȱä ȻǾȽ ȸȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ ȤȍĀ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȖȊȹɉä ȻǾƬ ɄȦȍɀȱä ðǠɆȪȱä ÞäȀǱâ ǠȒɅà ȸȮƹ

ǩ Ɣȱä óäȀȵɉǠȭāȀǹɉä ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ǢɆȎǩ Ɣȱä îäȀȑɉä Āà ȜȶǪŎä ǢɆȎ2. 
 

 
                                                           

1 ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƆäǼȶƩä ǢǱî ȴɆȽäȀǣä ȰɆȲǹ220-221. 

2 ò ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä221-222. 
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ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
  ǦĉǶȍ ȐɅȀȞǩ Ƃâ Ăìǘǩ ǦǞɆǤȱǠǣ æîǠȑ ìäɀȵ ǦȥǠȑâ ƗȞɅ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ

 ǦȾǱ ȸȵ ȼȱɎǪǹä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ɄǞɆǤȱä þïäɀǪȱä ɂȲȝ ǠǤȲȅ ƘǭǖǪȱä ƂâĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ȀȖǺȲȱ þǠȆȹɋä ɀƴ þà Ǡȶȭ ÛāȀǹà
 íâ ÛàȂǲǪǩ ɍ ǦȵǠȝ æȀȽǠș ɂȪǤɅ ȼȹà ɍâ Ȭȱí ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ ÛèɀȲǪȱä îìǠȎȵĀ öäɀȹà æȀǮȭ Ƃâ āìà ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä
 ȜɅïɀǪȱä ɂȲȝĀ þǠȆȹɋä ǦǶȍ ɂȲȝ ȀǭǘǩĀ ÛǦǣƕȱäĀ ÞäɀƬäĀ ÞǠƫä Ž ǦǩĀǠȦǪȵ ǢȆȺǣ ȀȊǪȺǩ ǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹǖǣ çǠǭɀȲƫä þà

ÛāȀǹɉä çǠȺǝǠȮȲȱ ɄǝǠɆǵɋä .ȰȮȭ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ Ż ȸȵĀ 
  ÛèɀȲǪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ üɀǵ çîɀǶƢ ÛǦɆȱĀì çäȀƢǘȵ ǼȪȝ Ƃâ ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫä ǦɆƫǠȝ çìà ǼȪȱĀ

 ƎćƟ ÛǦɆǞɆǣ ƙȹäɀȩ ȰȮȉ Ž ȴǱȀćǩ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǠőǠȆȅǘȵ ɂȲȝ çǠȵɀȮƩä ǦǣǠȩî ȰɆȞȦǩ æîĀȀȑ Ƃâ ǨȎćȲǹĀ
ä ǼȞǤȱä éäîìâ æîĀȀȑ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɆȥǠȑâ ĆȤɆȱǠȮǪȱ ǠȾȲŊȶƠ ɂȲȝĀ ÛǠőǠȅǠɆȅ ȸȶȑ ɄǞɆǤȱ

 êɀȶȆƫä ǼƩä ïĀǠƟ ǦȱǠǵ Ž ǦɆǞɆǣ ýɀȅîĀ ĆǢǝäȀȑ ȰȮȉ Ž þɀȮǩ ǼȪȥ ÛǦȦȲǪƯ ɍǠȮȉà ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ Ǿǹǖǩ ǼȩĀ
"ȜȥäǼȱä èɀȲƫä" àǼǤƫ ǠȪɆǤȖǩ ÛèɀȲǪȱä ȸȵ ȼǣ ÛȤɆȱǠȮǩ ȰȮȉ Ž Āà ǦɆȱǠƧàî ǦɆǞɆǣ ÞäȀȉ ȤɆȱǠȮǪȭ  æȂȾǱɉäĀ çäǼȞƫä

ɉäĀ çäǼȞƫä ȻǾȽ ǦȹǠɆȍ ȤɆȱǠȮǩ Āà ÛǦǮȞǤȺƫä èɀȲǪȱä çɍǼȞȵ ȸȵ ȰȲȪǩ Ɣȱä.æȂȾǱȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȀȾȚǩ Ǽȩ Ǡȶȭ  Ž
 ÛǠȶŏ ȰȶȞǩ þäǾȲȱä ǦǞɆǤȱäĀ ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦȆȅǘƫä ýäȂǪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ āȀǹà æîɀȍ

ȞǪȭ þɀȮǩ ǠȦɆȱǠȮǩ ȬȱǾǣ ȰȶǶǪǪȥ.Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ȜȶǪŎä ìäȀȥàĀ ǦǞɆǤȱǠǣ îäȀȑà ȸȵ ȼǪȪƩà Ǡƫ ȐɅɀ 
  ǦɆȹǼǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä êǠǣîɉä ȴɆȚȞǩ ƗȞǩ Ɣȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä æìǠȉȀȱǠǣ ȜǪȶǪǩ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ þǖǣ ǠȹƎǪȝä äíâĀ

 ǼɅǼƠ óȀȢǣ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ƗǤǩ ɀƲ ȼǱɀǪȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ǠȵäȂȱ þǠȭ ȼȹǚȥ ÛȤɆȱǠȮǪȱäɉä ȤɆȱǠȮǩ ǦȖȊȹ
 Ż ȸȵĀ ÛǦɆǞɆǤȱä .ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ðǠɆȪȱ ǢȅǠȺƫä ƑȅǠǂä ȰǹǼƫä îǠɆǪǹä 
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ǼɆȾƢ 
  ƙȆƠĀ ȴɆȝǼǪȱ ȬȱíĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩ ǢɅȀȩ ǨȩĀ Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǨȹǠȭ

Ⱥƫä æǼǵĀ ǦƫɀȞȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőäîǼȩ ǰǪȹ äǾȽ çǠȆȅǘƫä ȼǱɀǩ þà Ƙȡ ÛýɀɆȱä ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ǦȆȥǠ
.ǠȾȺȵ æìǼǲǪƫä Ƙȡ ǦȍǠǹ ǦɆȞɆǤȖȱä ǠȽìîäɀƫ ùäȂȺǪȅäĀ ǬɅɀȲǩ ȸȵ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȺȝ 

  Ȱȭ ȨɆȪƠ ƙǣ ǦȵÞäɀƫä Ƃâ ǠȵǼćȩ çǠȆȅǘƫǠǣ Ȝȥì ÛǦǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪǣ ǼɅäȂǪƫä ɄƫǠȞȱä ýǠȶǪȽɍä þà ɍâ Þäìɉä ȸȵ
 ȬȱíĀ ÛǦǞɆǤȱǠǣ ǠȾȪǶȲǩ Ɣȱä îäȀȑɉä ȸȵ ȤɆȦǺǪȲȱ ǦȵïɎȱä ƘǣäǼǪȱä íǠơä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄǞɆǤȱä
 ȼǱɀǪȱä üɎǹ ȸȵ ÛȼȺɆȆƠĀ ȼǣ ĉɄȩĉȀȱä ɀƲ ɄȞȆȱä Ż ÛɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȪȱ ǦǤȅǠȺƫä çǠɆȱɇäĀ çäȀȉǘƫä îǠɆǪǹǠǣ

ȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠɆǲɆǩäƕȅä ƗǤǩ ɀƲǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ öǠǤǩâĀ ÛȤȚȹɉä éǠǪISO14001  .ǠȽƘȡĀ 
 :ɄȽ ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ Ƃâ ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩ Ź ǼȪȥ ȼɆȲȝĀ 

ÜǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä :üĀɉä ǬǶǤƫä 
 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫäıÜȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä ÛǦɆȽǠƫä 

ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä.ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ȰǹäǼȵ : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ǨǆǞǩä       ǼǱƘƦǩä            ƞǾǕƘǮƢƩȅäĀ ƞǾƖǾƜǩä ƞǾǩĀƐƾǮǩä ǨǑ Ǽǝ ƞǾǕƘǲǆǩä çƘƾƽƐǮǪǩ ǼƖǾƜǩä Þäìȁä 

 

59 

ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä :üĀɉä ǬǶǤƫä 
 æǼɅäȂǪȵ ǦɆƵà çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä ǢȆǪȮɅÛ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪä çǠȕɀȢȒȱä ȴǲǵ ǼɅäȂǩ Ȝȵ ǦȍǠǹ

çǠȝǠȶƛ ùȀȞćɅ Ǡȵ ùȀȕ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǠƬ óȀȞǪǩ  ȴǪǵ Ǡư ÛǦȆȅǘƫǠǣ ſǠȎƫä åǠǶȍà æȀǝäì ȜȅɀǩĀ ȔȢȒȱä
ȜȶǪŎä Ž ǠȽîĀǼȱ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǠȽǼǹà æîĀȀȑ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝÛ  ǦȱĀäȂȵ ǦǲɆǪȹ ǠȾȭƕǩ Ɣȱä ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇäĀ

ǦɆȝǠȺȎȱä ǠȾǪȖȊȹà . 
ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä :üĀɉä ǢȲȖƫä 

 ǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɅ ùɀȅǢȲȖƫä ä çǠǣîǠȪƫä Ƃâ  ÛǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ ïĀƎȱ çǼĉȾȵ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä
.ǠȾɆĉȺǤǩ Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ȜȥǼǩ Ɣȱä åǠǤȅɉä äǾȭĀ 
ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦƫ æǼȾȶƫä ǦɅȀȚȺȱä çǠǣîǠȪƫä :ɍĀà 

 ćɅüɀȞȦƫä ǦɅîǠȆȱä çǠȶɆȚȺǪȱä ýäƕǵä ǼȞ  üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦȆȅǘƫä ɀƴĀ îäȀȶǪȅä þǠȶȒȱ ǠɅîĀȀȑ ǠȕȀȉ
 ðǠȅɉǠǣ ùǼő ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫǠȥ ÛǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱäĀ æƘǹɉä ȻǾȽ ƙǣ ǖȊȺǩ Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦȩɎȝ

ǦɆȞɆǤȖȱä æĀȀǮȱǠǣ ȀȒǩ ƔȱäĀ éǠǪȹɌȱ ǦɆǱîǠƪä îǠǭɇä èĀǼǵ ȜȺȵĀ ǦɆȝɀǪȱä Ƃâ Û ȸȵ ȰȮȊǪǩ ɄȾȥ ƃǠǪȱǠǣĀ öɀȶƭ
ƘǣäǼǪȱä ɄȞɆǤȖȱä Ȕȅɀȱä þïäɀǪȱ äǼɅǼő ȰȮȊǩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä Āà ǦȖȊȹɉä ȐȞǣ ȸȵ ǼƠ Āà ȜȺƢ Ɣȱä1. 

:ǠȾȺȵ ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä öɀȑɀȵ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä çǠǣîǠȪƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽĀ 
1- ɀȪɆǣ ǦǣîǠȪȵ :çǠȹǠȝɋäĀ çäĀǠǩɋä ÛýɀȅȀȱä 

 ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ þǖǣ ɀȪɆǣ āȀɅǦɅǠǤƨä ɂȲȝ ȂȭȀɅ çäĀìɉä)ýɀȅȀȱä(ǦɅǠǤƨä ȼǤȉ Û)çäĀǠǩɋä( çǠȹǠȝɋäĀ) ɄȽĀ
ìǠȶǪȝä ɂȲȝ ǠȾȞɆǲȊǩ ǼȎȩ ǦȆȅǘȶȲȱ ýǼȪǩ üäɀȵà " ɂȲȝ ǼȺǪȆǩ çäĀìɉä ȻǾȽ ǦȦȆȲȥ þà Ǡȶȭ ("ǦȦɆȚȺȱä çǠȅîǠȶƫä

èɀȲƫä" àǼǤȵ-.ǠȾɆȥ ǢǤȆǩ Ɣȱä îäȀȑɉä Ǧȱäïâ ȤɆȱǠȮǪȱ èĉɀȲƫä Ȝȥì æîĀȀȒǣ ɄȒȪɅ ĂǾȱäĀ "ȜȥäǼȱä  çǠȖȲȆȱä ýɀȪǩĀ
.ƙɅìǠȎǪȩɍä þäɀȝɉä ȤɆȱǠȮǩĀ îǠȞȅà ȰɅǼȞǩ Ž ǠƬǠȶȞǪȅǠǣ ȰǹǼǪǩĀ çäĀìɉä ȻǾȽ āɀǪȆȵ ǼɅǼǶǪǣ ǦɆȵɀȶȞȱä 

 ÛèɀȲǪȱä ǦǣîǠǂ ȰȶȞǪȆǩ ɄȾȥ ýɀȅȀȱä Ǡȵà ÛçǠɅǠȦȺȱä ǦƨǠȞȵĀ ȜƤ üǠƭ Ž çäĀǠǩɋä óȀȥ ȴǪɅ Ǡȵɀȶȝ
çǠȦȲǺƫä ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ óȀȦćǩ þà ȸȮƹĀ) ȀǮȭɉä ÞäȀǱɋä ɀȽĀäȂɆȦƠ( üǠȶȞǪȅä ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ óȀȦćǩ Āà Û

ǦǭɀȲȵ éǠǪȹâ ǢɆȱǠȅàÛ Ž ȤȆȞǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ îǾƜ ȴǪɅ ǦȵɀȮƩä ùȀȕ ȸȵ çǠȹǠȝɋä üǠȶȞǪȅä þà Ǡȶȭ
:ȰǱà ȸȵ ýɀȅȀȱä óȀȦǩĀ ÛǠƬ ǦɆȲȍɉä ǦȾǱɀȱä ȸȝ ǠȾȲɅɀƠ ǦɆȹǠȮȵâĀ ǠȾǶȺȵ 

                                                           
1þǠɆȦȅ Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛɄȅǠȅ ȸǣǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä  ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵìǼȞȱä ÛþǠȆȹɋä úɀȪǵ ȰɆǱ ǦȲƭ Û2 þäɀǱ ÛùîǠȖȱä ǦȞȵǠǱ Û2013 ò Û11. 
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- äɀƫä üɎȢǪȅäĀ èɀȲǪȱä Ǧȱäïâ ȤɆȱǠȮǩ ȰɅɀƢ äǾȽĀ ÛǠȾȑȀȥ ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä çäìäȀɅɋä üɎǹ ȸȵ æìǼǲǪƫä Ƙȡ ǦɆȞɆǤȖȱä ìî
ɂȶȆɅ ýɀȅȀȱä ȸȵ öɀȺȱä"ȰɅɀȶǪȱä ýɀȅî". 

-  ȸȵ öɀȺȱä äǾȽĀ Û ǦǞɆǤȱǠǣ äîȀȑ Ȱȩà çǠȕǠȊȺǣ ǦȆȅǘƫä ýǠɆȩ ȸȵ ǼƷ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ĂǾȱä ǦȦȲȮǪȱä úîǠȦȱ ȀȉǠǤƫä ȐȦƪä
ɂȶȆɅ ýɀȅȀȱä"îǼȎƫä Ž æȂȦǂä ýɀȅȀȱä" ǩ ȰȒȥà ɄȽĀèɀȲƫä àǼǤƫ ȨɆǤȖ- ȜȥǼȱä1. 

2- üĀäǼǪȱä úɀȅàĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ :ïäɀȭ ǦǣîǠȪȵ 
 úäɀȅà ÞǠȊȹâĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ǦȎǺȎǹ Ăà ǦɆǞɆǤȱä ȜȲȆȱä ɂȲȝ ǦɆȮȲȵ úɀȪǵ ÞǠȊȹâ Ƃâ ǠȾɆȥ ǼȺǪȆɅĀ
Ȍǹî ǠȺɅǼȱ Ȭȱí ǦȲǮȵà ȸȵĀ ÛǠƬɎȢǪȅä ȴȚȺɅĀ ǦȶɆȩĀ äȀȞȅ üĀäǼǪȱä äǾȽ ǠƬ ìĉǼƷ ǬɆǵ ÛȜȲȆȱä ȻǾȽ üĀäǼǪȱ 
 ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä îǠǭɇä ȰɅɀƠ Ƃâ úäɀȅɉä ȻǾȽ ȰǮȵ ÞǠȊȹâ ĂìǘɅĀ ÛüĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ǦɅìȀȦȱä ȌȎƩäĀ ǬɅɀȲǪȱä

. ƙɅìǠȎǪȩɍä þäɀȝɉä ƙǣ ȼȱĀäǼǩ ȸȮƹ ĂǾȱäĀ ǬɅɀȲǪȱä Ž ȨƩä ɄȽĀ æǼɅǼǱ ǦȞȲȅ Ƃâ 
 Ž ÛƙȦȲǪǺƫä ƙȲȝǠȦȱä ƙǣ èɀȲǪȱä ǦȵĀǠȪȵ ìɀȾǱ ȜɅïɀǩ Ƃâ ǬɅɀȲǪȱä úɀȪǵ ùǼőĀ çǠȖȲȆȲȱ ǴɆǪǩ ƙǵ 

 ǦɅìȀȦȱä çǠǭǠȞǤȹɋä úɀȪǵ ȸȵ ǨǣǠǭ ìǼȝ Ƃâ àȂǲǪɅ íâ ÛǦǭɀȲƫä çǠǭǠȞǤȹɎȱ ƃǠƤâ ɂȎȩà ɂȲȝ ÞǠȪǣɋä ǦɆȵɀȶȞȱä
 ȸȝ Āà ìäȂƫǠǣ ǠȾȞɆǣ Āà ǨǣǠǭ ȀȞȆǣ ǠȾȞɆǣ ȨɅȀȕ ȸȝ úɀȪƩä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȖȲȆȱä ȰȶȞǩĀ ÛüĀäǼǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä

 ǦɆȺȞƫä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ ȨɅȀȕ ìĀǼǵ Ž èɀȲǩ þà ǦȆȅǘȵ ȰȮȱ ǴȶȆćɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ ÛǠȾǱǠǪȹâ ǢȆǵ
 ȸȵ æǼɅǼǱ ǬɅɀȲǩ úɀȪǵ ǦȆȅǘƫä ÞäȀȉ ǦȱǠǵ Ž ɍâ ŽǠȑâ ǬɅɀȲǩ Ȱȭ ǦǤȩǠȞȵ ȴǪɅĀ .ǠȾȮȲƢ Ɣȱä ǬɅɀȲǪȱä úɀȪǵ

ȀǮȭà āȀǹà ǦȆȅǘȵ"ǦȥǠȚȹ" Ȧǩîä ȐɅɀȞǩ ȸȮƹ ǦȺɆȞȵ ǦȪȖȺȵ ŽĀ ǾǝǼȺȝ .ǬɅɀȲǪȱä Ž ǠȾȩɀȪǵ ǼȞǣ ǼȦȺǪȆǩ Ɓ ǠȾȺȵ öǠ
 ǦȖȲȆȱä þà Ăà .ǬɅɀȲǪȱä Ȍǹî üĀäǼǩ ȨɅȀȕ ȸȝ āȀǹà ǦȆȅǘȵ ǬɅɀȲǩ ǦǱîì óǠȦƳǠǣ ǦȆȅǘȵ ǬɅɀȲǩ ǦǱîì

ȰȵǠȉ ɄȝǠƤ îǠɆȞȵ ǼɅǼǶǪǣ ýɀȪǩ ǦɆȵɀȶȞȱä)çǠǭɀȲƫä èǠȞǤȹɍ ɂȎȩà Ǽǵ(   ɂȲȝ ÞǠǤȝɉä ȜɅïɀǩ ȸȮȱ ÛȼȪɆȪƠ Ǣƶ
Ǫȱä úɀȪǵ üĀäǼǩ ȼɆȥ ȴǪɅ ĂǾȱä úɀȆȱä üɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƃĀɉä ȜɅïɀǪȱä Ǽȝäɀȩ þà Ǡȶȭ ÛǬɅɀȲ

.ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȖȲȆȱä òǠȎǪǹä ȸȵ ɄȽ 
 éǠȾǪȹä Ƃâ ǦȆȅǘƫä ȜȥǼɅ ȔȢȒȱä ȸȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ õǠȦƩä Ž ȰǮȶǪɅ ĂȂɆȦƠ ùǼȽ çäĀìɉä ȻǾƬ þâ
 äǾȽ ŽĀ ÛǦɆǤȆȺȱä îǠȞȅɊȱ ǴɆǶȎǩ Āà ƃǠȵ ȰɅɀƠ ȰȮȉ çäĀìɉä ȻǾȽ Ǿǹǖǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛǦǞɆǤȱä ȻǠƟ üĀǘȆȵ ûɀȲȅ

 îǠȕɋä ǴȺƢ ǠȾȺȮȱĀ ÛǢȆǶȥ ǦǭɀȲƫä çǠȆȅǘƫä ǦǤȩǠȞȵ üɎǹ ȸȵ ȔȪȥ ȄɆȱ ɄǞɆǤȱä ûɀȲȆȱä ȰɅǼȞǩ Ƃâ ùǼő ɄȾȥ

                                                           
1 ìǼȞȱä ÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ ÛǦȆȅǘƫä Ž ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ûɀȲȅ çäìǼǂ ǦɅȀȚȹ Ǧȅäîì ÛóǠɆȝ üìǠȝ ǼȶƮ7 ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ Û2009/2010 ò Û13. 
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 Ǽȝäɀȩ ƘɆȢǩ ȴǪɅ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹĀ .ǦȦȲǪǺƫä ǠőǠȕǠȊȺȱ Ǡőîäìâ Ž ǦɆǞɆǤȱä çäîǠǤǪȝɍä ǰȵǼǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȬȲǪȱ ǦɆȲȒȥà
ȝ ȰȎǶǪǩ ƔȱäĀ ÛǦǞɆǤȱä ýƕƠ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ſǠȎȱ ǦȆȥǠȺƫäǦǭɀȲƫä çǠȆȅǘƫä ýǠȵà ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ɂȲ1. 

3- ǦɆȝɀȖȱä çǠǣîǠȪƫä ùȀȕ ȸȵ çäîìǠǤȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä çäĀìà ȸȵ ǬȱǠǮȱä ȰɆƨä ɄȽ :
 źäǾȱä ȴɆȚȺǪȱä ȜǲȊǩ Ǡȶȭ ÛüǠȞȦȱä ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà îǠȾșǚǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆǩ ɄȾȥ ÛǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ üǠƭ Ž çǠȆȅǘƫä

 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȲȱ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä ƙǣ ȴȽǠȦǪȱäĀ óĀǠȦǪȱä ȸȶǮćɅ çäĀìɉä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ
:ɄȽ ǦɆȝɀȖȱä çǠǣîǠȪƫä ȸȵ ǦɆȅǠȅà öäɀȹà ǦȞǣîà ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ȸȮƹĀ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱäĀ 

- ÜǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȝɀȖȱä ǦȶȚȹɉä 
- äĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱä ƙǣ ǠȾɆȲȝ óĀǠȦǪƫä ǦɆǞɆǤȱä çǠɆȩǠȦǩɍäÜǦȝǠȺȎȱ 
- ÜèɀȲǪȱä ǠɅǠǶȑĀ ǦǭɀȲƫä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǦȍǠƪä çǠɆȩǠȦǩɍä 
- .çǠȆȅǘȶȲȱ ǢȹǠƨä ǦɅìǠǵà çǠȵäȂǪȱɍä 

:ǠȾȺȵ ȌǝǠȎǹ æǼȞǣ ǦɆȝɀȖȱä çǠǣîǠȪƫä ȂɆȶǪǩĀ 
- ÜǦȱĀǼȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä ìäǼȝâ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȲȱ ǦȲǮȶƫä çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ǦȭîǠȊȵ ǦɆȲȶȝ ȰĉȾȆćǩ 
-  ȸȵ ǼɅȂǩÜæìǼƮ ǦɆǞɆǣ ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ çǠȆȅǘƫä Ž ƙȱĀǘȆƫä ǦɅȂȥǠǵ 
-  ɂȲȝ þɀȲǤȪćɅ ƙȮȲȾǪȆƫä ȸȵ ǼɅäȂǪȵ ìǼȝ ûǠȺȽ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ Û ǠȾȥäǼȽɉ ȜɅȀȆȱä ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆǩ

ȴǪɅ ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȎȱä çǠȆȅǘƫǠȥ ȼɆȲȝĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ üǠƭ Ž Ʉȝɀȕ ǼȾǱ ɂȲȝ ȸȽƎǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȜȲȅ ÞǠȺǪȩä 
üɎǹ ȸȵ ǠőǖȥǠȮȵ"ȀȒǹà ǢȲȕ" ȜɅȀȅĀ ȀȶǪȆȵ ɀƴ Ž ɀȽ2. 

ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ ȜȥäĀì :ǠɆȹǠǭ 
 ÛǦȦȲǪƯ ùäȀȕà ȸȵ ǦɆǱîǠǹ ôɀȢȑ ǨƠ ǠɅîǠǤǱâ þɀȮɅ Ǽȩ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ þâ

.ǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǠɅîǠɆǪǹä þɀȮɅ ǼȩĀ 
1-  ɆǪǹɍä ƗǤǪȱä ȜȥäĀìǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂîǠ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȜȥäĀǼȱä ȻǼȽ ȰǮȶǪǩ: 
 à-  ǦɆȝǠȞȉɋä çäîäǼȍɋäĀ çǠǭǠȞǤȹɋä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩ ƃǠǪȱǠǣĀ çǠɅǠȦȺȱä ǦɆȶȭ ȰɆȲȪǩÜ 
å- ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀȶȲȱ ȰȒȥɉä ýäǼǺǪȅɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉä ǦɅǠƥÜ 
 é- ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫǠǣ Ʉȝɀȱä æìǠɅï ä ȨȕǠȺƫǠǣÜǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȂȭȀȶǪǩ Ɣȱ 

                                                           
1  ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛóǠɆȝ üìǠȝ ǼȶƮ13-14. 

2
OCDE, Les approches volontaires dans les politiques de lôenvironnement : Efficacit® etcombinaison avec 

dôautres instruments dôintervention, OCDE, Paris, 2003, pp20-21. 
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 ì-  ɂȲȝ ȴőäîǼȩ ƙȆƠĀ ǦɆǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ƙȲȵǠȞȱä ȜȥìĀ ǦɆǞɆǤȱä ɄǵäɀȺȱä Ž ǦȆȅǘƫä Þäìà ƙȆƠ
ǦǞɆǤȱäĀ ȰȝǠȦǪȱäÜ 

 ÿ- ǦȆȅǘƫä çǠɆȲȶȞȱ ǦɆǞɆǤȱä ǢȹäɀǲȲȱ ȰȒȥɉä æîäìɋäĀ ȀɅĀǼǪȱä æìǠȝǚǣ ǦȦȲȮǪȱä ȰɆȲȪǩ1. 
2- :ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂîǠǤǱɋä ƗǤǪȱä ȜȥäĀì ǦɆǱîǠƪä çǠȕɀȢȒȱä Ž ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ

.æȀȉǠǤȵ ƘȡĀ æȀȉǠǤȵ çǠȩɎȝ Ǡŏ ǠȾȖǣȀǩ æǼɅǼȝ ùäȀȕà ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǠȽǠȪȲǪǩ Ɣȱä 
à - ǦɆȵɀȮƩä çǠǤȲȖǪƫä Ā :ȰǮȶǪǩ ȝɍǠǣ ȀǮȭà ǦȶǪȾȵ ǦȆȅǘƫä ȰȞƟ ƔȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱä ŽǦɆǞɆǤȱä çäîǠǤǪÜ 
å- þɀȮȲȾǪȆƫä:  āǼǵâĀ ƙȮȲȾǪȆƫä ȜȥäĀì ɂȲȝ æȀǭǘƫä ǦȆɆǝȀȱä ȰȵäɀȞȱä āǼǵâ ȰǮƢ ǦǞɆǤȱä ǨǶǤȍà ǼȪȱ

ÜȜȲȆȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ ôǠƴɉ ȴȾȲɆȒȦǩĀ ȴőǠǤȡî ǼɅǼƠ Ž ǦɆȅǠȅɉä çäîǠǤǪȝɍä 
     é- þĀȀȶǮǪȆƫäĀ þɀƵǠȆƫä : ǬɆǵǠȆƫä ǢȹǠǱ ȸȵ æǼɅäȂǪȵ ǠȕɀȢȑ çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩ ȸȵ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙƵ

ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ ȰǱà2. 
 

ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä:ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ôǠƴàĀ ýɀȾȦȵ 
  ôǠƴɉä äǾȭĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ
.ǠƬ ǦȦȲǪǺƫä 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
  ǬɆǵ ÛǴȑäĀ ȰȮȊǣ ǠȥĀȀȞȵ ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ üĀɉä ȤȎȺȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ ȸȮɅ Ɓ
 êǠǣîɉä ȴɆȚȞǩ ýɀȾȦƫ ȀȶǪȆƫä ǼȪȺȱä Ȝȵ ȸȮȱĀ ÛȰǝǠȅɀȱä ƓȊǣĀ ǠȾǵǠǣîà ȴɆȚȞǪȱ æǼȽǠǱ ɂȞȆǩ çǠȆȅǘƫä ǨȹǠȭ

 äǾȽ ŽĀ ÛǠŏ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä ȻǠƟ Ǝȭà îĀǼȱ çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ îìäɀǣ çȀȾș ùȀȝ ǼȪȥ îǠȕɋäDrucker  ǦɆȱĀǘȆƫä
 ǠŒǖǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä"ȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟ æǖȊȺƫä ýäȂǪȱä" çǠȅäîǼȲȱ ǦɅĀäȂȱä Ȁǲǵ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ȰȮȉ ǼȩĀ Û

öɀȑɀƫä äǾȽ ǦȅäîǼȱ ǠȞȅäĀ åǠǤȱä ǴǪȥĀ ǦȪǵɎȱä3. 
ùȀȝ ǠȶȭStrier çǠȞȩɀǩ ȰǮƢ"ǠŒǖǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä  ȜȶǪŎäçäîìǠǤƫ  üǠƭ Ž æǖȊȺƫä

ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ  ǦɆȅǠȅɉä ǠȾȦǝǠșɀǣ æǖȊȺƫä ýǠɆȪǣ ȀȒǩ ɍ æîɀȎǣĀ ÛþɀȹǠȪȲȱ þǠȝíɋä ȸȵ ƅìɉä ǼƩä ïĀǠǲǪɅ ǠƞĀ ÛȼȽǠƟ
ǠőäîǠȶǮǪȅä ȸȵ ǢȅǠȺȵ ǼǝǠȝ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ". 

                                                           
1 þǠɆȦȅ ɄȅǠȅ ȸǣò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û16. 

2 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä17 . 

 3ƑȱǠȢȱä îɀȎȺȵ ȸȆƮ ȀȽǠȕÛ  ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ǦɆȥǠȦȉĀ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛĂȀȵǠȞȱä ȸȆƮ ĂǼȾȵ ſǠȍ
 ò Ûþìîɉä ÛǦȹɀǪɅȂȱä ǦȞȵǠǱÛǦɆȹìîɉä ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä216. 
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 îǠȉàĀHolmsɍâ ɄȽ Ǡȵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà Ƃâ" üǠȶȝɉä æǖȊȺȵ ɂȲȝ ýäȂǪȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟ
 ƙȆƠĀ ȀȪȦȱä ǦǣîǠƮ ȰǮȵ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ȸȵ æƘǤȭ Ǧȝɀȶǲƞ ǦƵǠȆƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä

ǠȽƘȡĀ çɎȍäɀƫäĀ þǠȮȅɋä ǦȲȮȊȵ ȰǵĀ Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲǹĀ èɀȲǪȱä ǦǶȥǠȮȵĀ ǦɆǶȎȱä çǠȵǼƪä"1. 
ä ǦɆȱĀǘȆƫä þǖǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɋä āȀɅ ɄȝɀȖǪȱä ðǠȅɉä ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍ" ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä æȀȮȦȱä

 ɂȲȝ ſǠȎƫä åǠǶȍà Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠɆȲȶȞȱä Ȝȵ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çäîǠǤǪȝɍä çǠȆȅǘƫä ǰȵǼǩ
ɄȝɀȖǩ ðǠȅà". 

ǠŒǖǣ āȀɅĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝɀȖǪȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȤȱǠƸ ƙǵ Ž" çǠȆȅǘƫä ýäȂǪȱä
Ǫȱä Ž ǦƵǠȆƫǠǣ ɂȲȝ ȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ ɄȲǂä ȜȶǪŎäĀ ȴőɎǝǠȝĀ ƙȲȵǠȞȱä Ȝȵ ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺ

ǼǵäĀ þß Ž ǦɆȶȺǪȱäĀ æîǠǲǪȱä ýǼơ ǦȪɅȀȖǣ ǦȊɆȞƫä āɀǪȆȵ ƙȆƠ"2. 
ȰǮƢ ǠŒɀȮǣ ǠȾȥȀȝ ǼȪȥ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ üǠȶȝɊȱ ɄƫǠȞȱä ȄȲŎä Ǡȵà" üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ýäȂǪȱä

ȍäɀǪƫä ǠȽȀȅàĀ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä æǠɆǵ ƙȆƠ ȼǩäí Ǩȩɀȱä ŽĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦƵǠȆƫǠǣĀ ɄȩɎǹɉä ûɀȲȆȱǠǣ Ȱ
ǦȵǠȝ ȜȶǪŎäĀ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎä ȸȝ ɎȒȥ"3. 

:ɄȲɅ Ǡȵ ȌȲǺǪȆȹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ 
- ÜǦɆȝɀȖǩ þɀȮǩ ǼȩĀ ǦɆȵäȂȱâ þɀȮǩ Ǽȩ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 
- ä ȰȶǶǪǩÜǠȹǠɆǵà ƙȹäɀȪȱä ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱäĀ ȜȶǪŎä ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩ ȰǣǠȪȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫ 
-  ȼȲȶƠ ǦǲɆǪȹ ȜȶǪŎä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɅĀ üǠȮȉà æǼȝ Ž ȀȾȚǩ ǦɆǞɆǣ ǠȦɆȱǠȮǩ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰȶǶǪǩ

ÜçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤȲȆȱä çǠȅîǠȶƫä ÞäȀǱ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱä ȤɆȱǠȮǪȱ 
-ȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ǿǹǖǩ.ǦɆȩɎǹàĀ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ  ǦɆǞɆǣ äìǠȞǣà çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠ 

ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ôǠƴà :ǠɆȹǠǭ 
  ɂȲȝ üǠǮȵ ȠȲǣàĀ ÛǠŏ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä Ž üǠȶȝɉä çǔȊȺȵ Ƙǭǖǩ æìǠɅï Ž çäƘȢǪƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨƵǠȅ ǼȪȱ

Ɇȥ ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝ æìǠɅïĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȴǲǵ ǦȵǠǺȑ çäƘȢǪƫä ȻǾȽ æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣĀ ÛéǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǼȪȞǩĀ ÛǠȾ

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä216. 

2 ƫä ǦɆȶȺǪȱä ɀƲ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛɄȶɆȎȞȱä ʤ ǼǤȝ ǼɅǠȝ îĀïǠɆȱä îäì ÛǦȵäǼǪȆþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä Ă Û Ûþìîɉä2015 ò Û
ò10-11. 

3 ȴȵɉä ȀƢǘȵÛæǼǶǪƫä ȴȵɉä æǼǶǪƫä æîǠǲǪȲȱ ȤȊȭÛǦɆȶȺǪȱäĀ çǠȹǠɆǤȱä ǦȪȲȞǪƫä ƘǭǖǪǣ çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ȜȶǪŎä çǠȽǠƟɍä ǦȺȽäȀȱä ǠɅǠȒȪȱäĀÛçäîɀȊȺȵ ȴȵɉä 
 ÛæǼǶǪƫä2004ò Û27. 
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 çǔȊȺƫ çäìǠȪǪȹä ȼɆǱɀǪȱ æǼȝǠȪȭ Ȁȵɉä äǾȽ ƎǪȝćà ǼȪȱĀ ÛǦȦȲǪƯ üǠȮȉǖǣ ǦɆȵɀȮƩä çäîäȀȪȱä Ž ǠȽƘǭǖǩĀ ǠȽíɀȦȹ
 ìȀȭĀ .ȼɆȥ æǠɆƩä ǦɆȝɀȹ ƙȆƠĀ ȻîɀȖǩ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡȵ ɂȲȝ ȜȶǪŎä ǠȾȺȵ ȰȎƷ Ɓ Ɣȱä ǦȶǺȒȱä ǠȾǵǠǣîàĀ üǠȶȝɉä

Ȳȝ ȰȞȥ ȼɆȲȝ ȨȲȖȹ þà ȸȮƹ Ǡƞ ýǠȶǪȽɍäĀ ƙȲȵǠȞȱä ȜȑĀ ƙȆǶǪǣ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä çîìǠǣ çäìǠȪǪȹɍä ȻǾȽ ɂ
 çäîìǠǤƫä ȻǾȽ ýǼǺǪȆǩ ǨȹǠȭ çǠȆȅǘƫä þǚȥ ǦǣǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȸȮȱ ÛɄȲǹäǼȱä ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä

ƨä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ăà ÛɄȆȥǠȺǪȱä ǠȾȞȩɀȵĀ ǠȾǵǠǣîà ƙȆǶǪȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǼɅäȂǩ ǼȞǣĀ ȼȹà ɍâ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǢȹǠ
 ǦȖȊȹɉä Ž ǦƵǠȆƫǠǣ ȬȱíĀ ÛɄǱîǠƪä ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȼǪɆȶȆǩ ȸȮƹ Ǡȵ ƗǤǪǣ çǠȆȅǘƫä çîìǠǣ çäìǠȪǪȹɍä

.ǠȽƘȡĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
:ǦɆȱǠǪȱä ôǠƴɉä ȂɆɆƢ ȸȮƹ ǠȵɀȶȝĀ 

1- ĂìǠȎǪȩɍä ȔȶȺȱäɂȲȝ ȂȭȀǩ þà Ǣƶ çǠȆȅǘƫä þà ɀȽ ȔȶȺȱä äǾȽ ȀȽɀǱ þâ :  ȐȢǣ ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩ ùǼȽ
 äǾȽ îǠȎȹà ïȀǣà ȰȞȱĀ ÛǴǣȀȱä ȴɆȚȞǪȱ ȰȍǠǵ ȰɆȎƠ ɍâ ɄȽ Ǡȵ æƘǹɉä ȻǾȽĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱä ǦƵǠȆȵ Ăà ȸȝ ȀȚȺȱä
 ǠƴâĀ ǠŒĀȀɅǼɅ Ɣȱä üǠȶȝɊȱ ƙȮȱǠȵ äɀȆɆȱ ÞäîǼƫä þà Ƃâ ƘȊɅ ǬɆǵ þǠȵǼɅȀȥ þɀǪȲɆȵ ɄȮɅȀȵɉä ĂìǠȎǪȩɍä ÛȔȶȺȱä

 äǾȽ ɂȲȝĀ ÛƙȮȱǠƫä ſǠȎȵ þɀȲǮƹ êǠǣîà ȴɆȚȞǪȱ ǦȺȮư ǦȪɅȀȕ ȸȆǵǖǣ ȴƬǠȶȝà ïǠƱâ ɄȽ ȴȾǪȶȾȵ þǚȥ ðǠȅɉä
 ȨǶȲćɅ Ǡȵ ɀȽĀ êǠǣîɉä óǠȦƳä Ƃâ Ȭȱí ĂìǘɆȆȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùäǼȽɉä ɂȲȝ üäɀȵɉä úǠȦȹâ äĀîȀȩ Ǡȵ äíâĀ ÛƙȮȱǠƫä

ƙȮȱǠƫǠǣ æîǠȆǹ1. 
2-ȔȶȺȱä :ɄȝǠȶǪǱɍäƷ ɀȽĀ ÛüĀɉä ȔȶȺȱä ȸȵ ȐɆȪȺȱä ɂȲȝ ȜȪɅ ȔȶȺȱä äǾȽ þâ  çǠȆȅǘƫä óȀȞɅ þà üĀǠ

 ȰǮƢ ȀȒǹɉä ýɎȆȱä çǠȝǠƤ ȰȞȱĀ ÛǠőäîäȀȩ ȜɆƤ Ž ǠȾȺɆȝà ǢȎȹ ȼǩǠǤȲȖǪȵĀ ȜȶǪŎä ȜȒǩ ǦɆȝǠȶǪǱä çäǼǵɀȭ
 ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾǝäìà çǠǤȲȖǪȵ Ǧȹïäɀȵ Ž ǦǣɀȞȍ çǠȆȅǘƫä ǼƟ ȰǣǠȪƫǠǣ ÛȼɆȺǤǩ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ǬƠĀ ȔȶȺȱä äǾȽ

ɄȝǠȶǪǱɍä üǠŎä Ž çǠȵäȂǪȱɍä ȸȵ ǼɅȂȵĀ .ɄǱîǠƪä Āà ɄȲǹäǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ Ċþâ 
3- ĂìǠȎǪȩɍä ȔȶȺȱä-ɄȝǠȶǪǱɍä þàĀ ƘȢǩ Ǽȩ Ǩȩɀȱä þǖǣ ȼǣǠǶȍà āȀɅ ǬɆǵ ÛǠȹïäɀǩ ȀǮȭɉä ȔȶȺȱä ɀȽĀ :

 æǼǵäĀ ǦȾǱ ſǠȎȵ ȰǮƢ ɍ çǠȆȅǘƫä çäîäìâı ƙȮȱǠƫä-  ǦȵɀȮƩä ȰǮȵ āȀǹà æǼɅǼȝ çǠȾǱ ûǠȺȽ ǠƴâĀ ȔȪȥ
ɆȞȵ çǠȵäȂǪȱǠǣ ǠȾȞȵ ȔǤǩȀǩ ȜȶǪŎäĀ çǠɆȲȶȝ öǠȆǩä þǖǣ ǦȲǝǠȪȱä ȬȲǩ ȻǠƟɋä äǾȽ ȴȝǼǩ Ɣȱä îǠȮȥɉä ȴȽà ȸȵĀ ÛǦȺ

 ȼǣ ȜȲȖȒǩ ǨȹǠȭ ǠȶɆȥ ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ȰȶǶǪǩ Ʉȭ ÛüǠȶȝɉä çǔȊȺȵ Ƃâ çǠȞȶǪŎä ȜȲȖǩ Ƃâ āìà ǦȎǺȎƪä
ǦǞɆǤȱäĀ ȜȶǪŎä ȻǠƟ çǠȵɀȮƩä2. 

                                                           
1  îɀȎȺȵ ȸȆƮ ȀȽǠȕƑȱǠȢȱäÛ  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛĂȀȵǠȞȱä ȸȆƮ ĂǼȾȵ ſǠȍ217 . 
2 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä217. 
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:ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ìǠȞǣàĀ ǦɆƵà 
  ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä ȸȵ ȰȮȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆƵà Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ

 .ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ìǠȞǣà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛæǼǵ ɂȲȝ Ȱȭ ǦȱĀǼȱäĀ ȜȶǪŎäĀ 
ɍĀà :Ƶà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆ 

ɍä îĀǼȱä ȸȵ ǼɅȂƫ ǦȆȅǘƫä ƗǤǩ üɀǵ ǦȑîǠȞǪȵ ȀȚȹ çǠȾǱĀ ûǠȺȽ ýǠȝ úǠȦǩä ûǠȺȽ ýɀȶȞȱä ɂȲȝĀ ÛɄȝǠȶǪǱ
 Ȝȵ ǠőǠȩɎȝ Ž çǠȆȅǘȶȲȱ æǼɆȦȵĀ ǦȶȾȵ ǦɆȲȶȝ ȰǮƢ ǦȺɆȞȵ ìĀǼƜ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þɀȮǣ

ǠȾɆȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ôɀȢȒȱäĀ çäìǠȪǪȹɍä ǦȾǱäɀƫ ÛǠőǠȞȶǪƭ1 ǠɅäȂȵ æǼȝ ȨɆȪƠ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫǠǣ ÞǠȥɀȱä þǖȉ ȸȵĀ Û
ŎäĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ:ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾƵà ǦȱĀǼȱäĀ ȜȶǪ2 

à- ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 
- â ǦȍǠǹĀ ÛüǠȶȞȱäĀ ÞɎȶȞȱä āǼȱ òɀȎƪǠǣĀ ȜȶǪŎä Ž ǦȆȅǘƫä æîɀȍ ƙȆƠǽ ȰǮƢ ǦɆȱĀǘȆƫä þà ǠȹƎǪȝä ä

ÜæȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ùäȀȕà ȻǠƟ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝɀȕ çäîìǠǤȵ 
-  ƙȆƠ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫǠǣ ýäȂǪȱɍä þǖȉ ȸȵ þĀǠȞǪȱä êĀî ǬȞǣ Ƃâ Ăìǘǩ Ǡȶȭ Û ȰȶȞȱä ëǠȺȵ

ÜùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȔǣäƕȱäĀ 
- ÜȜȶǪŎä çǠǱǠǵ Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä Ȝȵ ɍǠȞȥ ǠǣĀǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȰǮƢ 
- .ǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾȽ ƗǤǩ ÞäȀǱ ȸȵ îɀȖǪƫä ÞäìɉäĀ ĂìǠƫä ìĀìȀƫä Ž ȰǮȶǪǩ āȀǹà Ǽǝäɀȥ Ƃâ ǦȥǠȑâ 
å- ǪǲȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣȜȶ 
-  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȽɀǱ ɀȽĀ ÛòȀȦȱä ǘȥǠȮǩ àǼǤȵ æìǠɆȅĀ ǦȱäǼȞȱä ȸȵ öɀȹ ȀȥɀǪȱ ǦǲɆǪȹ ɄȝǠȶǪǱɍä îäȀȪǪȅɍä

ÜǦȆȅǘȶȲȱ 
- ÜȜȶǪǲȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä ǦɆȝɀȹ ƙȆƠ 
- ÜſǠȎƫä çäí çǠǞȦȱä ȤȲǪƯĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ýǠǪȱä éǠȵǼȹɍä ǦɆƵǖǣ Ʉȝɀȱä æìǠɅï 
- ɎȖȹä ǦɆȶȺǪȱǠǣ ÞǠȪǩîɍä ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅɍä Ž ȴȽǠȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ ìäȀȥɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȝǠȶǪǱɍä Ʉȝɀȱä æìǠɅï ȸȵ Ǡȩ

.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱǠǣ îɀȞȊȱäĀ 
 

                                                           
1
Alain chauveau et Jean-jacques Rosé, Lôentreprise Responsable, paris, 2003, p 45. 

2 ȀȽǠȖȱä ǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ǦƵǠȆƫ ȰǹǼȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛæȀȵǠǹȱǠǵ ǦȵäǼǠȹɀȅ Ǧ  ÛûäȀȕ æȀȭǾȵ ȴȆȩ ÛƘǪȆǱǠȵ
ýɀȲȞȱä êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäÛ  ÛǦȲȩîĀ2007 ò ò Û82-83. 
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é- ǦȱĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 
-  ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǶȎȱä ǠőǠȵǼǹĀ ǠȾǪȶȾȵ Þäìà ȰɆǤȅ Ž ǦȱĀǼȱä ǠȾȲȶǶǪǩ Ɣȱä ÞǠǤȝɉä ȤɆȦơ

ÜāȀǹɉä 
- ýäȂǪȱɍä ĂìǘɅ  ǦȱìǠȞȱä ǦƵǠȆƫä ǦɆƵǖǣ çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ ǢǤȆǣ ÛǦȱĀǼȱä Ǽǝäɀȝ ȴɆȚȞǩ Ƃâ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫǠǣ

ÜǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰȶƠ Ž ǦǶɆǶȎȱäĀ 
-  ɂȲȝ æîìǠȩ Ƙȡ ǠȾȆȦȹ ǦȱĀǼȱä ǼƟ Ɣȱä çɍǠŎä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä Ž ǦƵǠȆƫä

Ȟǣ ÛǠȞɆƤ ǠȾǝǠǤȝǖǣ ýǠɆȪȱäȽ Ž ǠȽîĀì ǦȍǠƪä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ȰȶƠ ȸȝ äǼɆǾîǠȕɋä ä. 
ǠɆȹǠǭ: ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ìǠȞǣà 

Ɇȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ìǠȞǣà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ:ɄȲɅ Ǡȶ1 
1- ĂìǠȎǪȩɍä ǼȞǤȱä ǢȹäɀǱ ȸȵ ǢȹǠǲȭ ǴǣȀȱä Ƃâ ƘȊɅ ɍ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ǼȞǤȱä þâ :

 üǠȶȝɉä ǦɅǠƥĀ ǦɆȆȅǘƫä ǦȶȭɀƩä ȰǮȵ ÛçǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦɆȩɎǹà çǠȅîǠȶƞ ýäȂǪȱɍä Ƃâ ƘȊɅ ǠƴâĀ ÛǦɅîǠǲǪȱä
 ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȱÞǠȆƫä ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩĀ ƗǤǪǣ ýɀȪǩ þà çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ úǠɆȆȱä äǾȽ ȸȶȑĀ ÛȬȲȾǪȆƫä úɀȪǵ

.ǦɆȺȞƫä ùäȀȕɉä ſǠȎȵ ýäƕǵäĀ ÛɄȩɎǹɉä ûɀȲȆȱäĀ 
2- ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä:  ɂȲȝ ȰȶȞǩ þàĀ ÛȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ǦɆȽǠȥî ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ

 ƗȾƫä ȸȵɉä ƘȥɀǩĀ ǦɆȺȦȱä ȴőäîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ ȴȾǪɆǱǠǪȹâ æìǠɅï ɂȲȝ ǠǣǠƶâ ȄȮȞȺɅ Ǡƞ ÛƙȲȵǠȞȱä þĀǘȉ ǦɅǠȝîĀ ƙȆƠ
.ȴƬ ǦɆȞȶǪŎäĀ ǦɆǶȎȱä ǦɅǠȝȀȱäĀ ɄȦɆșɀȱäĀ 

3- ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱäǦȆȅǘȶȲȱ Ǽǣ ɍ :  çǠǭǠȞǤȹɍä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ǠőǠǲǪȺȵĀ ǠőǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦǤǩƕƫä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ɄȝäȀǩ þà
 Ȁǭǘǩ Ǽȩ Ɣȱä çǠȅîǠȶƫä ȰɆȲȪǩĀ ÛǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȸȵ ǦɆǱǠǪȹɋäĀ æÞǠȦȮȱä ȸȵ îǼȩ ɂȎȩà ȨɆȪƠĀ ÛçǠɅǠȦȺȱäĀ ǦȵǠȆȱä

ɄȞǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ Ǡȶȭ .ìîäɀƫä ȻǾŏ ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɉä ȜǪƢ ɂȲȝ ǠǤȲȅ  ƘȡĀ æȀȉǠǤƫä ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä ȜɆƤ
 ǦȺɆȞȵ ƘɅǠȞȵ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦǤȱǠȖȵ ǠŒà Ǡȶȭ ÛǠőǠǲǪȺȵ ȜɆȺȎǩĀ ǠőǠȵǼǹ ƇǼȪǩĀ ǠőǠȕǠȊȹ ǦɅìǖǪǣ  ǦȲȎȱä çäí æȀȉǠǤƫä
 ȬȲǩ þɀȮǩ þà ǢƶĀ ÛɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìɉ üǠȞȦȱä ƙȆǶǪȱä ȸȵ ƃǠǪȱǠǣ ȸȮȶǪǪȱ ÛȂɆȶǪƫä Ȁǭɉä çäí ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä ǦȥȀȞƫ

ɅǠȞƫä .Ǡŏ üɀȶȞȵĀ ǦȪǭɀȵĀ ǦȲȵǠȉ ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ æìǼǂä Ƙ 
 

                                                           
1  úäïȀȱä ǼǤȝȀȒƪ Ăɍɀȵ ìǠȎǪȩɍä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛçǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ãìǠǤȵ ȂɅȂȞǩ Ž ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä îĀì ÛǴɅǠȅ ǼɅïɀǣ Û

 ò ò ÛǦɅäìȀȢǣ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǼȾȞȵ ÛȰǤȪǪȆƫä çǠȹǠȽîĀ Ȝȩäɀȱä ɄȵɎȅɋä5-6 . 
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 :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫäȼȅǠɆȩ çäȀȉǘȵĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä 
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǼǝäɀȞȱä ȴǲǵ ȸȝ ȤȊȮȱä Ƃâ ĂìǘɆȅ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȩ ȰǝǠȅĀ ǼɅǼƠ þâ

 ɂȞȆɅ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȖȊȹà ȸȵ æǼȱɀǪƫä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨɆȪƠ ɀƲ çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ȂɆȦƠĀ ȼɆǱɀǩ Ƃâ
 ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ǰǝǠǪȹ ȸȝ ȀɅȀȪǪȱä þǚȥ ȼɆȲȝĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆƜȀȱä ȈȵǠȽ ȴɆȚȞǩ óȀȢȱ ȜȥǠȺƫä Āà ǼǝäɀȞȱä
 ǦɅɀȺȆȱä ǠȽȀɅîǠȪǩ ȸȝ ȤȊȮȱǠǣ ǦȵȂȲȵ ǨǶǤȍà Ȱǣ ÛǠǵĀȀȖȵ äîǠɆǹ ǼȞɅ Ɓ ǦȵǠȝ æîɀȎǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼǵɀȲȱ

ȬȱíĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä  ùɀȅ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ÞǠȦɅɋä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ îǠȾșɋ
.çäȀȉǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ðǠɆȩ Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɅ 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦǤȅǠƮ ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
ȝɀȶƭ" ǠŒǖǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ ǦǤȅǠǂä ùĉȀȞćǩ ÛǢȅǠǂä ǦɆȱĀǘȆȵ ȸȵ ÞȂǱ ɄȽ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä Ǧ

 ÛǦȎǪǺƫä çǠȾƨäĀ çǠǞȦȲȱ çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ȰɆȍɀǩĀ ÛüǠȶȝɉä çǠȆȅǘƫ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȰɆȲƠĀ ðǠɆȪǣ ȌǪơ
çǠȆȅǘƫä ȬȲǪȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȴɆɆȪǩĀ çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȴőǼȝǠȆȵ óȀȢǣ ȬȱíĀ"1. 

 ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ðǠɆȩ :ǠɆȹǠǭ 
  æȀȮȥ þâ ćǪȅä Ǽȩ ǨȹǠȭ ȜȥǠȺƫäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲƠāĀǼƨä çǠȅäîì ȸȵ ǠȅǠȅà ǨȶȾȲ  ȜɅîǠȊƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä

 îǼȍ ǬɆǵ ÛçǠȹǠȒɆȦȱä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ ĂȀȱä öĀȀȊȵ ɂȲȝ ƂĀɉä æȀȶȲȱ ȼȪɆǤȖǩ Ź ǼȩĀ Ûà.ý.ɀȱä Ž ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä
 ýǠȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȞȦȺƫäĀ ǦȦȲȮǪȱä ãìǠǤȵ ìǠȶǪȝǠǣ òǠƪä þɀȹǠȪȱä1936  ȤɆȱǠȮǪȲȱ þäïĀɉä ȄɆɅǠȪȵ ǨȞȑćĀ Ż

 çäîäȀȪȱä íǠơä ǼȺȝ āɀȎȩ ǦɆƵà ȰǪǵä ǼȪȥ æȀȍǠȞƫä çäɀȺȆȱä ŽĀ ÛçǠɆȺɆȆȶƪä ȰǝäĀà ǼȺȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȜȥǠȺƫäĀ
.çǠȝǠȖȪȱä ǦȥǠȮȱ ǦɅîäìɋä 

1- ǦȦȲȮǪȱä ȴɆɆȪǩ Ž ùɎǪǹɍäŎä ǠȽǼǤȮǪɅ Ɣȱä ǦɆǶȒǪȱä ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ : ȜȶǪ
 ɂȲȝ þǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱä äîäȀȑà ƎǪȞćǩ ɄȾȥ ȬȱǾǣĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ȸȝ æǼȱɀǪƫä ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ǦǲɆǪȹ
 ȜȶǪŎä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ǨɆȪȱćà Ɣȱä ÞǠǤȝɉä ɄȽ āȀǹà æîǠǤȞǣÛǠȾǭĀǼǵ ǢȺǲǪȱ ǠȪǤȆȵ ǦȵïɎȱä çäÞäȀǱɋä íǠơä ǦȆȅǘƫä

 ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȲȱ ǦɆǱîǠƪä ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ǦǲɆǪȹ ǠȾȺȝ ǼȱɀǪɅ Ɣȱä îäȀȑɉä ȸȵ ȻƘȡĀ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱǠȭ ÛǦȆȅǘȶȲȱ
.ȜȶǪŎä Ȭȱí ǠȾȲȶǶǪɅ éɎȝĀ êɎȍâ ȤɆȱǠȮǩ 

  ðǠɆȩ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆǤȅǠǂä ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ùɎǪǹä Ž ǦǤȅǠǂä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦȲȮȊƫä ȸȶȮǩĀ
.ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ 

                                                           

 1ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛöɀǣȀǱ ǼȶƮ ȤȅɀɅ 18. 
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 à- ǦɆǤȅǠǂä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ þǖǣ āȀǩ ƔȱäĀ : ǦǲɆǪȹ ǦȆȅǘƫä ǠȾȪȦȺǩ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ȰǮƢ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȦȲȮǪȱä
 ǼǝǠȝ Āà ǦȞȦȺȵ ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ýǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɆȵäȂȱâ Āà ǦɅîǠɆǪǹä ǦȦȎǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠőǠɆȱĀǘȆƞ ǠȾȝɎȖȑä

Ƚ ȰǣǠȪȵ ĂìǠȎǪȩäǾ .ðǠɆȪȱä Ž ǠȅǠȅà ǦɆȲȞȦȱä ǦȦȲȮǪȱä ǼȶǪȞɅ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ þà ȘǵɎƫäĀ .ȤɆȱǠȮǪȱä Ȼ 
å- ȾǱĀǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȚȺȱä Ǧ îäȀȑà ȸȵ ȜȶǪŎä ȼȲȶǶǪɅ Ǡȵ ǦȶɆȩ ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȦȲȮǪȱä þǖǣ āȀǩ ƔȱäĀ :

 ǦȶɆȩ ȸȝ ĉƎȞćǩ ȬȱǾǣ ɄȾȥ ...ǦǣƕȱäĀ ÞǠƫäĀ ÞäɀƬä èɀȲǩ ȰǮȵ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȕǠȊȺȱ ǦȆȅǘƫä ǦȅîǠȶƫ ǦǲɆǪȹ
 ȘǵɎƫäĀ .çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ ȰǱà ȸȵ ȜȶǪŎä Ǡŏ ɄǶȒćɅ Ɣȱä ìîäɀƫä ǦȍȀȦȱä ǼȶǪȞɅ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ þǖǣ

ðǠɆȪȱä Ž ǠȅǠȅà ǦȲɅǼǤȱä1. 
 þĀì ǦɆǤȅǠǂä ȀȚȺȱä ǦȾǱɀǣ Ǿǹɉä ȸȮƹ ɍ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛāȀǹɉä ȰĉȶȮćǩ ȀȚȹ ǦȾǱĀ Ȱȭ þǖǣ  ȨǤȅ Ǡư ǴȒǪɅ
 ǦɆȝǠȶǪǱä ȤɆȱǠȮǩ Ƃâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ .ǴɆǶȍ ȄȮȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ

æȀȉǠǤȵ) ȰǮƢǦɆǤȅǠǂä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ(æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ǦɆȝǠȶǪǱä ȤɆȱǠȮǩĀ)ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ ȰǮƢ(. 
2- ɄȝǠȶǪǱɍä ǼǝǠȞȱä ðǠɆȩ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȰɆǤȅ Ž çǠȆȅǘƫä ǠȽǼǤȮǪǩ ȤɆȱǠȮǩ ȼȹà ɂȲȝ ƎǪȞćɅ Ǡȵ ĉþâ :

ǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ÞǠȥɀȱ ǦǲɆǪȹ ǦǤȆǪȮȵ ǦɆȝǠȶǪǱä ȜȥǠȺȵ ȜȶǪŎä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ƎǪȞćɅ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼɆȲȝĀ .ǠőǠȵäȂǪȱǠǣ ç
 ƃǠƤâ ǦȲǣǠȪȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ɄȲǲȺɅ ÛǦȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ȨȪǂä ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ǰǩǠȹ þǚȥ îɀȚȺƫä äǾƬ ǠȪǤȕĀ

.ȼȥȀȕ ȸȵ ǨǤȆǪȭä Ɣȱä ȜȥǠȺƫä ƃǠƤǚǣ ȜȶǪŎä ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä 
 ƎǪȞćɅ ƙǵ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ɂȲȝ çǠȅäîǼȱä ȴȚȞȵ çȂȭî ǼȪȱ ȜȥǠȺƫä ðǠɆȩ)ǼǝäɀȞȱä(  ǦɆȝǠȶǪǱɍä

 Ɣȱä ǦȞȦȺȶȲȱ ǦɅǼȪȹ ǦȶɆȩ ȀɅǼȪǩ ɎǮȵ ȸȮƹ ȤɆȮȥ ÛǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǤȅǠǂä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɅȀȽɀƨä ǦȲȮȊƫä
 ȨȪǶǪǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǼǝäɀȞȱä ȴȚȞȵ þà Ǡȶȭ .Ǡŏ ǦȖɆǂä ǦȪȖȺƫä ƘǲȊǪǣ ǦȆȅǘƫä ýǠɆȩ ÞäȀǱ ȸȵ ȜȶǪŎä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ

Ǡǹ ùäȀȕɉ ǢȞȎɅ ǠȾȺȵ ǼɅǼȞȱäĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ȄɆȱĀ ȜȶǪǲȶȲȱ ȜȥǠȺȵ ǠȾȺȝ ǖȊȺɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉǠȥ ÛǦȆȅǘƫä éî
 èɀȲǩ ȸȵ ǼƩä ǦǲɆǪȹ ȜȶǪŎä ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ Ɣȱä ǦȞȦȺȶȲȱ ǦɅǼȪȹ ǦȶɆȩ ȀɅǼȪǩ Āà ðǠɆȩ ȸȮƹ ȤɆȭ ɎǮȶȥ äǼȪȹ ǠȾȅǠɆȩ

.ǦȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä ȰɆȢȊǪȱä çǠɆȲȶȝ ȼǭǼćƠ ĂǾȱä ÞäɀƬä 
 
 
 

                                                           
1 ƘȊǣ ȱä ɂȪǪȲƫä çɎǹäǼȵ Ȝȶƭ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä îǠȕâ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ÛþĀȀǹßĀ ɄȊɆȝ ȸǣ ƃĀǼ

 ɄȵɀɅ ÛǦȲɆȆƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž ǦȶȚȺƫä ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà üɀǵ10Ā11  Ǝȶȥɀȹ2009Û  Ј Ј51-52. 
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 Ȁȉǘȵ :ǠǮȱǠǭɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ðǠɆȩ çä 
:ɄȽ çäȀȉǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ǝȝ ȴǪɅ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ðǠɆȩ þâ 

1- ǦȆȅǘƫǠǣ ƙȲȵǠȞȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä Ȁȉǘȵ ȼȵǼȪǩ ĂǾȱä ɄȅǠȅɉä ȀǱɉä ùɎƝ ȤɆȱǠȮǪȱä ȜɆƤ ȰȶȊɅĀ :
 ɀȹ Āà ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȴȾȞȩäɀȵ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǠȾɅǼȱ ƙȲȵǠȞȲȱ ǦȆȅǘƫä ýäȂǪȱɍǠǣ ǦȆȅǘƫä ýɀȪǩĀ ÛȴƬǠȶȝà ǦȞɆǤȕ Āà ö

 ȴȾǤɅîǼǩĀ ǦɆǶȎȱä ȴȾǪȱǠƜ ýǠȶǪȽɍǠȭ ÛƙȲȵǠȞȲȱ ÞǠȶǪȹɍäĀ Þɍɀȱä ǦȱǠǵ ȨɆȶȞǩĀ ȨȲƪ ǦȵïɎȱä ȰȵäɀȞȱä ǦȥǠȭ ƘȥɀǪǣ
 ȸȵɉä ȰǝǠȅĀ ƇǼȪǩ ÛȰȶȞȱä ùĀȀș ƙȆƠ ÛȴőǠȵǼǹ æƕȥ ÞǠȾǪȹä ǼȺȝ ȴȾȲǤȪǪȆƞ ýǠȶǪȽɍäĀ ŽǠȪǮȱä ȴȾȞȑĀ ƙȆƠĀ

ȺȎȱä.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǤȅǠǂä çɍǠƭ ȸȵ ǠɆȲǹäì ɍǠƭ üǠŎä äǾȽ ȰǮƹĀ ÛɄȝǠ 
2- ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä Ȁȉǘȵ ìäȀȥà ǦɅǠȶƩ Ǡŏ ɂĉǶȒƫä ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǩ ǦȥǠȭ ȰȶȊɅĀ :

ƫä ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ǢȺƟ üĀǠƠ ǬɆǵ ÛŽäȀȢƨä ȼȩǠȖȹ Ȱǹäì ǦȆȅǘƫä ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȔɆǂä ȸȵ ȜȶǪŎä ȸȝ æǼȱɀǪ
 ȸȵ üǠŎä äǾȽ ƎǪȞćɅĀ .ȻǠɆƫä èɀȲǩĀ ǦɅȀǶǤȱä ǦǞɆǤȱäĀ ÞäɀƬä èɀȲǩ ǦɅǠƥ ȰȶȊǩ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǠȾǪȖȊȹà

.ÞäɀƬäĀ ǦǣƕȱäĀ ȻǠɆƫä èɀȲǩ ȸȵ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ îäȀȑà ȸȵ ȼǤǤȆćǩ Ǡƫ äȀȚȹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǤȅǠǂä çɍǠƭ ȴȽà 
3- ȜȶǪǲȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȀȉǘȵȸȶȒǪɅĀ :   çǠƵǠȆȵ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǩ ǦȥǠȭ

 ǦɆȑǠɅȀȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠƵǠȆƫäĀ çǠȝƎǪȱä ÛƙȩǠȞƫä ȰɆȢȊǩ ɂȲȝ ȬȱǾǣ ǦȲȶǪȊȵ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ Ž ǦȆȅǘƫä
.ɄȝǠȶǪǱɍä ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǰȵäȀǣ Ž ǦƵǠȆƫä ȤɆȱǠȮǩ Ż ǦɅƘƪäĀ 

4- ä ȀɅɀȖǪȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȀȉǘȵǰĆǪȺƫ ÛƙȮȲȾǪȆƫä ǦȵǼǹ Ž ǢȎȺǩ Ɣȱä Þäìɉä ȤɆȱǠȮǩ ǦȥǠȭ ȰȶȊɅĀ :
 ǼȞǣ Ǡȵ ǦȞǣǠǪȵ çǠȹǠȶȑ ȤɆȱǠȮǩ Ż ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ éǠǪȹɋä æìɀǱ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȤɆȱǠȮǩ ȸȶȒǪǩ ǬɆǵ

.ƙȮȲȾǪȆȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä ȜȥǠȺƫä ȸȝ ǠȑȀȱä ȨȪƠ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȜɆǤȱä 
 ǹ ȸȵ  ȔȪȥ ȼɆȱâ ȀȚȺȱä ȸȮƹ ɍ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎ

 çǠȆȅǘƫä ƙǣ æɀǲȦȱä ȨɆɆȒǩ äǾȭĀ ÛêǠǣîɉä ɀƴ Ż ȸȵĀ éǠǪȹɋä ȴǲǵ æìǠɅȂǣ ǠȾɆȲȝ ìɀȞɅ îǠȶǮǪȅǠȭ ǠƴâĀ ǦȦȲȮǪȭ
ȜȶǪŎäĀ ǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞȱäĀ1  . 

  

                                                           
1ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ò52. 
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 :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȩ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉäǠǣ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫ 
 ɂȲȝ Ȭȱí ȨɆȪƠ ȰɆǤȅ Ž ǬǶǤǩĀ ÛɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȩ Ž ǦǣɀȞȍ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǼƟ
 ùȀȞǪȱä ȴǪɅ ùɀȅ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ÛȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ǠƬ ȰȾȆǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

ǢȲȖƫä Ž ǦȆȅǘƫä Ž Þäìɉä ǦɆȽǠȵ ɂȲȝ  çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ǦɆȽǠȵ Ƃâ úȀȖǪɆȆȥ ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä Ǡȵà ÛüĀɉä
 ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä Ǡȵà ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä üĀǠȺǪɅ ƙǵ Ž ÛǦɆȝǠȺȎȱä

ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ çǠɆȱɇ ȌȎǺɆȥ. 
Þäìɉä ǦɆȽǠȵ  :üĀɉä ǢȲȖƫä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž 

 ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ  ǦɆƵà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûȼǣ ǦȲȎȱä çäí çǠǶȲȖȎƫäĀ Þäìɉä ýɀȾȦȵ Ƃâ
.Þäìɉä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ Ž ǦȞǤǪƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä éíǠȶȺȱä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛǦȆȅǘƫä Ž Þäìɉä ðǠɆȩ 

ǦȲȎȱä çäí çǠǶȲȖȎƫäĀ Þäìɉä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
1-  ýɀȾȦȵÞäìɉä 
à- ǦȢȱ) ǦɅȂɆȲƱɍä ǦȶȲȮȱä ȸȵ ǼȶǪȆȵ Þäìɉä ǴȲȖȎƫ ĂɀȢȲȱä úǠȪǪȉɍä þâ :To perform ȻǾȽ ǨȪǪȉä ǼȩĀ (

)ǦɆȺɆǩɎȱä ǦȢȲȱä ȸȵ ǠȽîĀǼǣ ǦȶȲȮȱäPerformanceȰȶȝ ǦɅìǖǩ Āà ǦȶȾȵ ǾɆȦȺǩ ƗȞǩ ƔȱäĀ (1. 
å-ǠǵɎȖȍä ȬȱíĀ Þäìɉä ǴȲȖȎƫ ìǼƮ ȤɅȀȞǩ ƇǼȪǩ Ž þɀǮǵǠǤȱä ȤȲǪǹä ǼȪȱ : çǠȾǱĀ ùɎǪǹä ǢǤȆǣ

 ȻǾȽ ȐȞǣ Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ ÛÞäìɉä ýɀȾȦȵ ǠȾȺȵ þɀȮǪɅ Ɣȱä ìǠȞǣɉä ìǼȞǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȴȽȀȚȹ
.ȤɅîǠȞǪȱä 
-   ȼȥĉȀȝPeter Drucker  ƙƵǠȆƫä Ǡȑî ƙǣ þïäɀǪȱä ǦȪȪƮ ÞǠȪǤȱäĀ ǦɅîäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ"ȼĉȹà ɂȲȝ

."üǠȶȞȱäĀ2 
-  ɉä ùĉȀćȝ Ǡȶȭ ȬȱíĀ (çǠȵɀȲȞƫä ÛǦȩǠȖȱä ÛçäǼȞƫä Ûóîɉä ÛüǠƫä ðàî) ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä "ȼȹǖǣ Þäì

"çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹɋ3. 
 .ǦɆȱǠȞȦȱä þĀì ǠȽǼǵɀȱ æÞǠȦȮȱǠǣ Þäìɉä Ȕǣî ȼĉȹà ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ɂȲȝ ȘǵɎƫäĀ 
 

                                                           

 1 ìǼȞȱä ÛǬǵǠǤȱä ǦȲƭ ÛÞäìɉä ýɀȾȦƫ ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä ȰɆȲƠ ÛǸɆȊȱä ĂĀäǼȱä7êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ Û Û ÛǦȲȩîĀ2009/2010ò Û217. 
2
 Peter Druker, L'avenir du management selon Drucker, Edition d'organisation, paris, 1999, p73. 

 3 îäì ÛǦɆǱǠǪȹɋä æîäìâ ÛɄȶȲȆȱä ɄȲȝò ÛȀȊȹ ǦȺȅ þĀǼǣ ÛæȀȽǠȪȱä ÛǦȝǠǤȖȲȱ ǢɅȀȡ70. 
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- ȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍǠǣ ȔǤǩȀɅ ûɀȲȅ Āà ôǠȊȹ "ɀȽ Þäìɉä þǖǣ āȀɅ ȸȵ ûǠȺȽĀ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀ
"æȀȖȆƫä ǰǝǠǪȺȱäĀ ùäǼȽɉä1 . 

.ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä ɄǶȲȖȎƞ Þäìɉä ýɀȾȦȵ Ȕǣî  ȼȹà ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ɂȲȝ ȘǵɎƫäĀ 
"ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭĀ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆȱǠȞȥ "ȼĉȹà ɂȲȝ ǠȒɅà Þäìɉä ùĉȀȞćɅĀ

2. 
ǼȪȱǠǣ ǠȪɆǭĀ ǠȕǠǤǩîä Þäìɉä ȔǤǩȀɅ ɄǲɆǩäƕȅɍä îɀȚȺƫä ȸȵĀ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ɂȲȝ ĉƎȞćɅĀ "ȜȩɀȶǪȱäĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æî

 ÛȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ž ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä ȨɆȪǶǪȱ Ăà ÛæîɀȖǪȵ ǦɆȆȥǠȺǩ úɀȅ Ž ȼɆȥ åɀȡȀƫä ȰȮȊȱǠǣ îäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ
"ǦɆȆȥǠȺǪȱä āɀȪȱä ǦȾǱäɀȵĀ ǠȾǪɆǲɆǩäƕȅâ ǼɆȆƟ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ȄȮȞɅ ɀȾȥ ƃǠǪȱǠǣĀ3. 

2- ǴȲȖȎƞ ǦȲȎȱä çäí ȴɆȽǠȦƫä Þäìɉä :ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä ɄȵɀȾȦƞ ǠȪɆǭĀ ǠȕǠǤǩîä Þäìɉä ýɀȾȦȵ ȔǤǩȀɅ ĀÛ ɂȲȝ
Ⱥȵ Ȱȭ ȤɅîǠȞǩ ìǼȞǩ ȸȵ ȴȡȀȱäǠȶŒà ɍâ ǠȶȾ  ĉǤȎǩþǠ ǼǵäĀ ȻǠƟä ŽÛ  ǦȆȅǘƫä ȨɆȪƠ āǼƞ ǦɆȱǠȞȦȱä Ȕǣî ȴǪɅ ǬɆǵ

ȵ ȬȱíĀ ǦǵǠǪƫä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍǠǣ æÞǠȦȮȱä ȔǤǩȀǩ ƙǵ ŽÛǠȪǤȆȵ ǠƬ ȔɆȖǺǪȱä Ź Ɣȱä ǠȾȥäǼȽɉ üɎǹ ȸ
 ÛȸȮư Ǽǵ ɂȎȩà Ƃâ ǠȾǪɆȹǼǩ  ɂȲȝ æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȱǠȞȦȱä ȸȵ Ȱȭ ýɀȾȦȵ Ƃâ ǨȩȀȖǩ Ɣȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ

 āɀǪȆȵȆȅǘƫäǦ. 
à- ǦɆȱǠȞȦȱä: ǼȎȪɅǠŏ"ǦȵɀȅȀƫä ùäǼȽɉäĀ ǦȪȪǂä ǰǝǠǪȺȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱǠǣ ðǠȪǩĀ ùäǼȽɉä ÷ɀȲǣ āǼȵ"4. 
å- äæÞǠȦȮȱ Ā : Ǡŏ ǼȎȪɅ" Ɣȱä æȀȖȆƫä ùäǼȽɉǠǣ ðǠȆƫä þĀì ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä çǠɅɀǪȆȵ ǦɆȹǼǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä

 ìîäɀƫäĀ éǠǪȹɋä ƙǣ Āà ȼȲȵäɀȝĀ éǠǪȹɋä ƙǣ ǦȩɎȞȱǠǣ ðǠȪǩ"ǦȵǼǺǪȆƫä5. 
 üɎǹ ȸȵƙȪǣǠȆȱä ƙȦɅȀȞǪȱä  ǦɆǝȂƨä ǦƨǠȞƫä ƗȞɅ ǦɆȱǠȞȥ ǠȵâĀ æÞǠȦȭ Ǡȵâ Þäìɉä Ƃâ ȀȚȺȱä þǖǣ ǠɆȲǱ ǴȒǪɅ

ȼȱÛ  ƘȆȦǩ ȸȝ ȂǲȞɅ Þäìɉä ȰȞƶ Ǡȵ ɀȽĀ ìîäɀƫä Ž ùĉȀȎǪȱä üǠƵâ ǠɆǤȆȹ ɀȱĀ ƗȞɅ ȀǮȭà ǰǝǠǪȺȱǠǣ ɎǮȵ ýǠȶǪȽɍä þɉ
ƫä äǾȽ ȸȵĀ .ȰȮȭ ǦȆȅǘƫä çäïǠƱâ āǼƞĀ ǦȾǱ ȸȵ ǠȾȥäǼȽà ǦȆȅǘƫä ÷ɀȲǣ āǼƞ Þäìɉä ƙǮǵǠǤȱä ǢȲȡà ȔǣȀɅ îɀȚȺ

.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆǤȆȺȱä æîǼȺȱǠǣ æȂɆȶǪƫä ǠȽìîäɀȵ ýäǼǺǪȅä Ž ìǠȎǪȩɍä 
                                                           

 1ƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž ǦȶȚȺƫä ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä çɎǹäǼȵ Ȝȶƭ ÛçǠȶȚȺƫä Ž ǦɆȱǠȞȦȱäĀ Þäìɉä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ ÛȤȖȩɀǣ ǦɅïɀȥ ÛǦȵäǼǪȆ
 ɄȵɀɅ ÛǦȲɆȆƫä ǦȞȵǠǱ10Ā11  Ǝȶȥɀȹ2009ò Û181. 

 2ǼɆȶƩä ǼǤȝ üɎȕ ÛǦȵɀǵȀǣ  ǦȶȚȺƫä ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä çɎǹäǼȵ Ȝȶƭ ÛǦȆȅǘƫä ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà ƙȆǶǪȱ îǠȕǚȭ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ÛǦǤȡï
 ɄȵɀɅ ÛǦȲɆȆƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž10Ā11  Ǝȶȥɀȹ2009 ò Û424. 

 3Ȳƫä ÛǠȅǠɆȩĀ ǠȵɀȾȦȵ ÞäìɊȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǦǣîǠȪƫä ÛæìɀȽȂȵ ȬɆȲƫä ǼǤȝ ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȵɀȮƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȶȲȞȱä ɂȪǪ
08/09 ðîǠȵ2005ò Û487. 

4 þǠɅïɀǣǦɆȑäîȉǘȵ Û Ȁ ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä çɎǹäǼȵ Ȝȶƭ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ îĀì ȰɆȞȦǩ Ž ǠȽîĀìĀ Þäìɉä çä
 ɄȵɀɅ ÛǦȲɆȆƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž ǦȶȚȺƫä10 Ā11  Ǝȶȥɀȹ2009ò Û313. 

5 ȼȆȦȹ ȜǱȀƫäò Û313. 
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 þǠȵïɎǪȵ þǠȾǱĀ Ȱȍɉä Ž ǠȶŒɉ ǠȞȵ ǦɆȱǠȞȦȱäĀ æÞǠȦȮȱǠǣ Þäìɉä ȔǤǩȀɅ ȼɆȲȝĀÛ  ɂȲȝ ȴȮƩä ȸȮƹ ɍ ǬɆƜ
 ǨȺȮƢ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɍĀ Ûìîäɀƫä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠȾȦȲȭ Ǽȩ Ȭȱí þǠȭ äíâ Þäìɉä öǠȦǩîǠǣ ǠȾȥäǼȽà ǨȢȲǣ Ɣȱä ǦȆȅǘƫä

ǦɆȑȀȵ ǢȆȺǣ ǠȾȺȵ åäƕȩɍä Āà æɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ÷ɀȲǣ þĀì ǠȽìîäɀȵ ȰȵǠȭ ȤɆșɀǩ ȸȵ1. 
Ʌ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀȨǣǠȆȱä ȴɆȽǠȦƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ǵȑɀ 

) ȴȩî ȰȮȉ2-1 :( ƙǤɅǦȆȅǘƫä Þäìà 
 

  
 
 
 
 
La Source: Dyllich,T. Belz, F. and Schneidewind, U."Okologie Wettbewerbsfalugkeit, Zurich".1997. 

 

Þäìɉä ðǠɆȩ ǦɆƵà :ǠɆȹǠǭ 
1- Þäìɉä ðǠɆȩ ÛǦȶȚȺƫä ǦɆƜî ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȬȲǩ ƙȆƠĀ ùǠȊǪȭä ǦɆȲȶȝ":ȼȹǖǣ Þäìɉä ðǠɆȩ ùȀȞɅ :

Þäìǖǣ ȔǤǩȀǩ çäȀȉǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ  ǦȶȚȺƫä ȨɆȪƠ āǼȵ ȴɆɆȪǩ ùǼŏ ȰǤȪǪȆƫäĀ ɄȑǠƫä Ž ǦȶȚȺƫä
"ȀȑǠƩä Ǩȩɀȱä Ž æìǼǂä ǠȾȥäǼȽɉ2. 

 ǢȹäɀǱ ȰɆǲȆǩĀ ǦǤȩäȀȵ ǠȶɆȅ ǠȾȲɆǲȆǩĀ ǦȶȚȺƫä ǰȵäȀǣ çäïǠƱɋ æȀȶǪȆƫä ǦǤȩäȀƫä":ȼȹà ɂȲȝ ùȀȞɅ Ǡȶȭ
"ǠȪǤȆȵ Ǧȝɀȑɀȵ çǠɅǠȡ ȨɆȪƠ ɀƲ ýǼȪǪȱä Ƙȅ3. 

2- Þäìɉä ðǠɆȩ ǦɆƵàȸȶȮǩ : :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Þäìɉä ðǠɆȩ ǦɆƵà 
- ÜùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȵïɎȱä çǠȩǠȖȱäĀ ìîäɀƫäĀ Ǩȩɀȱä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ çǠȶȚȺƫä ǬƷĀ ȻïǠƱâ Ǣƶ Ǡȵ ɂȲȝ ðǠɆȪȱä ȂȭȀɅ 
- ÜÞɎȶȞȱä Ƃâ ǠƬǠȎɅâ ǦɆȲȶȝĀ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä æîäìâ ƙȆƠ Ƃâ ĂìǘɅ Þäìɉä ðǠɆȩ þâ 

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä313. 
2 Ȟȱä ǦȶȚȺƫä çäîɀȊȺȵ ÛɄȵɀȮƩä Þäìɉä ðǠɆȩ Ž ǦǮɅǼƩä ǢɆȱǠȅɉä Ž ǦɆƵɉäĀ ɄƸîǠǪȱä îɀȖǪȱäĀ æǖȊȺȱä Þäìɉä ðǠɆȩ ÛǼȶƮ ȴɆǵȀȱä ǼǤȝ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆǣȀ

 ÛȀȎȵ ÛǦɅîäìɋä2008ò Û499  . 
 3ĂîǠȶȝ îǠȶȝ ɉä çǠȶȚȺȵ îĀì ȰɆȞȦǩĀ Þäìɉä çäȀȉǘȵ ðǠɆȩ Ž þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ îĀì ÛþĀȀǹßĀ çɎǹäǼȵ Ȝȶƭ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ž üǠȶȝ

 ɄȵɀɅ ÛǦȲɆȆƫä ǦȞȵǠǱ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ȱș Ž ǦȶȚȺƫä ǦɆȱǠȞȥĀ Þäìà üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä10 Ā11  Ǝȶȥɀȹ2009ò Û247 . 

ϣ̮̮̮жϾϜмвЮϜ 

ϣтЮϝЛУЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ 

̭ϜϸцϜ ϨЯϪв 

ϭϚϝϦжЮϜ 

ϸϼϜмвЮϜ РϜϸкцϜ 

   ϸЛϠϢ̭ϝУЪЮϜ ϣтЮϝЛУЮϜ   ϸЛϠ 
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- ìɉä ðǠɆȩ þâ ǦȶȚȺƫä ƙǣǠȵ ǦɆǱîǠƪä çɍǠȎǩɍä ȸȝ æìǠɅï ƙȲȵǠȞȱä ƙǣ ǦɆȲǹäǼȱä çɍǠȎǩɍä ȜȩäĀ ȸȆƷ Þä
ÜǠȾǝɎȶȝĀ 

- ÜǰȵäƎȱä ȻǾȽ ȤɆȱǠȮǩĀ ǰȵäƎȲȱ ǾɆȦȺǪȱä üɀǵ çǠǶɆȑɀǩ ÞǠȖȝâ Ž ǼȝǠȆɅ Þäìɉä ðǠɆȩ þâ 
- ðǠɆȩ þĀì ȸȵ ƙȆƠ ûǠȺȽ þɀȮɅ þà ȸȮƹ ɍ1. 

ä ðǠɆȪȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä éíǠȶȺȱä :ǠǮȱǠǭÞäìɉ 
1- :(Ʉȅàî)ɄǱîǼǩ éíɀƴ  Ž ǴǤȎɆȱ ǦȲȵǠȮǪƫä çǠɅɀǪȆƫä ȤȲǪƯ Ž ƃǠƫä ƘȡĀ ƃǠƫä ÞäìɉǠǣ ýǠȶǪȽɍǠǣ ȤȎǪɅĀ

ĂìǠȎǪȩä Þäìà ǦɅǠȾȺȱä-.ɎǮȵ îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ȝȵ ǦɆǱǠǪȹɋä ȔǣȀɅ ƃǠȵ 
)ȴȩî ȰȮȉ2-2(Ʉȅàî )ɄǱîǼǩ éíɀƴ :( 

 
 
 
 
 
 

La Source: Bititci et  Carrie," performance measurement a business process view, 1999,p284.  
 

2- ǦȶɆȪȱä ǦȲȆȲȅ éíɀƴ ǦɆƵà ȼȱĀ ÛìîɀƫäĀ ȰɆȶȞȱä Ȝȵ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ǦȩɎȞȱǠǣ ȴǪȾɅĀ ȴɆȪȱä ǦȲȆȲȆǣ ȔǤǩȀɅĀ :
 ƔȱäĀ ǦɆȱǠȝ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦǞɆǣ Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦȍǠǹ ǼȭǖǪȱä ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆɅ ǬɆǵ ÛÞɎȶȞȱǠǣ æȀȉǠǤȵ ȔǤǩȀǩ

  æìɀƨä ɂȲȝ ǼȭǘɅĀ ÛǢȅǠȺƫä ȀȞȆȱäĀ ǢȅǠȺƫä þǠȮƫäĀ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž ÞɎȶȞȲȱ ǦǵǠǪȵ þɀȮǩ ǠőǠǲǪȺȵ þà ȸȵ
.ǦȆȥǠȺȵ ȀȎȺȞȭ ȔȪȥ ȄɆȱĀ îǠɆȞȶȭ 

 
 
 
 
 

                                                           

 1ƑȱǠȢȱä ȸȆƮ ȀȽǠȕÛ  ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛȰȵǠȮǪȵ ɄǲȾȺȵ îɀȚȺȵ ȸȵ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä æîäìɋä ÛȄɅîìâ ǼȶƮ ȰǝäĀ2007ò Û476. 

ϜϣтϔϼЮ 

ЬвЛЮϜ РϜϸкϒ 

ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ 

ϣвЪϝϲЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ϤъϝϮв 

ϺтУжϦЮϜ АА϶ м ϣтмтϲЮϜ аϝлвЮϜ 

ϣвЪϝϲЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв 
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) ȴȩî ȰȮȉ2-3ǦȶɆȪȱä ǦȲȆȲȅ éíɀƴ :( 
 

 

 

La Source: Martins, heisting and vorech," knowledge management best-practices in Europe, 

2001.p156. 

 

3-þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ éíɀƴǾǹǖɅĀ :  ƙȞǣ ǦȦȲǪǺƫä öäɀȹɉä îǠǤǪȝɍäȱ ȸȵ öäɀȹɉä ȬȲǩĀ ÛæǼǵ ɂȲȝ Ȱȭ ÞäìɊ
ǦɆȲǹäǼȱä öĀȀȊƫä çǠɆȲȶȝ ÛǦɆȱǠȵ) ǦȦȲǪǺƫä ìǠȞǣɉä ǢȅǠȺǩ Þäìɉä-ÞɎȶȞȱä-  (ɀȶȺȱäĀ ȴȲȞǪȱä ȰȮȊȱǠǣ Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ

ƃǠǪȱä: 
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) ȴȩî ȰȮȉ2-4þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ éíɀƴ :( 

 

La source: Kaplan and Norton, "putting the balance scorecard to work, Harvard business Review, 

1993, p134.   

ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ǦɆȽǠȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 
 Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ ǦɆǞɆǤȱä æÞǠȦȮȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ȻìǠȞǣà äǾȭĀ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ýɀȾȦȵ

ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦȱäĀ. 
ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

 ĀȂɅɋä îǠɆȞȵ ǢȆǵ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ùȀŊȝ14031  Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺȱ ðǠɆȪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ǰǝǠǪȺȱä "ȼȹà ɂȲȝ
"ǦɆǞɆǤȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ùäǼȽɉä ȸȝ ǦƟǠȺȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä Ž ȴȮǶǪȱǠǣ ǦȩɎȝ çäí ǦȶȚȺȵ1. 

 ĂîǠǤǱâ ȰȮȊǣ Þäɀȅ ǦȶȚȺƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ çǠȕǠȊȺȱä Ȱȭ "ȼȹǖǣ ȬȱǾȭ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ùĉȀćȝ Ǡȶȭ
Œǖȉ ȸȵ ÛĂîǠɆǪǹä Āà ǦɆȵǼƪä Āà ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȶȚȺƫä çǠȕǠȊȹ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ȜȺȵ Ǡ 

 

                                                           
1
 Arab Lyasmine, impact de la certification environnemental ISO 14031 sur la performance environnemental 

d'une entreprise algérienne ïcas de l'entreprise Nationale des industries de l'electroménager(ENIEME),mémoire 

magister, département de  sciences  économiques, Université Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou, 

Algérie,2012.p83.  
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"ǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱä Āà1. 
 ýǼȝ Āà ǠȾǪɆȲǣǠȩ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǦǞɆǤȱä ȻǠƟ ǦȆȅǘƫä çǠȥȀȎǩ Ȱȭ "ɀȽ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä þǖǣ āȀɅ ȸȵ ûǠȺȽĀ

 ÛȼȵǼȝ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǠȽƘǭǖǩ ȸȝ ǠȒɅà ȀȚȺȱä ȐȢǣĀ ÛðǠɆȪȲȱ ǠȾǪɆȲǣǠȩ ɂȲȝ ǦȶȚȺȶȲȱ Ƙǭǖǩ Ȱȭ ɀȽ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä þà Ăà
"ǠǤȲȅ ýà ǠǣǠƶâ Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ ǦǞɆǤȱä2. 

 ȻǠƟ ǦȆȅǘƫä çǠȕǠȊȺȱ ǦȲĉȎƮ Āà ǦǲɆǪȹ ɀȽ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä þǖǣ ǠȺȱ ǴȒǪɅ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ
ɍä Þäìɉä ƙǣ ǦȵÞäɀƫä Ƃâ îǠȕɋä äǾȽ Ž çǠȆȅǘƫä ɂȞȆǩ ǬɆǵ ÛǠȾɆȥ ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä ȨɆȪƠ üɎǹ ȸȵ ĂìǠȎǪȩ

.ǦǵǠǪƫä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍäĀ ǦȩǠȖȱä ǼɆȉȀǩĀ èɀȲǪȱä çɍǼȞȵ ȐȦǹ ǦȱĀǠƮ üɎǹ ȸȵ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉäĀ ǦɆƜȀȱä 
 ȴȩî üĀǼǱ)2-1ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ǦȥɀȦȎȵ ǴȑɀɅ :( 

 ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǱîǠƪä 
çǠɆȲȶȞȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ çǠǲǪȺƫä ƙȆƠ  ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà Ȝȵ ǦȩɎȞȱä 
ǰǝǠǪȺȱä ǦɆȱǠƫä çäƘǭǖǪȱä Ā ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȵÞɎƫä ǦȆȅǘƫä æîɀȍĀ ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä 

La source: Arab Lyasmine, impact de la certification environnemental ISO 14031 sur la performance 

environnemental d'une entreprise algérienne ïcas de l'entreprise Nationale des industries de 

l'electroménager(ENIEME),mémoire magister, département de  sciences  économiques, Université 

Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou, Algérie,2012. P83. 

ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ìǠȞǣà :ǠɆȹǠǭ: :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩĀ 
1- ǦɆǞɆǤȱä æÞǠȦȮȱä ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä æÞǠȦȮȱä öɀȑɀȵ þâ : ǦȆȅǘȵ ȸȝ ǬɅǼƩä ȸȮƹ ɍ ȼȹɉ ÛǦɆƵɉä ǦȢȱǠǣ ȜɆȑäɀƫä

 ǠȵǠȽ äȀȉǘȵ ǼȞćǩ ǠŒà Ǡȶȭ ÛǠȾɆȲȝ ǨɆȺćǣ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱäĀ Ȅȅɉä æÞǠȦȭ ǦǱîì ǦȩǼǣ ìĉǼǶǪǩ þà þĀì æȀȶǪȆȵĀ æîɀȖǪȵ
.ǦȆȅǘƫä Ž ȨĉǤȖƫä ýǠȚȺȱä êǠǲȺȱ 

  ǠȾȥĉȀȝ ǬɆǵ ǠƬ ǦȦȲǪƯ çǠȦɅȀȞǩ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýǼȩ ǼȪȥ äǾƬĀEtiziony ǦȶȚȺƫä æîǼȩ "ǠŒà ɂȲȝ
 Ǧȅäîì Ž ýǼǺǪȆƫä éíɀȶȺȱä ɂȲȝ ǠȾȅǠɆȩ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ƘɅǠȞƫäĀ æîǼȪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ ÛǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ
 ôǠƴàĀ ǦȖȲȆȱä ÞǠȺǣ ȰǮȵ āȀǹà ǦȲȪǪȆȵ çäƘȢǪƫ ǠȞǣǠǩ äƘȢǪȵ ȼȦȍɀǣ ƘȢǪƫä äǾȽ ýǼǺǪȆćɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ÛçǠȶȚȺƫä

 ȀȱäĀ ùäȀȉɋä ǢɆȱǠȅàĀ üǠȎǩɍä."ǦɆǱǠǪȹɋäĀ ǦɅɀȺȞƫä êĀ 
 
 

                                                           

 1ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛæìǠǶȊȱä ȴȅǠȩ úäïȀȱä ǼǤȝ283. 
2  ƙȆƠ Ž ǦǞɆǤȱä æîäìâ îĀì ÛþǠȶǮȝ ȸȆǵ þǠȶǮȝ ǦɆȵäǼǺǪȅɍä æÞǠȦȮȱäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä

ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦǵǠǪƫä ìîäɀȶȲȱÛ ɄȵɀɅ ÛȤɆȖȅ07/08 ȰɅȀȥà2008ò Û8. 
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  ǠȵàRoblins et Cenzo  ȨɆȪƠ Ƃâ āìà Ǽȩ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ":ǠŒà ɂȲȝ ǠŒǠȥĉȀȞćɆȥ
"ǠȾȺȵ æɀǱȀƫä ùäǼȽɉäĀ çǠɅǠȢȱä1. 

2- ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦȱä ǦȺȅ ĀƘȹǠǱ Ăì ɀɅî ȀƢǘȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦȱä ýɀȾȦȵ ȀȾș ǼȪȱ :1992  ǢȹǠƛ ȨȲȞǪƫäĀ
 ȴǲǵ ȐȦćơ Ā æǠɆƩä ǦɆȝɀȹ ȸȆƠĀ ǦɆȹǠȆȹɋä çǠǱǠƩä ƑȲǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠȽîǠȞȅà ȨȥĀ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä ǼɅîɀǩ
 ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦȱǠȥ äíâ ÛæǠɆƩä æîĀì āǼȵ ɂȲȝ ìîäɀƫä ûɎȾǪȅäĀ ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä

.ǠȞȵ ĂìǠȎǪȩɍäĀ 
ȱä ǨȥĉȀćȝ Ǡȶȭ ȜȲȅ ƇǼȪǩ "ǠŒà ɂȲȝ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄƫǠȞȱä üǠȶȝɉä ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦ

 Ȝȵ ÛǠɆƶîǼǩ ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȸȵ ǼƩǠǣ äǾȽĀ ÛæǠɆƩä ǦɆȝɀȹ ȸȆƠĀ ƙȮȲȾǪȆƫä çǠǱǠǵ ƑȲǩ ǦɆȆȥǠȺǩ îǠȞȅǖǣ çǠȵǼǹĀ
ɍɀȍĀ ÛǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì üäɀȕ ǦȵïɎȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȭ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä óîɉä ɄȶƷ ȴǲȆȺȵ āɀǪȆȵ Ƃâ 

"ýäǼǪȆȵ ȰȮȊǣ2. 
 ÛçäǼȞƫä ÛìäȀȥɉä ÛìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ûɎȾǪȅɍä åǠȆǵ ɂȲȝ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä ":ǠŒǖǣ ǠȒɅà ǨȥȀȝĀ

."ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä 
 æÞǠȦȭ ȸȵ îǼȩ ɂȎȩà ȨɆȪƠ Ȝȵ ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ȸȵ ǼƩä Ƃâ ùǼő ǦɅîäìâ ǦȦȆȲȥ ":ǠŒǖǣ āȀɅ ȸȵ ûǠȺȽĀ

ƫä"éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝ Ž ǦȆȅǘ3. 
 Ž ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠĀ ȜȑĀ ȰǱà ȸȵ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ ǦɆȲȶȝ ǦȪɅȀȕ":ɄȽ Ȁǹß ȤɅȀȞǩ ŽĀ
 ǦɆȱĀǘȆȵ ȀǮȭàĀ äîǠȮǪǣä ȀǮȭàĀ ǦɆȆȥǠȺǩ ȀǮȭà þɀȮǩ þɉ ǦȆȅǘƫä ȜǲȊǩ ƘɆȆǪȱä Ž ǦȪɅȀȕ ɄȾȥ ÛɄǞɆǤȱä ǠȽìĀìȀȵ üǠƭ

"ɄǞɆǤȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ4. 
 
 
 

                                                           
1 ȸɅǼȱä ȸɅï  ĀȀǣñȀǣǠǱ Û ȶɆȽìɄ ɂȪǪȲƫä çɎǹäǼȵ Ȝȶƭ ÛǨȺƧɋä ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ îĀì Û

 ǦȞȵǠǱ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä çǠɅǼƠĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȨɆȪƠ ƙǣ çǠɅìǠȎǪȩɍäĀ çǠȆȅǘƫä ɀƴ :çǠȵɀȮƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȵɀɅ ÛǦȲȩîĀ
22Ā23  Ǝȶȥɀȹ2011ò Û1182. 

2 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä1183. 
3 ÛñĀȀǣ ȸɅǼȱä ȸɅï ȀǣǠǱ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶɆȽì1183 . 
4 ƥȀȱä ǼǤȝ ȸƢǘƫä ÛȀǝäȂǲȲȱ ȸȽäȀȱä Ȝȑɀȱä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ýǠȵà ǦǵĀȀȖƫä çǠɅǼǶǪȱäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ÛǦȪǣ ȤɅȀȊȱä ÛǢɅǠȞȱä Ȁ

 ǦɆȶȺǪȱä üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȶȲȞȱäðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦǵǠǪƫä ìîäɀȶȲȱ ǦɆȵäǼǺǪȅɍä æÞǠȦȮȱäĀ ǦȵäǼǪȆƫäÛ  ÛȤɆȖȅ2008ò Û10. 
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 ǢȲȖƫäǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫǠǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ðǠɆȩ :ǬȱǠǮȱä 
  çǠȆȅǘƫǠǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ðǠɆȩ äǾȭĀ ÛÞäìɉä Ȁȉǘȵ ýɀȾȦȵ Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ

 Þäìɉä ðǠɆȪȱ ðǠȅǖȭ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ìǠȶǪȝä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛçäȀȉǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦɆȝǠȺȎȱä
.ɄǞɆǤȱä  
 :ɍĀàÞäìɉä Ȁȉǘȵ ýɀȾȦȵ 

  ɂȖȞȵ "ȼȹà ɀȽ ɄȝǠȺȎȱä ƘɆȆǪȲȱ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦɆȞȶǲȲȱ Þäìɉä çäȀȉǘȵ ǦȺƨ ùȀȕ ȸȵ êƕȪƫä ȤɅȀȞǪȱä þâ
 ǦɆǲɆǩäƕȅâ îǠȕâ Ž üɀǤȪȵĀ ìǼƮ ùǼȽ Āà ȔȖƯ îǠɆȞƞ ǦȹîǠȪȵ ýǠȚȹ Āà ǰȾȺȵ ȸȵ ÞȂǱ ȰȮȱ ǦɆȱǠȞȦȱä ȄɆȪɅ Ʉȶȭ

"ǦȆȅǘƫä1 
 þĀǠȞǪȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȚȺƫä ȼǪȥȀȝ Ǡȶȭ üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ ɄȖȞǩ îǠɆȞƫ ǦȱɀƮ ǦȶɆȩ Āà îǠɆȞȵ ":ȼȹǖǣ ǦɆȶȺǪȱäĀ

"æȀȽǠȚȱä2. 
ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ :ǠɆȹǠǭ : ǦɆƩä ƘȡĀ ǦɆƩä ǦɆȞɆǤȖȱä ȴȚȺȱä ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä ƘǭǖǪǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȴǪő

Ž çäȀȉǘƫä ȬȲǩ ǼȝǠȆǩĀ .ÞǠƫäĀ ÞäɀƬä Ûóîɉä ÛǦɅɀɆƩä ǦɆǞɆǤȱä ȴȚȺȱä ǦȺȶȒǪȵ  ǦɆƵà ȀǮȭɉä ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä ǼɅǼƠ
 Ȝȵ ǦȶǝäɀǪȵ ɄǞɆǤȱä ÞäìɊȱ æîǠǪǺƫä çäȀȉǘƫä ȻǾȽ þɀȮǩ þà Ǣƶ äǾȱĀ .çǠȶȚȺȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ùäǼȽɉä ȔǣîĀ îǠȾșâ Ȝȵ

ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ǦȱĀǼȱä çäìǼƮ3. 
1- ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ öäɀȹà:ɄȲɅ Ǡȵ ȰȶȊǩĀ : 
à- ǦɆȱǠȞȦȱä çäȀȉǘȵ : ìǼćƠĀ .ǠȾɆȱâ üɀȍɀȲȱ çǠȶȚȺƫä ɂȞȆǩ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ǦǱîì ȸȝ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ƎȞǩ

."ɄǞɆǤȱäĀ Ăîäìɋä ǠȾǤɆȭȀǩ ƙǣ ýáɎǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ȨȲǹ ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä æîǼȩ "ǠŒǖǣ ǦɆȱǠȞȦȱä 
å- æÞǠȦȮȱä çäȀȉǘȵǵǠǪƫä éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ǦȥǠȮȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä ɂȲȝ æîǼȪȱä āǼȵ Ž ȰǮȶǪǩĀ : ȨɆȪƠ Ž Ǧ

.ǦɆȦɆșɀȱä æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä æÞǠȦȮȱä ȸȵ þɀȮǪǩ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä æÞǠȦȮȱä þǠǣ ƙǤǩ ǬɆǵ ÛùäǼȽɉä Āà ǦɆȱǠȞȦȱä 
é- :ǦɆǱǠǪȹɋä çäȀȉǘȵ  ƗȞǩĀ ÛæìǼƮ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ çɎǹǼƫä ǠȾǲǪȺǩ Ɣȱä çǠǱȀǺƫä ǦɆȶȭ ȸȝ ƎȞǩĀ

:ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȮȱä 
-  îǼȩ Ǝȭà éǠǪȹâÜçɎǹǼƫä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦɆȝɀȹ Āà ìǼƮ îäǼȪȵ ýäǼǺǪȅǠǣ çǠǱȀǺƫä ȸȵ ǦȺȮư ǦɆȝɀȹ ȰȒȥàĀ ȸȮư 

                                                           
1
 Christian Tahon, Evaluation des performances des systèmes de production, Lavoisier, paris, 2003, p65. 

 2ȸɅǼȱä ȸɅï ñĀȀǣ ÛȀǣǠǱ  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶɆȽì1187. 
 3ȀȭǠȅ ŸȀȞȱä ǼȶƮ Û ɂȪǪȲƫä Û"þǠȶȝ ȔȦȹ ǦɆȶȺǩ ǦȭȀȉ ǦǣȀƟ"ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȰɆȞȦǩ Ž ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä āǼȱ ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä ǦƵǠȆȵ ÛȄɅäî ȨƩä ǼǤȝ

ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä çǠɅǼƠĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȨɆȪƠ ƙǣ çǠɅìǠȎǪȩɍäĀ çǠȆȅǘƫä ɀƴ :çǠȵɀȮƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä üɀǵ ƆǠǮȱä ƃĀǼȱä  ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ
Ʌ Ʉȵɀ22/23Ǝȶȥɀȹ2011ò Û725. 
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- .çɎǹǼƫä ȸȵ ǦȺȮư ǦɆȶȭ Ȱȩà ýäǼǺǪȅǠǣ çǠǱȀǺƫä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦɆȝɀȹĀ ìǼƮ îǼȩ éǠǪȹâ 
ì- æìɀƨä çäȀȉǘȵǠɆȪȱä çǠȦȍäɀƫä þɀȶȒȵ ǢȆǵ æìɀƨä ùĉȀȞćǩĀ ÛǰǪȺȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä çǠȦȍäɀƫä Ž ȰǮȶǪǩĀ : ǦɆȅ

 ĀȂɅɋä9000   äîìǠȩ Āà ǦȞȩɀǪƫäĀ ǦȺȲȞƫä çǠǱǠǶȲȱ ǠɆĉǤȲćȵ ȼȲȞƟ ƔȱäĀ ǰǪȺȶȲȱ æȂɆȶƫä çǠȦȎȱä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ" :ɄȲɅ Ǡȶȭ
.ǠȾǪɆǤȲǩ ɂȲȝ 

ÿ- çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä çäȀȉǘȵ çǠǤȡî ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ üɀǵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ȤɅȀȞǩ îɀǶȶǪɅ :
ȵǼǹĀ ȜȲȅ ƘȥɀǪǣ ȬȱíĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ƙȮȲȾǪȆƫä úäɀȅɉä Ƃâ íǠȦȺȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ȜɆȖǪȆǩ æǼɆǱ ǦɆȝɀȹ çäí çǠ

.ǦɆȱĀǼȱä 
Ā- ïǠƱɋä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ üǠǮƫäĀ ƙȞȵ Ȱȶȝ ȨɅȀȦȱ æìɀȾȞƫä ǦɆȲȶȞȱä ùäǼȽɊȱ ïǠƱɋä āɀǪȆȵ ðǠɆȩ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ :

 Ȭȱí 
- Üéäɀȥà ȰȮȉ Ž ȰȶȞȱä ǦɆǲȾȺȵ üɀǵ ȸɅɀȮǪȱä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä üǠȶȞȱä ǦǤȆȹ 
- ȢǪȆƫä æìɀƨä çǠȪȲǵ ìǼȝ.ǦȵǼȪƫä ƙȆǶǪȱä çǠǵäƕȩä ìǼȝĀ ǦȲ 
ï- ǰǝǠǪȺȱä çäȀȉǘȵ ǦǱîì ȄɆȪǩĀ ǦȪȪǂä ǦȶɆȪȱä Āà æȀȚǪȺƫä ǦȶɆȪȱǠȭ üǠȮȉà æǼȝ ǾǹǖǩĀ öǠǤȉɋä ǦǱîì ȄɆȪǩĀ :

.Ȭȱí Ƃâ ǠȵĀ ȨȪǂä ȈȵǠƬä Āà ȤɆȱǠȮǪȱä Āà ôǠȊȺȱä āɀǪȆȵ ȰȮȉ Ž ùǼƬä ȨȪƠ 
ê- ȰǝǠȅɀȱä çäȀȉǘȵǣ ȴǪő Ɣȱä çäȀȉǘƫä Ǧȝɀȶƭ ɄȽ : ǠȩɎȖȹä ǦȪȪǂä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ùɀȩɀȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆǱǠǪȹɋǠ

:çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ǦȲǮȵà ȸȵĀ ǢȆȹ ȰȮȉ Ž ǢȱǠȢȱä Ž ȀȾȚǩ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ÛǦȵǼǺǪȆƫä ȰǝǠȅɀȱä ȸȵ 
- ÜǦǲǪȺȵ çäǼǵĀ/æȀȉǠǤƫä ȰȶȞȱä çǠȝǠȅ 
-  ǦǲǪȺȵ çäǼǵĀ/ǦȮȲȾǪȆƫä ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ȴǲǵ. 
ô- ǦǞɆǤȱä Ȁȉǘȵ ȼȱɀȎƜ üĀǘȆȶȲȱ ǴȶȆɅ ǬɆǵ : ȰȮȊǣ ȼȱǠȶȝà ȼɆǱɀǩ ȸȵ ȼȺȮƢ ȼȲȶȝ ǦǞɆǣ üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ

 ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ þɀȮǩ þà ȸȮƹĀ ÛǦȲȶȮƫä çǠȕǠȊȺȱä üɀǵ ÞɀȒȱä çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ǴȺƢ Ǡȶȭ ÛǴɆǶȍ
.ǠȽƘȡĀ æǼǝǠȦȱä çɍǼȞȵ îɀȖǩĀ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä îǠȞȅǖȭ ǦɆǱîǠǹ Ȱȵäɀȝ ðǠȅà1 

2- ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȌǝǠȎǹ ȸȮƹ ::ɄȲɅ ǠȶɆȥ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȌǝǠȎǹ ȌɆǺȲǩ 
- ÜǠȾɆȲȝ ôɀȢȒȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä üäɀǵɊȱ Ǧȱɍì çäí æîɀȍ Ȁȥɀǩ þà 
- ÜƘȆȦǪȱä ǦȲȾȅĀ ǦȖɆȆǣ þɀȮǩ þà 

                                                           

 1ƙȆǵ ÛȴɆǵî ǼɆȉî ǦɅȀȍǠȺȵ Û ĀȂɅɋä ǦǞɆǤȱä æîäìâ ȴȚȹĀ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà14000 ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ɂȲȝÛ  ɂȪǪȲƫä
 ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȵɀȮƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä üɀǵ ƆǠǮȱä ƃĀǼȱä22-23 Ǝȶȥɀȹ2011Û ò66. 
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- ÜǦȹîǠȪȶȲȱ ðǠȅà Ȁȥɀǩ ǦɆȱĀì ƘɅǠȞȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ þà 
- ÜǦȅɀȶȲȵ æìɀǱĀ æÞǠȦȮǣ ǠȾȪɆǭɀǩ ȴǪɅ þà 
- ǦȶȚȺȵ çäƕȥ ɂȲȝ ǠȾǮɅǼƠ ȴǪɅ þà1. 
ǠǮȱǠǭǦȵäǼǪȆƫä þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ȨɅȀȕ ȸȝ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ðǠɆȩ : 

  ýǠȶǪȽɍä ǦǶǱǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üĀǠƠ Ż ȸȵĀ çǠȆȅǘƫä ǦȵäǼǪȅä ýɀȾȦȵ Ž êɀȑɀǣ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ȀȾȚɅ
.ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìɉ äǼɆǱ ǠȅǠɆȩ ȨȪƠ Ɣȱä çäĀìɉǠǣ 

1- þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ çäȀȉǘƞ çǠȭȀȊȱä ǦȵäǼǪȅä ȀȍǠȺȝ Ȕǣî:  ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹà çǠȭȀȊȱä ǦȵäǼǪȅä ƗȞǩ
 ǠȾȶȾȥ ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɊȱ ȸȮƹ ǦȥǠȦȉĀ ǦǤȅǠȺȵ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆǞɆǤȱä ǠőäƘǭǖǩ ȸȝ ȀɅȀȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä çǠȆȅǘƫä
 ǦȵǠƬä ǦǭɎǮȱä ȀȍǠȺȞȱä éíɀƴ ǠǮɅǼǵ ȀȾș ǼȩĀ.ȴŏ ȔǤǩȀƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä îǠǭß ȴȾȥĀ ÛǦȱɀȾȆǣ

ǠȎǪȩɍä ǦȵäǼǪȅɎȱ ìǠȞǣà ȸȵ ǼȞǣ ȰȭĀ ÛǦȵäǼǪȅɍä ƘȆȦǩ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ǼȝǠȆɅ éíɀȶȺȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɅì
ǦȆȅǘƫä æîäìɋ ȰȞȦȱǠǣ ɎǝǠȽ ǠɅǼƠ ȰǮƹ ǦȵäǼǪȅɍä2. 

  āȀɅĀBieker  þĀǼǣ ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉä çǠǱǠɆǪǵä ȰǣǠȪǩ þà Ǣƶ çǠȭȀȊȱä ǦȵäǼǪȅä ǦɆǲɆǩäƕȅâ þǖǣ
ǦȲǣǠȪȵ ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä æîǼȩ ȐɅȀȞǩ îɀȕ Ǡȶȭ .ȰǤȪǪȆƫä Ž ȀȚǶȲȱ çǠǱǠɆǪǵɍä ȬȲǩBieker ĀGminder  æȀȮȥ

 ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɆǲɆǩäƕȅɋäĀ ǦɅîǠɆȞƫä çǠɅɀǪȆƫä ƙǣ úȀȦɅ ĂǾȱä Ăîäìɋä ýɀȾȦƫä ýäǼǺǪȅǠǣ çǠȭȀȊȱä ǦȵäǼǪȅä
Ǽƫä Ȱș ŽĀ ÛçǠȭȀȊȱä ǦȵäǼǪȅä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦȶȚȺƫä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ èɎǭ çɍǠǵ Ȱș Ž ȬȱíĀ ÛǦȶȚȺȶȲȱ Ȱǹ

 ȸȵ êƕȪƫäElkington  ǦȵäǼǪȅɎȱ ǦȵǠƬä ȀȍǠȺȞȱä éíɀƴ ǠȾɆȖȢɅ Ɣȱä çɍǠŎä Ž ɄǝȂǱ ǰȵì ȼɆȥ ȴǪɅ ĂǾȱä
 Ȱȶȝ Ž ƘȮȦǪȱǠǣ çǠȶȚȺȶȲȱ ǴȶȆɅ ĂǾȱäĀ "æàȂŎä çɍǠŎǠǣ" ȼɆȱâ îǠȊɅ ĂǾȱäĀ ÛǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä

 Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦȵäǼǪȅɍä ìǠȞǣà ȸȵ ȸɅǼȞǣ Ȱȭ ƙǣ ȔǣäĀî:ȻǠȹìà ȰȮȊȱä Ž 
 
 
 
 
 

                                                           

 1ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȄɅäî ȨƩä ǼǤȝĀ ȀȭǠȅ ŸȀȞȱä ǼȶƮ725. 
 2ǦȲƭ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ž üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ îĀì ȰɆȞȦǪȱ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ǰȵì ÛȴɆȲƩä ǼǤȝ Ʉȑäî ǦɅìǠȹ  ýɀȲȞȱä

ǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä-òǠǹ ìǼȝ- ǼȲŎä21ìǼȞȱä Û2 ƎȶȆɅì Û2005 ò Û20. 
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) ȴȩî ȰȮȉ2-5:( ǦɆȲȮȱä Ā ǦɆǝȂƨä ǦȵäǼǪȅɍä çɍǠǵ 
 
 

  
    

 
  
  

   
 
 

   
 
 
 

 

La Source: Hockerts, K,"the sustainability radar-A tool for innovation sustainable products and 

services",1999. 

 
¶ ȰȶȞȱä ǦȱǠǵ Ȝȑɀǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ǴȶȆǩĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵäǼǪȅɍä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǦȵäǼǪȅɍä ǦƵǠȆȵ ǦɆȦɆȭ üĀǠȺǪǩĀ :

.ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȵäǼǪȅɍä Ȱǹäì ǦƵǠȆƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä 
¶ ȀȊǤȱä ǦȱǠǵ ǦȵäǼǪȅɍä ǦƵǠȆȵ ǦɆȦɆȭ üĀǠȺǪǩĀ : ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȵäǼǪȅɍä Ž ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä

 ǦɅǠȩɀȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩä ǾɆȦȺǩ ȴǪɅ Ǡȶȭ ÛȴȾȆȦȹà ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȀȊǤȱä ǼȝǠȆǩ ùɀȅ ǦɆǞɆǤȱä îɀȵɉä þà æȀȮȥ
.ȰɅɀȖȱä ȰǱɉä Ž ȀȊǤȱä 

¶ ÞäȀȒƪä ǦȱǠƩäçǠȶȚȺƫä ǬǶǤǩ ȸȵĀ ÛǦǞɆǤȲȱ ǠȾǪȵǼǹ ǦɆȦɆȭ ǦɅĀäï ȸȵ ǦȵäǼǪȅɍä Ƃâ ȀȚȺǩĀ :  ǦɆȦɆȮȱä ȸȝ
.ǦɆǞɆǤȱä ǦȵäǼǪȅɍä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵäǼǪȅɍä Ǡŏ Ȁǭǘǩ Ɣȱä 

Ϣ̭ϝУЪЮϜ 
ϣтϚтϠЮϜ 

ϣтϮϝϦжшϜ 
ϣтКϝвϦϮъϜ 

üǠȶȝɉä ǦȱǠǵ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтϚтϠЮϜ  ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтКϝвϦϮъϜ 

ФмЧϲЮϜ 
ϣтϚтϠЮϜ 

ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦȱǠǵ 

ФмЧϲЮϜ 
ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтϚтϠЮϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтКϝвϦϮъϜ 

èɎǮȱä ǦȵäǼǪȅɍä çɍǠǵ 

ϣтЮϝЛУЮϜ 
ϣтϚтϠЮϜ 

ÞäȀȒƪä ǦȱǠƩä 

Ϣ̭ϝУЪЮϜ 
 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтϚтϠЮϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтКϝвϦϮъϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

ϣтϮϝϦжшϜ 

ϣтКϝвϦϮъϜ 

ФмЧϲЮϜ 
ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

ϣтЮϝЛУЮϜ 
ϣтϚтϠЮϜ 

Ϣ̭ϝУЪЮϜ  ФмЧϲЮϜϣтϚтϠЮϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтϚтϠЮϜ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ
ϣтКϝвϦϮъϜ 

Ϣ̭ϝУЪЮϜ 
ϣтϚтϠЮϜ 
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 āȀɅĀJohnson  ȰǹǼǩ ǬɆƜ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȀɅɀȖǩĀ îǠɆǪǹä Ž þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ýäǼǺǪȅä ȸȮƹ ȼȹà
ȲǪȱ ɄȲǤȪǪȆƫä ƙȆǶǪȲȱ Ȃȥäɀǵ ȨȲƪĀ ÛǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ùäǼȽɉä āɀǪƮ ȸȶȑ āǼƫä ɂȲȝ çäȀȉǘƫä Ȭ

 ǦɆȦɆȭ ǴȑɀɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ .ƘȎȪȱä ȰǱɉä Ž ǦȱɀȾȆǣ ǠȾȞǤǪǩ ȸȮƹ Ɣȱä æǼȝäɀȱä ȄɆɅǠȪƫä ȀɅɀȖǩ Ǣƶ ȰɅɀȖȱä
ǦȵäǼǪȅɍä ȀȍǠȺȝ Ȝȵ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ìǠȞǣà ǰȵì1. 

) ȴȩî ȰȮȉ2-6ǦȵäǼǪȅɍä ȀȍǠȺȝ Ȝȵ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ìǠȞǣà ǰȵì :( 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

îǼȎƫä:  ǦɆȶȺǪȱä Ž üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ îĀì ȰɆȞȦǪȱ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ǰȵì ÛȴɆȲƩä ǼǤȝ Ʉȑäî ǦɅìǠȹ
ǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦȵäǼǪȆƫä-òǠǹ ìǼȝ-  ǼȲŎä21ìǼȞȱä Û2 ƎȶȆɅì Û2005ò Û23. 

2- ǠȖǣ) þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ Ž ǦɆǞɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫä üǠǹìâ ǦȵäǼǪȆƫä þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩSBSC(: 
  îɀȵɉǠǣ þɀȶǪȾɅ ǦȆȅǘƫǠǣ ǦȩɎȞȱä ĂĀí ȸȵ ùäȀȕà ǦȞǣîà ǼɅǼǶǪǣ ǦǞɆǤȱǠǣ ƙȶǪȾƫä ǦȖɅȀǹ ȀɅɀȖǩ ȸȮƹ

 Þäìɉä ȸȵ ǦȦȲǪƯ öäɀȹà ɂȲȝ ȂȭȀɅ ȴȾȺȵ ȰȭĀ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ȔɆǂä ȜȶǪŎäĀ ǦȵɀȮƩäĀ þɀȦșɀƫäĀ æîäìɋä :ȴȽĀ ǦɆǞɆǤȱä
 æîäìɋǠȥ ÛɄǞɆǤȱä ǦɆǞɆǤȱä üäɀǵɉǠǣ þɀȦșɀƫä ȴǪȾɅĀ ÛɄȲɆȢȊǪȱä Āà ƃǠƫä Þäìɉä ǦȩǠȝâ þĀǼǣ ǦɆǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫä ǦɆȖȢǪǣ ȴǪő

 Ǡƞ ȔɆǂä ȜȶǪŎä ȴǪȾɅ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛƙȹäɀȪȱäĀ ǴǝäɀȲȱ ǦȆȅǘƫä æǠȝäȀȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ ȴǪȾǪȥ ǦȵɀȮƩä Ǡȵà ÛǦȆȅǘƫä Ȱǹäì
ǭǘǩ Ɣȱä çɍǠƩä îǠȾșǚǣ ƙȹäɀȪȱǠǣ ýäȂǪȱɍä ÞäîĀ.þɀȹǠȩ Ăà ɂȲȝ ǠȾɅĉǼȞǩ ýǼȝ ȴȡî ǦȆȅǘƫǠǣ ǦȖɆǂä çǠȞȶǪŎä ɂȲȝ Ȁ 

  ǰȵìĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä îɀȵɉä ȸȵ Ɏȭ ȴɆɆȪǩĀ æîäìɋ ǠɅɀȩ äîǠȕâ þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ ǼȞǩĀ
Ɇǩäƕȅɋä æîäìɋä ȴȚȹ ðǠȅà ǠŒɀȭ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦȶɆȪȱä ȨȲǹ ýǠȚȹ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆƫä.ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǲ 

                                                           

 1 ò ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä21-22. 

 

 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ 

 ϤϜϼІϔвЮϜ

ϣтЯтПІϦЮϜ 

 ϤϜϼІϔвЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ 

 ϤϜϼІϔв

аЯЛϦЮϜ 

 РϜϼАцϜ ϤϜϼІϔв

ϣϲЯЊвЮϜ ϤϜϺ 

 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтϚтϠЮϜ 
 ϣвϜϸϦЂъϜ

ϣтКϝвϦϮъϜ 
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 āȀɅĀ ÛþïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǣ Ž ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ǰȵìĀ üǠǹìâ ǦɆȦɆȭ Ž æìǼȞǪȵ Þäîß ûǠȺȽĀFige  èɎǭ ûǠȺȽ þà
:ɄȽĀ ǦȩǠȖǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä îɀȵɉä ǰȵǼȱ çǠɆȹǠȮȵâ 

- ÜǦȩǠȖǤȲȱ ǦȞǣîɉä ìǠȞǣɉä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȄɆɅǠȪƫä ǰȵì 
- ä ǾǹǖɅ ȄȵǠǹ ǼȞǣ ǦȥǠȑâÜþǠǤȆƩä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä îɀȵɉ 
- .ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉǠǣ ǦȍǠǹ ǦȩǠȖǣ ȸɅɀȮǩ 

  ùǼƬä ìǼǶǪɅĀ...çǠǭɀȲƫä èǠȞǤȹäĀ ǠőǠȦȲƯĀ ýǠƪä ìäɀƫäĀ ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅǠǣ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ȔǤǩȀɅĀ
ȄɆɅǠȪƫǠǣ ȔǤǩȀɅĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦɅɀɆƩä ǦǞɆǤȱä ȴɆȽǠȦƫ ǠȪȥĀ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä  ȴȚȹ ȸȵ ǠȾȩǠȪǪȉä ȸȮƹ Ɣȱä

çǠǲǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȰɆȲƠĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂä ȴȚȹĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä1. 
 

ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä 
  ȸȵ ȴǪɆȅ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹüĀǠȺǩ ȼȶɆɆȪǩ çäȀȉǘȵĀ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ýɀȾȦȵ ýǠȶǪȽä ȜȥäĀì äǾȭĀ Û
çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞäîĀ ȸȵ æȀȚǪȺƫä ùäǼȽɉä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȞǣ ǦɆȝǠȺȎȱä. 

ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ýɀȾȦȵ :ɍĀà 
  ýäǼǺǪȅä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ƃâ ùǼȾɅ ýǠȚȹ ǦǣǠǮƞ ƎǪȞɅ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ þǖǣ çǠȅäîǼȱä āǼǵâ ǨǶȑĀà ǼȪȱ

 ȨɆǤȖǩ Ž ýäȂǪȱɍä āǼȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ÛȔȖǺƫä ĂîǠɆȞƫä ÞäìɉäĀ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä ƙǣ ǦȪǣǠȖƫä üɎǹ ȸȵ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä 
ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä2. 

 ɋä ùĉȀȝ ǼȪȱĀ ĀȂɅ14031  ɄǞɆǤȱä Þäìɉä òɀȎƝ æîäìɋä çäîäȀȩ ȰɆȾȆǪȱ ǰȾȺȵ"ȼĉȹǖǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ
 ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä ðǠɆȪƫ ǠȪȥĀ çǠȵɀȲȞƫä ȴɆɆȪǩĀ çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲƠĀ ȜƤĀ çäȀȉǘƫä îǠɆǪǹǠǣ ÛǦȶȚȺȶȲȱ

"ǰȾȺƫä äǾȽ ȀɅɀȖǩ ǦɅǠȾȺȱä ŽĀ ĂîĀǼȱä ȌǶȦȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǩĀ3. 
 ȶȭƞ ƎǪȞɅ" ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ þà ǠǦȱȂȺ  ȜȥǠȺȵĀ ȤɆȱǠȮǩ ȜǤǪǩĀ ȰɆȲƠĀ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ Ƃâ ùǼȾɅ åɀȲȅà

 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Þɀȑ Ž ȬȱíĀ ǠȾȕǠȊȹ îäȀȑà ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ǰȵäƎȱäĀ ǦȖȊȹɉä

                                                           

 1 ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫäЈ23. 
 2ȾȵǠ ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä 

ÛȀǝäȂƨä Ž ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ126. 
 3ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȴɆȲƩä ǼǤȝ Ʉȑäî ǦɅìǠȹ9. 
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ǼɆȉȀǩĀ ȴȝì ùǼŏ ÛǦɆǞɆǤȱä çäȀȉǘƫäĀ ƘɅǠȞƫäĀ çǠǤȲȖǪƫäĀ ùäǼȽɉä  ǠȾǝäìà ȀɅɀȖǩĀ ƙȆƠ þǖȊǣ ǦȦȲǪǺƫä çäîäȀȪȱä
"ſǠȎƫä åǠǶȍà ùäȀȕɉä ùäǼȽà ǦȵǼǹ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛɄǞɆǤȱä1. 

  ðǠɆȪȱ ǦɆǲȾȺƫä ǦɆȲȶȞȱä Ȥȍɀȱ ýǼǺǪȆɅ ǼɅǼǱ ƑȆȹ ǴȲȖȎȵ ȼȹǖǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ùȀȝ ȸȵ ûǠȺȽĀ
ȽĀ ÛǦȶȚȺƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȸȝ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ ȰɆȲƠĀǾôĀȀȉ ȨȥĀ ä  ǠȺȽ ȰȶȊǩĀ ÛǠȾɅƘȆȵ ȰǤȩ ȸȵ Ǧȝɀȑɀȵ

 ȐȞǣ .æìǼƮ ƘɅǠȞȵ ǢȆǵ ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦȶȚȺƫä ĂƘȆȵ ǦɆȱǠȞȥ āǼȵ ðǠɆȩĀ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ ǦɆȲȶȞȱä
Ⱥȵ ǠȾȪɆǤȖǩ Ź ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǢȹäɀǱĀ ȴɆȽǠȦȵǾ ǦȦȍäɀƫä Ȁȥɀǩ ǠɆȱǠǵĀ ÛȸȵȂȱä ȸȵ ǼȪȝISO14031  ǠǲȾȺȵ

 ǦȞǣǠǪȶȲȱ çǠȶȚȺȶȲȱ ǠȶȚȺȵôǠȊȺȱä öɀȹĀ ǼɆȪȞǩ āǼȵĀ ȴǲǵ ÛȜȩɀƫ ǦȲȪǪȆƫä2. 
ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ çäȀȉǘȵ :ǠɆȹǠǭ 

  ĀȂɅɋä Ƃâ ǦȥǠȑâ14031  çäìǠȉîâ ȰǮȵ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ çäȀȉǘȵ ǼɅǼǶǪȱ āȀǹà çäîìǠǤȵ ûǠȺȽ
ǦɆƫǠȞȱä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâ æîìǠǤȵGRI ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄƫǠȞȱä üǠȶȝɉä ȄȲŎ ǦɆǞɆǤȱä æÞǠȦȮȱä çäìǠȉîâĀWBCSD  

:Ƃâ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ çäȀȉǘȵ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ ǠƬɎǹ ȸȵ ƔȱäĀ 
1- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä çäȀȉǘȵ :ɄȲɅ Ǡƞ ȌǪơ Ɣȱä ǦȶȚȺȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ɂȲȝ ƘǭǖǪȲȱ æîäìɋä çäìɀȾƭ ȸȶȒǪǩĀ :

 Ā ǦɆǲɆǩäƕȅɋäĀ ǦɅáȀȱä Ăîäìɋä ýäȂǪȱɍä ÛǠŏ ȨȲȞǪƫä ȨɆǭɀǪȱäĀ æîäìɋä ȴȚȹ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ÛǦȅǠɆȆȱä
.ǦǶȲȎƫä çäí ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä ùäȀȕɉǠǣ çɍǠȎǩɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆƫǠǣ òǠƪä 

2- ǦɆǞɆǤȱä ǦȱǠƩä çäȀȉǘȵȞȱä Āà ǦɆȱĀǼȱä Āà ǦɆȶɆȲȩɋä Āà ǦɆȲǂä ǦȱǠƩä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ȀȥɀǩĀ : ȬćƧ ȰǮȵ ǦǞɆǤȲȱ ǦɆƫǠ
...ȻǠɆƫäĀ ǦǣƕȱäĀ ÞäɀƬä Ž èɀȲǪȱä ȂɆȭȀǩ ÛǦɆƫǠȞȱä æîäȀƩä ȔȅɀǪȵ ÛþĀïĀɉä ǦȪǤȕ 

3- ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵƂâ ȴȆȪȺǩĀ : 
à- ǦɆǞɆǣ ǦɆȲɆȢȊǩ çäȀȉǘȵ üǠȶȞǪȅä ȄɆɅǠȪȵĀ ÛǦɆȲȶȞȱä/ǰǪȺȶȲȱ ǦɆȺȦȱä ȄɆɅǠȪƫäĀ æïǠɆƩä ðǠɆȩ çɍǠǲƞ ȨȲȞǪǩĀ :

 Ā ǦɆȲȶȞȱä/ǰǪȺƫä.çǠȦȲǺƫä ȤɅȀȎǩ 
å- ɄǞɆǤȱä Ȁǭɉä çäȀȉǘȵ èǠȞǤȹä Ā ǦȩǠȖȱäĀ ȻǠɆƫäĀ ìäɀƫä ûɎȾǪȅä ÛçǠȦȲǺƫä ƃǠƤâ ȰǮȵ çǠǱȀǺƫǠǣ ȨȲȞǪǩĀ :

çäïǠȢȱä3. 
 

                                                           

 1ɆǤȱä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȱä ǼȾȞƞ ȻäîɀǪȭì ǦȱǠȅî ÛǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȸȝ êǠȎȥɌȱ êƕȪȵ ƑȅǠƮ îǠȕâ ÛǼȞȅ ȰɆȝǠƧâ ýǠȵâ ǼȞȅ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǞ
ò ÛȄƽ ƙȝ69. 

2
 David Putnam, P. Eng., CEA, Altech Environmental Consulting Ltd, Draft Submitted to Confederation of 

Indian Industry for publication in their Journal. September, 2002, p1. 
3 ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȴɆȲƩä ǼǤȝ Ʉȑäî ǦɅìǠȹ10-11. 
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ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǪǣ çǠȆȅǘƫä ýǠȶǪȽä ȜȥäĀì:ǠǮȱǠǭ 
 ȀȭǾȹ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ȴɆɆȪǩ æîĀȀȑ Ƃâ çǠȆȅǘƫǠǣ ǨȞȥì Ɣȱä åǠǤȅɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ûǠȺȽ :ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ 

1-  ǠȾǤȆȭ Ɣȱä ǦɆǝǠȒȪȱä āĀǠȝǼȱä ǼɅäȂǩ Ƃâ āìà Ǡư ǦɆǞɆǤȱä çǠȵäȂǪȱɍä ȴǲǵ æìǠɅïĀ ǦǞɆǤȱä èɀȲǩ çɍǼȞȵ öǠȦǩîä
ÜǦǞɆǤȱǠǣ îäȀȑɋä Ž ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǠƬǠȶȝà ǢǤȆǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȮȱä Ǽȑ ǠŏǠǶȍà 

2-  ǦɆȵɀȮƩä çǠȖȲȆȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɆȱǠƫä çǠȵäȀȢȱäĀ çǠǣɀȪȞȱä óȀȥ Ƃâ āìà ǦɆǞɆǤȱä ƙȹäɀȪȲȱ ǦȦȱǠǺƫä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ
ÜǦȶȚǪȺȵ ǦɅîĀì æîɀȎǣ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ȸȝ ŽǠȮȱä êǠȎȥɋä æîĀȀȒǣ çǠȆȅǘƫä ýäȂȱâ 

3-  ƔȱäĀ ÛɄǞɆǤȱä ÞäìɉǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉäĀ ȜȶǪŎä ýǠȶǪȽä ǦǲɆǪȹ ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä îǠȊǪȹä
ä ȴɆɆȪǩ ùǼŏ çǠȆȅǘƫä ǠȽȀȊȺǩÜȸɅȀȶǮǪȆƫä çäîäȀȩ ɂȲȝ ȄȮȞȺɅ Ǡư ǦɆȝɀȑɀȵ æîɀȎǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫ 

4-  ȨɆȪƠ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä æîǼȩ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȱä ùǼŏ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ æîäìɋä ǢȲȕ æìǠɅï
) ǦǞɆǤȱǠǣ îäȀȑɋä þĀìĀ ǢȅǠȺȵ ȀȞȆǣ ǦɆȱǠȝ æìɀǱ Āí ǰǪȺȵ ƇǼȪǩ Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅâ ùäǼȽà éǠǪȹâ

Ü(ǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȍ çǠǲǪȺȵ 
5- ÜǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦȲǣǠȪȵ 
6- ǦɆǞɆǤȱä ǠȾǪȖȊȹà Þäìà Ž æîäìɋä æǼȝǠȆȵ1. 

ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ùäǼȽà :ǠȞǣäî 
 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆɅ þà ȸȮƹ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ þâ 
1-  ǦȭȀȊȱä çäƘǭǖǪȱ ȰȒȥà ȴȾȥ ȨɆȪƠÜǦǞɆǤȱä ɂȲȝ 
2- ÜɄǞɆǤȱäĀ ɄȲɆȢȊǪȱä ÞäìɉäĀ æȀɅǠȞȶȲȱ æǼȝǠȩ ƇǼȪǩ 
3- ÜǦȩǠȖȱäĀ ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭ ƙȆƠ òȀȥ ȸȝ ȤȊȮȱä 
4- ÜùäǼȽɉä ȨɆȪƠ āǼȵ ǼɅǼƠ 
5- ÜǴǝäɀȲȱ üǠǮǪȵɍä āǼȵ ǴɆȑɀǩ 
6- ÜìîäɀȶȲȱ ȴǝɎƫä ȌɆȎǺǪȱä Ž æǼȝǠȆƫä 
7- ÜƙȲȵǠȞȲȱ ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä æìǠɅï 
8-  ƙȆƠɄȲǂä ȜȶǪŎäĀ ȸǝǠǣȂȱǠǣ ǦȭȀȊȱä çǠȩɎȝ2. 

                                                           

 1 ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆȝ
 ÛȀǝäȂƨä Ž ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ126-127. 

2 üǠȶȝɊȱ ȀȒǹɉä ǼȞǤȱä ÛȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ- üǠȶȝɉä çǠȭȀȊȱ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä- ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä ǦȆȅǘȵ Û2008 ò ò Û337-338. 
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ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ȰǹäǼȵ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä 
 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȞȆǩ âǦɆǤȲȆȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä ǦȱäïâĀ ȰɆȲȪǩ Ƃ ȜȥȀȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ Û

 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ öǠǤǩâ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛȼȺɆȆƠĀ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ȸȵ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȬȱí ȨɆȪƠ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ȰǹäǼƫäĀ ǢɆȱǠȅɉä
 Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ ȰǹǼȵ üĀɉä ǢȲȖƫä üĀǠȺǪɅ ǬɆǵ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼɆȲȝ ùȀȞǪȱä ȴǪɆȅ
 ȰȵǠȮǩ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä ȰǹǼȵ Ƃâ ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä úȀȖǪɅ Ā ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä

ɋä ýǠȚȹ ȴɆɆȪǪȱ ȌȎǺɆȆȥ ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä Ǡȵà ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä Ȝȵ ǦɆǞɆǤȱä æîäì
 ƙȆƠ ǦǲɆǪȹ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆǩ Ɣȱä ǠɅäȂƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȴǪɆȅ ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä ŽĀ ÛǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì

ǠɆȪȱä ÞǠȺǭà ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà. ƙȆǶǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ý 
 ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ ȰǹǼȵ :üĀɉä ǢȲȖƫä 

 úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ  Ȝȵ ÛǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾǪɆƵàĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýɀȾȦȵ Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ
 ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ýɀȾȦȵ Ƃâ æîǠȉɋäǠȊȹâ çǠǤȲȖǪȵĀǤȖǩ îǠǭßĀ ȤɆȱǠȮǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ȼǝ.ȼȪɆ 

ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä :ɍĀà 
1- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýɀȾȦȵ Ž ǢǤȆȱä ìɀȞɅĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä öɀȑɀȵ ǨȱĀǠȺǩ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ǨȝɀȺǩĀ çìǼȞǩ ǼȪȱ :

.ǠȾȺȵ ȐȞǤȱä Ȁȭí ȸȮƹ îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ ÛƙɅìǠȎǪȩɍä ȀȚȹ çǠȾǱĀ ùɎǪǹä Ƃâ Ȭȱí 
 ǠȾȥĉȀȝWilliam R. Margun  ɂȲȝ ǦɆƫǠȝ ýà ǦɆȶɆȲȩâ ýà ǦɆȲƮ ǨȹǠȭà Þäɀȅ ǦǣǠȩȀȱä ȰǝǠȅĀĀ çäÞäȀǱɋä"ǠŒà

 æìǠȦǪȅɍäĀ ǦǵǠǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀȶȲȱ ƆɎȪȞȱä ýäǼǺǪȅɍä ǠȒɅà ȸȶȒǪǩ ɄȽĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȰǱà ȸȵ ǦȝɀȑɀƫäĀ
"ìîäɀƫä ȻǾȽ ȸȵ ǦȶǝäǼȱä1. 

  Ā ȔɆȖǺǪȱäĀ æǖȊȺȶȲȱ ɄȦɆșɀȱä ȰȮɆƬä ":ǠŒà ɂȲȝ ǠȾȥĉȀȝ ȸȵ ûǠȺȽĀ ǦɆȶȲȞȱä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠɆȱĀǘȆƫä
 æǖȊȺƫä Þäìà ƙȆƠ ùǼŏ ǠȾǪȞǣǠǪȵĀ ǠȽïǠƱâĀ ǠȽǾɆȦȺǩĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä ȀɅɀȖǩ çǠɆȹǠȮȵâĀ çǠɆȲȶȞȱäĀ çäÞäȀǱɋäĀ

"ǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ȄɆǝî ùǼȾȭ ǠȵǠƢ îǠǭɇä ȻǾȽ ȜȺȵ ǦȱĀǠƮĀ ǦǞĉɆȆȱä ǦɆǞɆǤȱä ǠȽîǠǭß ȐɆȦơĀ
2. 

 ǠȆȱä ƙȦɅȀȞǪȱä ƙǣ ùɎǪǹɍä ȀȾȚɅ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýɀȾȦȵ Ƃâ îǠȉà üĀɉä ȤɅȀȞǪȱä þà Ž ƙȪǣ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ăà ÛǦɆǝȂǱ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä Ƃâ ƆǠǮȱä ȤɅȀȞǪȱä îǠȉà ǠȶȺɆǣ (ɄȵɀȪȱä)ɄȲȮȱä āɀǪȆƫä

.öĀȀȊƫä Āà ǦȆȅǘƫä 
                                                           

1  ĀȂɅɋäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ ÛþȀȎȱä ȸȆǵ Ǽȝî14000ô ÛȀȊȺȲȱ ǠȑȀȱä îäì Û1ǠɅîɀȅ Û Û ÛȨȊȵì2001ò Û28. 
2  ĀȂɅâ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȅǠɆȪȱä çǠȦȍäɀƫäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ ÛðǠǤȝ ȸɅǼȱä êɎȍ ǼȶƮ14000ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ǢǪȮȱä îäì Û2 ÛæȀȽǠȪȱä Û2006 Û
ò22. 
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2- ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵà 
 þǠȭ ǠȶȾȵ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ȜȪɅ  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ýǠȆǱ çǠɆȱĀǘȆȵ ȼȅîǠƢ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä öɀȹ

 ǠőǠɆȱĀǘȆȵ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǼȶǪȆǩĀ ÛǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä Ž ǦȱǠȞȦȱä ǦȭîǠȊƫäĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ õǠȦƩǠǣ
 ǨȆȮȝ ǼȩĀ .ȼȱǠȮȉà ȜɆȶƛ ɄǞɆǤȱä èɀȲǪȱä ȸȵ ǼƩä Ƃâ ǦɆȵäȀȱä ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȲǂä çǠȵäȂǪȱɍäĀ ìɀȾƨä îǠȕâ Ž

ä ȜȒǩ ǠȵǼȺȝ çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ìɀȞǩ Ɣȱä æǼɅǼȞȱä ǼǝäɀȦȱä üǠŎä äǾȽ Ž çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǦɆȲȶȞȱä åîǠǲǪȱ
 ǠȾɆȺƟ Ɣȱä ǼǝäɀȦȱä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦȱǠȭɀȱä ǨȎƪ ǼȩĀ .ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ǠőǠɅɀȱĀà ȸȶȑ ǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫä

 ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ üǠǹìâ ȸȵ çǠȆȅǘƫä:ɄȲɅ ǠȶɆȥ 
V ÜɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ 
V ÜǦȆȅǘƫä æîɀȍ ƙȆƠ 
V ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȵäȂǪȱɎȱ ȰȒȥɉä ƘɆȆǪȱä þǠȶȑ1Ü 
V ÜçǠȦȲǺƫä æîäìâ ǦȦȲȮǩ ȐȦǹ 
V ÜéǠǪȹɋä çǠȵǠǹĀ ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅä ǼɆȉȀǩ 
V ÜéǠǪȹɋä ǦɆȲȶȝ æÞǠȦȭ ƙȆƠ 
V ÜǠȽƘȡĀ çǠǣǠȍâĀ çǠȺɆȵǖǩ ȸȵ èìäɀƩä öɀȩɀȱ ǦǤǵǠȎƫä ǦȦȲȮǪȱä ȐȦǹ 
V ǦɅȀɅǼȎǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ȜɆǲȊǩ2. 

 ĀȂɅɋä ǦȦȍäɀȵĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ :ǠɆȹǠǭ14001 
1- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ýɀȾȦȵ æîäìɋä üǠǹìâ Ƃâ ùǼȾɅ ɄȵǠȚȹ Ȱȶȝ îǠȕâ ȼȹǖǣ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ùĉȀȞćɅ" :

 ȸȝ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȤȲǪƸĀ ."ǠőǠȵǼǹĀ ǠőǠǲǪȺȵĀ æǖȊȺƫä ôǠȊȹ ȸȶȑ ǦɆǞɆǤȱä žǠȞɅ ȼȹɀȭ ǦɅǼɆȲȪǪȱä æîäìɋä ȴȚȹ
 þĀì ǠȾǤȩäɀȝĀ ǦȲȮȊƫä éɎȞǣ ǦɅǼɆȲȪǪȱä æîäìɋä ȴȚȹ ýɀȪǩ ǠȶȺɆǣ ÛǦȲȮȊƫä èĀǼǵ Ƃâ çìà Ɣȱä åǠǤȅɉä îĀǾǱ
 ĂìǘɅ ȼɆȲȝĀ .åǠǤȅɉä ȬȲǩ îɀȾș îäȀȮǩ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛǠȾǭĀǼǵ Ƃâ çìà Ɣȱä åǠǤȅɉä îĀǾǱ ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ ȰȶȞȱä

ǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄǞɆǤȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ƙȆƠ Ƃâ ǦɆ3. 

                                                           
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþǠȶǮȝ ȸȆǵ þǠȶǮȝ4. 
 2îǠǲƩä ìɀȶƮ êɎȍÛ ȼǩǠɆǲȾȺȵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÛȀȪȍ ǼȶƮ ǠɆȱäì-ȼǩǠɆȺȪǩ-ô ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäì ÛȼǪȵäǼǪȅä1 ÛæȀȽǠȪȱä Û2006 Û
ò37. 
 3ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä37. 
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  üǠȞȥ ɄǞɆǣ Þäìà ȨɆȪƠ Ƃâ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȺǣ üɀȍɀȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȭ üĀǠƠ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ
ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ǦȞǱäȀȵ îǠɆȞȵ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ùǼŏ ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫǠǣ ǦȍǠǹ ȴȚȹ ȨɆǤȖǪǣ ǦǤȱǠȖȵ ɄȾȥ ÛȂɆȶǪȵĀ 

.Ǧȝɀȑɀƫä ǦɆǞɆǤȱä çǠȦȍäɀƫä ȨǣǠȖɅ 
2- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ǦɆȱĀǼȱä çǠȦȍäɀƫäǠƵ ƙȶȆȩ Ƃâ ȴȆȪȺǩĀ : 
à- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȺǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȦȍäɀƫäǠƵ ƙȶȆȩ Ƃâ ǠȽîĀǼǣ ȴȆȪȺǩĀ : 

V  ĀȂɅɋä14001 ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ- üǠȶȞǪȅɍä ȰɆȱì Ȝȵ ǦȦȍäɀƫä- : ǼɅĀȂǩ Ƃâ ǦȦȍäɀƫä ȻǾȽ ùǼő
 çǠȆȅǘƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ çǠȶȚȺƫä ǼȝǠȆǩ ǠŒà Ǡȶȭ ÛüǠȞȥ ǦɆǞɆǣ æîäìâ ýǠȚȹ ȀȍǠȺȞǣ
.ǦɆǞɆǤȱäĀ 

V  ĀȂɅɋä14004ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ-ȴȝǼȱä ȨǝäȀȕĀ ȴȚȺȱäĀ ãìǠǤȶȲȱ ǦȵǠȞȱä çäìǠȉîɋä- ȻǾȽ ùǼő :
ȱ çǠȆȅǘȶȲȱ æǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ Ƃâ ǦȦȍäɀƫä ýɀȾȦȵ Ȝȵ ȔǤǩȀǩ ɄȽĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ƙȆƠ Āà ȨɆǤȖǪ

 .ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȭǠɆƬä Ȝȵ ȴǲȆȺǩĀ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä 
å- ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȦȍäɀƫä:Ƃâ ǠȽîĀǼǣ çǠȦȍäɀƫä ȻǾȽ ȴȆȪȺǩĀ : 

V  ĀȂɅɋä14010ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä çäìǠȉîâ-ȵǠȝ ãìǠǤȵǦ- ǦȵǠȞȱä ãìǠǤƫä ƇǼȪǩ Ƃâ ǦȦȍäɀƫä ȻǾȽ ùǼő :
ÜǦɆǞɆǤȱä çǠȞǱäȀƫä öäɀȹà ȜɆƤ Ž ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȲǣǠȩ þɀȮǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ 

V  ĀȂɅɋä14011ǦȞǱäȀƫä çäÞäȀǱâ.ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ çäìǠȉîâ-ǦɆǞɆǤȱä ȴȚȺȱä ǦȞǱäȀȵ- ǦȦȍäɀƫä ȻǾȽ ùǼő :
ȔɆȖǺǪǣ ǦȍǠƪä ǦȞǱäȀƫä çäÞäȀǱâ ƇǼȪǩ Ƃâ  ǦȪǣǠȖƫä ǼɅǼƠ ùǼŏ ǠƬǠȎɅâĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ǦȞǱäȀȵ

ÜǦǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ǦȞǱäȀȵ îǠɆȞȵ Ȝȵ 
V  ĀȂɅɋä14012  Ƃâ ǦȦȍäɀƫä ȻǾȽ ùǼő :ƙɆǞɆǤȱä ƙȞǱäȀȶȲȱ çɎȽǘƫä îǠɆȞȵ.ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä çäìǠȉîâ

 ƙɆȲǹäǼȱä ƙȞǱäȀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ɄȽĀ ÛƙɆǞɆǤȱä ƙȞǱäȀȶȲȱ çɎȽǘƫä îǠɆȞƫ ȰɆȱì Ƙȥɀǩ
ǠȞȵ ƙɆǱîǠƪä ƙȞǱäȀƫäĀ1. 

çǠǤȲȖǪȵ :ǠǮȱǠǭ ÞǠȊȹâ  ýǠȚȹȱǦɆǞɆǤȱä æîäìɌ ȍäɀȶȲȱ ǠȪȥĀ ĀȂɅâ  ǦɆǞɆǤȱä ǦȦ14001 
  çǠǤȲȖǪƫä Āà ȰǵäȀƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǢȲȖǪɅ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ þâ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ çǠǤȲȖǪƫä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ÛǠŏ ǼɆȪǪȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ Ɣȱä 

                                                           

 1 ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþȀȎȱä ȸȆǵ Ǽȝî124-125. 
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1- ǦɆǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä1 ǦȅǠɆȆȱä ǢȅǠȺǪǩ þà ǢƶĀ ÛǠȽÞìǠǤȵĀ ǠȽǠɅäɀȹ ȸȶȒǪɅ ǦȆȅǘƫä ȻîǼȎǩ þǠɆǣ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ :
 ĀȂɅɋä ǢȲȖɅĀ ÛǦȆȅǘƫä çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵĀ ǦȖȊȹà Ȝȵ ǦɆǞɆǤȱä14001 çǠȵäȂǪȱä èɎǭ ȸȝ ǦǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä ƎȞǩ þà

ɄȽ Ȱȩɉä ɂȲȝ: 
V ǠȞǪȶȲȱ āȀǹà çǠǤȲȖǪȵ ĂàĀ ǦɆǞɆǤȱä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱäÜǦȆȅǘƫä Ȝȵ ƙȲȵ 
V ÜȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅǠǣ çǠȦȲǺƫä ȰɆȲȪǩĀ èɀȲǪȱä ȜȺȵ 
V .ȀȶǪȆƫä ƙȆǶǪȱä 

2- :ȔɆȖǺǪȱä:ǦɆȱǠǪȱä Ǣȹäɀƨä ȔɆȖǺǪȱä ɄȖȢɅĀ ǦɆǞɆǤȱä çǠȅǠɆȆȱä ǾɆȦȺǩ ȰǱà ȸȵ ȔɆȖǺǪȱä Ǣƶ 
à- ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä ȤɅȀȞǪȱ ýǠȚȹ ȜȒǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ : þà ȜȩɀǪɅĀ ÛǠőǠǲǪȺȵĀ ǠȾǪȖȊȹɉ

ÜǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȅɀȶȲȵ îǠǭß ǠƬ Ɣȱä ȬȲǩ ìǼƠ ɄȮȱ ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä ȸȵ ȸȮȶǪǩ 
å- ǠȽƘȡĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱä çǠǤȲȖǪƫä ƔȱäĀ ÛǦɆȞɅȀȊǪȱä çǠǤȲȖǪƫǠǣ ȔɆƷĀ ȴȲɅ ýǠȚȹ ȬȱǾȭ ȜȒǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ :

ÜǠőǠǲǪȺȵĀ ǠȾǪȖȊȹɉ ǦɆǞɆǤȱä Ǣȹäɀƨä ɂȲȝ ȼȪɆǤȖǪǣ ǼȾȞǪǩ 
é- ȱä Ā çǠɅǠȢùäǼȽɉä ȰȮȱ ǦȪǭɀȵ ǦɆǞɆǣ çǠɅǠȡĀ ùäǼȽà ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ǾɆȦȺǩĀ ÞǠȊȹâ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ :

.ǦɆǞɆǤȱä ǦȅǠɆȆȱä Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵĀ ðǠɆȪȲȱ ǦȲǣǠȩ ùäǼȽɉä ȻǾȽ þɀȮǩ þà ǢƶĀ .ǦɆȺȞƫä ǠȾȦǝǠșĀĀ ǠȾȵǠȆȩà 
3- ȰɆȢȊǪȱäĀ ǾɆȦȺǪȱäüɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ĂǾȱäĀ : 
à- ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦǞɆǤȱäǭɀǩĀ ǼɅǼǶǪǣ ȬȱíĀ : ìîäɀƫä æîäìɋä Ȁȥɀǩ ǬɆǵ ÛǠȾȶɆȶȞǩĀ çǠǤǱäɀȱäĀ çǠɆȱĀǘȆƫäĀ îäĀìɉä ȨɆ

 ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȎȎǺǪƫä çäîǠȾƫäĀ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä ìîäɀƫä ȻǾȽ ȰȶȊǩĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦȵɀȚȺȵ Ž ȴȮǶǪȱäĀ ǾɆȦȺǪȲȱ
.ȰɅɀȶǪȱäĀ 
å- ǦɆȝɀǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä þɀȮɅ ȸɅǾȱä ǠȽìäȀȥà æÞǠȦȭ ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ ǦȆȅǘƫä ýɀȪǩ : ÛȸȵǠȭ ȰȮȊǣ ǦȶȾȵ çäƘǭǖǩ ȴƬ

 ǢɅîǼǪȱä çǠǱǠɆǪǵä ǼɅǼǶǪǣ ǦȆȅǘƫä ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÛæƎƪǠǣ Āà òǠǹ ƗȾȵĀ ƃĀà ǢɅîǼǪǣ ǠȾȭɎǪȵä ȸȮƹ æÞǠȦȮȱä ȻǾȽ
.ǦɆǞɆǤȱä æîäìɌȱ ǠȾȵǠȚȺǣĀ ǦɆǞɆǤȱä ǠȾǤȹäɀƛ ǦȍǠƪä 

é- çɍǠȎǩɍä:ɄȲɅ Ǡȵ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ çäÞäȀǱâ æǼȝ ǦȆȅǘƫä ȜȒǩ : 
V Ǽȱä çɍǠȎǩɍä þǠȶȑÜæǖȊȺƫä Ž ǦȦȲǪǺƫä ȤǝǠșɀȱäĀ ƙȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɆȲǹä 
V ÜǦȺɆȞȵ ǦɆǱîǠǹ ùäȀȕà ȸȵ æìîäɀȱä çɍǠȎǩɎȱ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ ȨɆǭɀǪȱäĀ ɄȪȲǪȱä 

ì- ǦɆǞɆǤȱä ǦɅîäìɋä ǦȵɀȚȺƫä ȨɆǭɀǩ:ȰǱà ȸȵ ǠɆȹĀƕȮȱâ Āà ǠɆȩîĀ ȨɆǭɀǪȱä þɀȮɅĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ æǼȝǠȩ ǦȆȅǘƫä ȜȒǩ : 

                                                           
1 îǠǲƩä ìɀȶƮ êɎȍÛ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀȪȍ ǼȶƮ ǠɆȱäì47. 
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V ȩɎȝĀ ǦɅîäìɋä ǦȵɀȚȺƫä ȀȍǠȺȝ ȤȍĀÜǦɆǞɆǤȱä ǠőǠ 
V .ĂǼȺǪȆƫä ûȀǶǪȱä ǼɅǼƠ 
ÿ- ȨǝǠǭɀȱä Ž ȴȮǶǪȱäȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȦȍäɀƫä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ȨǝǠǭɀȱä Ž ȴȮǶǪȲȱ ǢɆȱǠȅà ǦȆȅǘƫä ȜǤǪǩ : 

V ÜǠȾȞȩäɀȵ ƙɆȞǩ ǦɆȹǠȮȵâ 
V ÜĂîĀì ȰȮȊǣ ȨǝǠǭɀȱä ǦȞǱäȀȵ 
V .ǠȾȵäǼǺǪȅä ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ǠȾǪɆƵà çǼȪȥ Ɣȱä ȨǝǠǭɀȱä ǢǶȅ 
Ā-  Ž ȴȮǶǪȱäçǠɆȲȶȞȱä Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ ƔȱäĀ æïîǠǤȱä ǦɆǞɆǤȱä ǢȹäɀǲȲȱ ǦǤǵǠȎƫä ǦȖȊȹɉäĀ çǠɆȲȶȞȱä ǦȆȅǘƫä ìǼƠ :

.ǠȾȥäǼȽàĀ ǠȾǪȅǠɆȅ 
4- ǦɆǶɆǶȎǪȱä çäÞäȀǱɋäĀ ȌǶȦȱä:üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ : 
à- ðǠɆȪȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä ƔȱäĀ ǠȾǪȖȊȹàĀ ǠőǠɆȲȶȞȱ ǦȶȭǠƩä çǠȶȆȱä ðǠɆȩĀ ǦǣǠȩȀȱ ǦȪǭɀȵ ǢɆȱǠȅà ǦȆȅǘƫä ȜȒǩ ǬɆǵ :

.ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ çäƘǭǖǩ ǠƬ þɀȮǩ þà ȸȮƹ 
å- çɎǲȆȱä ȔǤȑ ȸȮƹ ǬɆƜ çɎǲȆȱä ȘȦƠĀ ÛǦǞɆǤȱä çɎǲȅ Ž ùȀȎǪȲȱ ǢɆȱǠȅà ǦȆȅǘƫä ȜȒǩ :

.ǦǱǠƩä ǼȺȝ ǠȾɆȱâ öɀǱȀȱä 
é- ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦȵɀȚȺȵ ȨɆȩǼǩ Āà ǦȞǱäȀȵ ǦȵɀȚȺƫ ǦɅîĀǼȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ ǢɆȱǠȅàĀ ǰȵäȀǣ ǦȆȅǘƫä ȜȒǩ ǬɆƜ :

ɆǤȱä æîäìɋä.ǦɆǞ 
5- ǦɅîäìɋä ǦȞǱäȀƫä ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦȵɀȚȺȵ Ž ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ǠȽìǼƠ çäƕȥ ɂȲȝ ȀȚȺȱä ǦȆȅǘƫä ǼɆȞǩ :

 ǦȍȀȦȱä ǦǵǠǩɋ ǠȾȞɆȶƟ ȴǪɅ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȵɀȲȞƫä þà ȀȚȺȱä æìǠȝâ ǦɆȲȶȝ ǼȭǘǩĀ ÛǠȾǪɆȲȝǠȥĀ ǠőÞǠȦȭĀ ǠȾǪȵÞɎȵ îäȀȶǪȅä
ƙȞǪɅĀ ȴɆɆȪǪȱä äǾȽ ÞäȀǱɋ æîäìɌȱ ȼȪɆǭɀǩ1. 

.ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä çǠǤȲȖǪƫä ȌǺȲɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ 
 
 
 
 
 

                                                           
1 ĂĀäȂȞȱä ȴƱÛ  ǼǤȝò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîǠȪȺȱä ǨȶȮǵ ʤ220-226. 
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)ȴȩî ȰȮȉ2 -7 ĀȂɅɋä ȨȥĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ çǠǤȲȖǪȵ :(14001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :îǼȎƫä ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛǦǞɆǤȱä æîäìâ çǠȪɆǤȖǩĀ çǠǤȲȖǪȵĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ÛîǠȪȺȱä ǨȶȮǵ ʤ ǼǤȝĀ ĂĀäȂȞȱä ȴƱ
ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ2ÛþǠȶȝ Û Ûþìîɉä2015ò Û213. 

 

 ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ ȤɆȱǠȮǩ :ǠȞǣäî ȼȪɆǤȖǩ îǠǭß ĀǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ 
1-  ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ ȤɆȱǠȮǩǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä1 

   ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ȴȆȪȺǩĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ ȰǱà ȸȵ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐȞǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä ȰȶǶǪǩ
 ȰȶȊǩ ǦɆǣǠƶâ îǠǭß ýǠȚȺȱä äǾȽ ȨɆǤȖǩ ȸȝ ȴǲȺɅ Ǡȶȭ ÛæìǠȾȊȱä îäǼȍâ ȤɆȱǠȮǩĀ ǾɆȦȺǪȱä ȰȮɆȽ ȤɆȱǠȮǩ Ƃâ

ǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä Ǣȹäɀƨä.ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝ 
à- ǾɆȦȺǪȱä ȰȮɆȽ ȤɆȱǠȮǩ ȀȖȒǩ ǬɆǵ ÛǦȒȽǠǣ ǠȦɆȱǠȮǩ çǠȆȅǘƫä ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺȱ ȰȵǠȊȱä ǾɆȦȺǪȱä ȰȶćƷ :

ĀȂɅɋä æìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǢȡȀǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä14001 æȀȉǠǤȵ Ƙȡ āȀǹàĀ æȀȉǠǤȵ ȤɆȱǠȮǩ ȰȶƠ Ƃâ 
- æȀȉǠǤƫä ȤɆȱǠȮǪȱä:Ž ȰǮȶǪǩĀ :  

V  ǦɆȝɀǩ çäîĀì ÞǠȺǣÜƙȦșɀȶȲȱ ǢɅîǼǩĀ 
V ÜǦɆȥǠȑâ çäĀìàĀ çäǼȞȵ ÞǠȺǪȩä 

                                                           
1 Ȃȝ ȱäĀ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ ȸȵ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ îǠǭß ÛðǠȝì ȸɅǼȱä ýɀȲȞ

 ȴȆȩ ÛǦɅîǠǲǪȱäȀȒƪ éǠƩä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝÛ  ÛǦȺǩǠǣ2010/2011ò Û54 РϽЋϧϠ. 

АтА϶ϦЮϜ 

ЬтПІϦЮϜм ϺтУжϦЮϜ 

Ј̮̮̮̮ϲУЮϜ сϲтϲЊϦЮϜ ЬвЛЮϜм 

ϣЛϮϜϼвЮϜ 

ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ 

ϣтϚтϠЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ 
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V  ĀȂɅɋä ǦȲȆȲȆǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä åǠȆǪȭä14000ÜçäîäǼȍɋä ȸȵ ǠȽƘȡĀ 
V ÜȀȵɉä ýȂȱ äíâ ƙɆǱîǠǹ ƙǣîǼȵĀ ȸɅîǠȊǪȆȵ Ȝȵ ǼȩǠȞǪȱä 
  āȀǹà Ƃâ ǦȆȅǘȵ ȸȵ ȤȲǪơ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ǾɆȦȺǩĀ ÞǠȊȹâ ȤɆȱǠȮǩ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟĀ ƎȮȱ ǠȞǤǩ

.ǠȽƘȡĀ æȀȥɀǪƫä çäÞǠȦȮȱäĀ ȰȶȞȱä üǠƭ 
- æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ȤɆȱǠȮǪȱä:Ž ȰǮȶǪǩĀ : 

V ÜǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȀɅɀȖǩ Ž ȸɅȀǹɇä ƙȦșɀƫäĀ æîäìɋä ȰǤȩ ȸȵ úȀȢǪȆƫä Ǩȩɀȱä 
V ÞäȀǱɋä íǠơäĀ ȨɆǭɀǪȱä ÛɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä) ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ǦȹǠɆȍĀ ǾɆȦȺǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ȤɆȱǠȮǪȱä çä

.(ǦɆǶɆǶȎǪȱä 
å- æìǠȾȊȱä îäǼȍâ ȤɆȱǠȮǩ Āà æìǠȾȊȲȱ ǦɆȱĀì ǦȶȚȺƫ ǦȆȅǘƫä ìǠȶǪȝä îäȀȪǣ æìǠȾȊȱä îäǼȍâ ȤɆȱǠȮǩ ȀǭǖǪǩ :

 æǼȶǪȞƫä ǦȭȀȊȱä æìǠȾȉ ȸȵ ǦȦȲȭ Ȱȩà þɀȮǩ ǦɆǩäí æìǠȾȉ ǠƬ Āà æǼȶǪȞȵ ȸȮǩ Ɓ Ɣȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȭȀȊȱä æìǠȾȉ .ǦɆȺȕĀ
 ĀȂɅɋä æìǠȾȉ ȸȮȱ ÛǠɆȱĀì14001  ƕȞɅ ɍ Ǽȩ ɂȲȝ ǠȅǠȅà ǦɆȺǤȵ ƘǣäǼǪȱä ȻǾȽ îǠȞȅà þà Ǡȶȭ .ƃĀǼȱä ȌȩǠȺƫä Ǡŏ ù

 Ž ĂîǠȊǪȅɍä ƘǤƪä åǠȞǩɉ úɀȆȱä ȀȞȆȱ ǠȞǤǩ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȤȲǪơĀ ÛȨɅǼȎǪȱä ýɀȅî Āà ĂîǠȊǪȅɍä ƘǤƪä åǠȞǩà
Ȳȝ ȰȎƠ þà ȸȆǶǪȆƫä ȸȵ ȼȹǚȥ ǬȱǠǭ ùȀȕ ȸȵ æìǠȾȊȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǢȡȀǩ ǦȆȅǘƫä ǨȹǠȭ äíâ.ǦȱĀì Ȱȭ ɂ
 ǦȍǠǹ ǦǞɆȽ þǖȊǣ îäȀȩ ǾǺǪǩ þà ȰǤȩ çäìǠȾȊȱä ǴȺƫ æǼȶǪȞȵ çǠǞɆȽ èɎǭ Āà ƙȺǭä ȸȵ ȨɅǼȎǪȱä ýɀȅȀȱ çǠȅǠǤǪȩä
 ìǼȝ ÛǦȆȅǘƫä ȴǲǵĀ üǠƭ ǼɆȪȞǩ ǦǱîì :ȰǮȵ ǦȦȲǪƯ Ȱȵäɀȝ ɂȲȝ ȨɅǼȎǪȱä ýɀȅî ȤȩɀǪǩĀ .çäìǠȾȊȱä îäǼȍɋ

.ǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝĀ ǠȾȶɆɆȪǩ ȴǪɆȅ Ɣȱä Ȝȩäɀƫä 
 Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ  îäǼȍâ ǦǞɆƬ ǠȾȞȥì ǠȒɅà ȴǪɆȅ ȨȩǼƫä ǦȵǠȩâĀ ȀȦȆȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦȦȲȮǪȱä þǚȥ ȻȀȭí ȨǤȅ
çäìǠȾȊȱä1. 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 1Ȃȝ ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛðǠȝì ȸɅǼȱä55-56. 
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ȴȩî ȰȮȉ)2-8( :ȰǵäȀȵ  ĀȂɅɋä æìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎƩä14001 

:îǼȎƫäȀȵǠȝ ÛȤɆȖȲȱä ǼǤȝ óǠɅî ƑȱǠȕ Û ȄɆɆȪǪȱä ƘɅǠȞȵ îĀìøȱäISO  ȅäîì ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ûɀȲȆȱä ȼɆǱɀǩ Ž ǦȱǠƩ Ǧ
 ǦȱäǼȞȱäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä çǠȹǠȽî Ȱș Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ûɀȲȅ üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫäÛæƘǤȮȱä ƙȞǣ ǨȺƧɋä ǦȭȀȉ

 ɄȵɀɅ ÛǦȩîĀ ÛêǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä22Ā23 Ǝȶȥɀȹ2012 . ȸȝ ɎȪȹSéminaire CFCIA p12.  
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2-  Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ îǠǭßǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä 
 :Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ îǠǭß ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ 

à- ǦɅìǠȎǪȩɍä îǠǭɇä:Ž ȰǮȶǪǩĀ : 
- ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅï:üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ : 

V ÜǦȩǠȖȱä îǼȽ ȰɆȲȪǩĀ ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä ǼɆȉȀǩ 
V ÜçäÞǠȦȮȱä ÞǠȪǪȹäĀ ǦɆǤɅîǼǪȱä ǰȵäƎȱä ȰȒȦǣ ƙȲȵǠȞȱä æÞǠȦȭ æìǠɅï 
V .ǠɆǞɆǣ ǠǤȅǠȺȵ ȰȶȞȱä ȔɆƮ ȰȞƛ ƙȲȵǠȞȱä ǦɆǱǠǪȹâ æìǠɅï 
- ȤɆȱǠȮǪȱä Ž çäîɀȥĀ:üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ : 

V ÜǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱä çǠȪȦȹ ȐȦǹ ƃǠǪȱǠǣĀ ǠȽȀɅĀǼǩĀ ǠȾȵäǼǺǪȅä æìǠȝâĀ çǠɅǠȦȺȱä ȐȦǹ 
V ÜǦɆȱĀɉä æìǠƫä çɎǹǼȵ ȸȵ üɎȩɋä ǦǲɆǪȹ ȸɅȂǺǪȱäĀ ȰȪȺȱä ÞǠǤȝà ȐȦǹ1 
V ɅɀȞǪȱäĀ ƙȵǖǪȱä ȤɅîǠȎȵ óǠȦƳä ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä ǦǲɆǪȹ ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä ȸȝ çǠȒ

.ôǠȊȺȲȱ2 
å- ǦɆȝǠȶǪǱɍä îǠǭɇä:Ž ȰǮȶǪǩĀ : 
- ÜǦɆȝǠȺȎȱä çäîäǼȍɋäĀ çǠǭǠȞǤȹɍä ȸȝ ǦƟǠȺȱäĀ þǠȆȹɋä ȸȵàĀ ǦǶȍ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩ 
- ȜȶǪŎäĀ ȰȶȞȱä Ž þǠȆȹɋä ǦǶȍ ƙȆƠ3Ü 
-  ǦȵǠȞȱä æîɀȎȱä ƙȆƠ ƙȮƢ ƃǠǪȱǠǣ Ā ǦǞɆǤȱäĀ ȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥ üǠƭ Ž ǦȲȝǠȦȱä ȻäɀȩĀ ǠȾȞȶǪƭ ýǠȵà ǦȆȅǘȶȲȱ

.ȴȾȶȝìĀ ȴȽìĀ ǢȆȭ ȸȵ çǠȆȅǘƫä4 
é- ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä:Ž ȰǮȶǪǩĀ : 
- ÜǦɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȚȹɉä ǦɅǠƥ 
- ÜǠȽƘȡĀ ǦȩǠȖȱäĀ ȻǠɆƫäĀ ɄȑäîɉǠȭ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀȶȲȱ ǖȦȭà ýäǼǺǪȅä 
 

                                                           

 1ǼȶȎȱä ǼǤȝ āɀƱÛ Þäìɉä üɀǵ üĀɉä ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä ÛɄȆȥǠȺǪȱä ȂɆȶǪȲȱ ǬɅǼǵ ȰǹǼȶȭ ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ÛǦȺɅǠȖǣ ɄȒȦȵ ǼȶƮ  üɎȕ
ȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛçǠȵɀȮƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫäȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲêǠǣȀÛ ÛǦȲȩîĀ08/09  ðîǠȵ2005 ò Û244 . 

 2ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛðǠȝì ȸɅǼȱäȂȝ57. 
 3ǼȶȎȱä ǼǤȝ āɀƱÛò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȺɅǠȖǣ ɄȒȦȵ ǼȶƮ  üɎȕ139. 
4 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛðǠȝì ȸɅǼȱäȂȝ58. 
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-  ǦɆȶȭ ȰɆȲȪǩÜìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä æìǠȝâĀ çǠɅǠȦȺȱä1 
- .ȼȱǠȶȞǪȅä ȰɆȲȪǩ üɎǹ ȸȵ ìǼǲǪƫä Ƙȡ ìîɀƫä ǦȍǠǹĀ ìîɀƫä æǠɆǵ æîĀì ǼɅǼƢ2 

ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅä ȰǹǼȵ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 ȄȮȞǣ (...èɀȲǪȱä ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä)ǦȲȮȊƫä îǼȎȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ ǦɆǞɆǣ ǦɆǝǠȩĀ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǼȞćɅ 
 æɀȖǹĀ ǦɆǲȾȺȵ ǠȒɅà ɀȽĀ .(ǦɆǶɆǶȎǪȱä ǦƨǠȞƫä Āà ÛåɀǤȹɉä ǦɅǠŒ ǼȺȝ ǦƨǠȞƫä)ǰǝǠǪȺȱäĀ îǠǭɇä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä úȀȕ
 ǦȩǠȕĀ ýǠǹ ìäɀƞĀ Ǝȭà éǠǪȹǚǣ çǠȵǼƪä ĂìĀȂȵĀ çǠȝǠȺȎȲȱ êǠȶȆȱǠǣ ȬȱíĀ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ɀƲ ȼǱɀǪȲȱ ǦɆȲȶȝ

ǭǖǩ ɄȞɆǤȕ ȰȮȊǣĀ ÛȰȩà èǠȞǤȹäĀ çǠɅǠȦȹ ƃǠǪȱǠǣĀ Ȱȩà.ǠɅìǠȎǪȩäĀ ǠɆǞɆǣ ǠɆȪȖȺȵ ȼȲȞǱĀ Ǝȭà ǦȵäǼǪȅäĀ Ȱȩà ɄǞɆǣ Ƙ 
 :ɍĀà ǦɆȽǠȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä 
1- ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ýɀȾȦȵ ÛæƘǹɉä ìɀȪȞȱä Ž ɄǞɆǤȱä ȀȮȦȱä ȼɆȱâ Ȱȍɀǩ Ǡȵ ȴȽà ȸȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ýɀȾȦȵ ƎǪȞɅ :

 ýǠȝ Ž æǼǶǪƫä ȴȵɊȱ ɄǞɆǤȱä ǰȵǠȹƎȱä üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź ǼȪȱĀ1990  ȀȶǪȆƫä ȀɅɀȖǪȱä "ȼȹǖǣ ȼȦɅȀȞǩ Ź ǬɆǵ
 ÛȜǤȺƫä ǼȺȝ ǦǣƕȱäĀ ÞǠƫäĀ ÞäɀƬä èɀȲǩ ȜȺȵĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ûɎȾǪȅä ȰɆȲȪǩ ùǼŏ çǠǲǪȺƫäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆȲȶȞȱä Ž
 ǦȲȵǠȮǪȵĀ æȀȶǪȆȵ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ɀȽ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä þà Ăà ."ǦǞɆǤȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǪȱ ȬȱíĀ
 æÞǠȦȮȱä æìǠɅï ȰǱà ȸȵ ǦǶȎȱä ɂȲȝ āȀǹà çǠɆȲȶȝ ȸȵ Ǡŏ ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ éǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱ ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ɄȉǠǶǪȱ

ȤɆȱǠȮǪȱä ȐȦǹĀ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠĀ ǦɆǱǠǪȹɋä3. 
-   æîäìâ Āà ǦƨǠȞȵ ÞäîĀ ȤȪǩ æɀȖǹ ÛǦɆǝǠȩĀ ǦɆǞɆǣ Ȱȶȝ ǦɆǲɆǩäƕȅâ"ȼȹà ɂȲȝ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ùȀȞɅ Ǡȶȭ

ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ)çǠɅǠȦȺȱä  ȸȵ ȀǮȭà (èɀȲǪȱä ȜȺȵ üǠǮȵ)ǦȲȮȊƫä îǼȎȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪɅ ɀȽĀ .(ǼǶȲȱä Ƃâ ǼȾƫä ȸȵ ǦɆǲȾȺȵ
 éǠǪȹɋä ƎǪȞɅ Ǡȶȭ Û(ǦɆǶɆǶȎǪȱä ǦƨǠȞƫä Āà/Ā ÛåɀǤȹɉä ǦɅǠŒ ǼȺȝ ǦƨǠȞƫä):üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾǲǝǠǪȹĀ ǠőäƘǭǖǩ

Ȏȱä ìǠȉîâĀ ȼɆǱɀǪǣ ȬȱíĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȲȶȝ ǦɆǲȾȺȵ ȤȚȹɉä ȀǮȭà éǠǪȹɋ çǠȵǼƪä ĂìĀȂȵĀ çǠȝǠȺ
"ȀǮȭà ǦȵäǼǪȅäĀ Ȱȩà ɄǞɆǣ Ƙǭǖǩ ƃǠǪȱǠǣĀ çǠǭǠȞǤȹɍäĀ çǠɅǠȦȺȱäĀ ǦȩǠȖȱäĀ ýǠƪä ìäɀƫä ȰȩǖǣĀ4. 

  æîǠȉɋä ȸȵ Ǽǣ Ɏȥ ǦɆǞɆǤȱä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠǣ ɂȶȆɅ Ǡƞ ǠȪɆǭĀ ǠȕǠǤǩîä ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä åɀȲȅà ôǠǤǩîɍ äȀȚȹĀ
 ȴȵɊȱ ǦȞǣǠǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǦȺƨ ȀɅȀȪǪȱ ǠȪȥĀ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ùȀȞǩ ǬɆǵ ÛæƘǹɉä ȻǾȽ Ƃâ

                                                           
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȺɅǠȖǣ ɄȒȦȵ ǼȶƮ üɎȕĀ ǼȶȎȱä ǼǤȝ āɀƱ139. 
 2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛðǠȝì ȸɅǼȱäȂȝ58. 
 3êɎȍ îǠǲƩä ìɀȶƮÛ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀȪȍ ǼȶƮ ǠɆȱäì109. 
 4 ǢǪȮƫä ǦǞɆǤȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵǠȹȀǣ ÛçǠȪɆǤȖǪȱäĀ ȴɆȽǠȦƫä ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȝǠȺȍ ǦɆȶȺǩ ȰǱä ȸȵ ǦɆȝɀȖǪȱä ǦɆǞɆǤȱä çäîìǠǤƫä ÛɄȦȅɀɆȱä ȰȅǠǣ åȀȢȱ ɄȶɆȲȩɋä

 ÛȸɅȀǶǤȱä ÛǠɆȅß2007ò Û02. 
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æǼǶǪƫä- ĂǠȵ2001- ɄȽĀ ǦǞɆǤȱä ɄȶƠ Ɣȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä "ǠŒǖǣ   ÛȰȍäɀǪȵ ɀƲ ɂȲȝ ìîäɀƫä ȜɆƤ ȰȶȞǪȆǩĀ ǠǮɅɀȲǩ Ȱȩà
 çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȵ ɍɀǤȩ ȀǮȭà åɀȲȅǖǣ ǦɆȪǤǪƫä çǠɅǠȦȺȱä žǠȞǩĀ ÛǠőǠǲǪȺȵĀ ǠőǠȦȲƯ ȸȵ ǼɅȂƫä ȀɅĀǼǩ ǼɆȞǩ Ǡȶȭ
 ȰȶȊǩ ǦȲȵǠȮǪȵ ȴȚȹ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ Ȱǣ ȔȪȥ ǦɅìȀȥ çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ìȀƭ ǨȆɆȱ ȤȚȹɉä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠȥ .ǦȲɅǼǤȱä

ȱä ǦȥȀȞƫä"ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäÞäȀǱɋä ȬȱǾȭĀ çäǼȞƫäĀ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱäĀ ǦɆȺȦ1. 
  ȼȪɆǤȖǩ ȀȎǪȪɅ ɍ ȰȵǠȉ ýɀȾȦȵĀ ȰȵǠȮǪȵ ȰǹǼȵ ɀȽ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ  ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ

 ǢȲȖǪɅĀ ÛçǠǱȀǺƫä Ƃâ ɍɀȍĀ çǠɆȲȶȞȱǠȥ çɎǹǼƫä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȰȮȭ ýǠȚȺȱä ȰȶȊɅ Ȱǣ ÛǠȾȺɆȞǣ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ
ǤȖǩ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä Ȝȥî Ž ȴȾȆćǩĀ ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȰɆȲȪǩ ȸȶȒǩ Ɣȱä ǦȵǼȪǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä Ȁȥɀǩ ȼȪɆ

 ȰƩä ȸȝ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ýɀȾȦȵ ȤȲǪƸĀ ÛȼǪɆȆȥǠȺǩ ȴȝìĀ ȼǪɅîäȀȶǪȅä þǠȶȒȱ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍäĀ
 úȀȦɅ ɍ ȼȹà Ž "åɀǤȹɉä ǦɅǠŒ "ǼȺȝ ǦƨǠȞƫǠǣ ĂǼɆȲȪǪȱä ȰǹǼȵ ɀȾȥ ÛéǠǪȹɋä ȸȝ æǼȱɀǪƫä çǠȦȲǺƫäĀ éǠǪȹɋä ƙǣ

.ǦɆǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä Ȝȵ éǠǪȹɋä æÞǠȦȭ æìǠɅȂǣ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ɂȞȆɅ ȰȵǠȮǪȵ 
ȴȩî ȰȮȉ )2-9 ǴȑɀɅ:(ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 

 
 :îǼȎƫä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÛȀȪȍ ǼɆȶƩä ǼǤȝ ǠɆȱäì ÛîǠǲƩä ìɀȶƮ êɎȍ ȼǩǠɆǲȾȺȵ-ȼǩǠɆȺȪǩ- ȼǪȵäǼǪȅä ȀȮȦȱä îäì
ô ÛŸȀȞȱä1 ÛȀȎȵ Û2006ò Û112. 

 

 

 

                                                           
1 Ǫȹɋä ǰȵǠȹȀǣ ÛɄȶɆȽäȀǣ ùäȀȉ ÛĂǼȽǠƭ ǴǩǠȥǦȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴȝìĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦȅîǠư ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅȂȱ ǦɆȱǔȭ ȤȚȹɉä éǠ- ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

ȤȲȊȱǠǣ ȼǩǠȪǪȊȵĀ ǨȺƧɋä- ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȵɀȮƩäĀ çǠȶȚȺȶȲȱ ȂɆȶǪƫä Þäìɉä üɀǵ ƆǠǮȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û22/23 Ǝȶȥɀȹ2011 ò Û431. 

ȤȚȹɉä éǠǪȹɍä 

ȜǤȺƫä ǼȺȝ ȰɆȲȪǪȱä 

ǦɆȲǹäǼȱä æîäìɍä ƙȆƠ çäÞäȀǱɍä ƘɆȢǩ 

ȴȮǶǪȱä  Ž
ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆȲȶȞȱä 

ȰɅǼȞǩ  
çäǼȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ƘɆȢǩ ýǠƪä ìäɀƫä ȰɅǼȞǩ 

ȀɅĀǼǪȱä æìǠȝä 

ǦɅɀȹǠǭ çǠǲǪȺȵ éǠǪȹä  Ȱǹäì ȀɅĀǼǪȱä æìǠȝä
æǖȊȺƫä 

ǰǪȺƫä ȰɅǼȞǩ 
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2- ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȨɆǤȖǩ ùäǼȽàĀ ǠɅäȂȵ 
à- ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ùäǼȽàȤȚȹɉä éǠǪȹɋä çäîìǠǤȵ ùǼő : :Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž 
-  ýǠƪä ìäɀƫä éäȀǺǪȅä ȰȶȊǩ ƔȱäĀ çǠǲǪȺƫä ǦȲȆȲȅ ɂȲȝ ǦǤȅǠȺƫä çɎɅǼȞǪȱä üǠǹìâĀ ȜɆȺȎǪȱä ǢɆȱǠȅà ȀɅɀȖǩ

ÜǠɆǞɆǣ ǦȺȵß ȰǝǠȅɀǣ ǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱä Ż çǠǲǪȺƫä ýäǼǺǪȅäĀ ȸɅȂơĀ ȰȪȹĀ ǠȾȞɆȺȎǩĀ 
-  éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝ ǦȥǠȭ Ž ǦɆǶȎȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä çäîǠǤǪȝɍä ǰȵìÜǦɆȝǠȺȎȱä 
- ÜǠɆǞɆǣ ǦȶǝɎȵ ȰǝǠȅɀǣ ǠőǠȦȲƯ ȸȵ ȌȲǺǪȱäĀ ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä ìäɀƫä ȰȪȹĀ ýäǼǺǪȅɍä þǖȊǣ ȰǝäǼǤȱä ǦǵǠǩâ 
- ÜƙȺȕäɀƫäĀ ƙȲȵǠȞȱä þǠȵàĀ ǦǶȍĀ ǦǞɆǤȱä ɄȶƠ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆǱǠǪȹɋä çäǼǵɀȱä ȰɆȢȊǩ 
- àĀ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ɂȲȝ éǠǪȹɋä çäƘǭǖǩ ǦȅäîìĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä çǠȞǱäȀƫä ìäǼȝâ ɄȝǠȺȎȱä èɀȲǪȱä ȸȵ ǼƩä ǢɆȱǠȅ

ÜǠɆȺȥĀ ǠɅìǠȎǪȩä ǦǤȅǠȺȵ ȰǝǠȅɀǣ ǦɆǝäɀƬä çǠǭǠȞǤȹɍä Ā 
- ÜǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱä Āà ǠȽȀɅĀǼǪȱ ǦǤȅǠȺƫä ǢɆȱǠȅɉä ýäǼǺǪȅäĀ æȀȖƪäĀ ǦǤȲȎȱä çǠȦȲǺƫä Ȝȵ ȸȵɇä ȰȵǠȞǪȱä 
- äȂǪȱɍä ȴȝǼȱ ǦɆȺȦȱä îìäɀȮȱä ƘȥɀǩĀ ǦȆȅǘƫä Ž źäǾȱä ǼȍȀȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ öǠȑĀɉä ȨɆȥɀǩ ǦǤȩäȀȵĀ ɄǞɆǤȱä ý

ÜǦɆǞɆǤȱä 
- ǦȵäǼǪȅä ȀǮȭàĀ ǦȦȲȮǩ Ȱȩà ǦɆǞɆǣ ǰǝǠǪȹ Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦɆǞɆǣ æîäìâ ȴȚȹ éǠȾǪȹä1. 

 ĂȀȊǤȱä ȜȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȲȱ ýäǼǪȆȵ ȰǤȪǪȆȵ þǠȶȒǣ ȤȚȹɉä éǠǪȹɌȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùäǼȽɉä ȔǤǩȀǩ ȨǤȅ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
 ǦɆȞɆǤȖȱä îìǠȎƫä ǬɆǵ ȸȵ ȸȵ æȀȉǠǤȵ ǰǪȺɅ Ǽȩ ýäǼǪȆƫä ȰǤȪǪȆƫä þǖǣ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ āǼǵâ āȀǩĀ .ǦɆǞɆǤȱä ǦǶȎȱäĀ

 ȸȵ Ăà ɂȲȝ ǢȲȢǪȲȱ äǼɆǱ æȂȾƭ þɀȮǪȅ ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɉä þà ǬɆǵ ÛǦȥȀȞƫäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž ǦȵǼȪǪƫä çäȂǲȺƫä
ƥĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ƘȆǩ þà Ǣƶ ƖȞƫä äǾŏĀ .þɇä èǼƠ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫä .ǦƫɀȞȱä ȀȎȝ Ž ǼɆǣ äǼɅ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠ 

:ɄȽ ýäǼǪȆȵ ȰǤȪǪȆȵ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ýɀȾȦȵ ȸȵ ǦȵǠȝ ùäǼȽà ǦȞǣîà éǠǪȺǪȅä ȸȮƹ ǠȵɀȶȝĀ 
V ÜæìǼǲǪƫä Ƙȡ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä ȸȵ ȐɆȦǺǪȱä 
V ÜǦȵäǼǪȅɍä þǠȶȒȱ æìǼǲǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä æîäìâ 
V ǠǭǠȞǤȹɍä Ā çǠɅǠȦȺȱä ȸȵ üɎȩɋäÜ(îǼȎƫä ǼȺȝ ȰȒȦɅĀ)ǦǞɆǤȱä Ƃâ æîìǠȎȱä æȀȖƪä ç 
 
 

                                                           

 1 ÛǼȞȅ üɎǱ ǦɆȵǠȅ ÛȀȎȵ ÛǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȶȚȺƫä ÛǦȲȵǠȮǪƫä ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä2005Û ò230. 
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V  ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ȝȵ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆǵǠȹ ȸȵ ǦɆȲȝǠȥĀ äƘǭǖǩ úȀȖȱä ȀǮȭǖǣ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȨɆȪƠ
ǦȵäǼǪȆƫä1. 

å- ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȨɆǤȖǩ Ǽǝäɀȥ : ǼɅǼȝ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆȺȪǩ ǴɆǪǩ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǼǝäɀȦȱä
ǠȾȺȵ: 
- ǦɆǱǠǪȹɋä æìǠɅïÜæÞǠȦȭ ȀǮȭà ȰǝäǼǤǣ ǦɆǱǠǪȹɋä æÞǠȦȮȱä ǦȒȦǺȺȵ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆȲȶȞȱä ƙȆǶǪǣ ȬȱíĀ : 
- ȰɆȢȊǪȱä ǦȦȲȮǩ ȐȦǹ ȐȦƪ ǦȹǠɆȎȱǠǣ ýǠȶǪȽɍäĀ ǦȩǠȖȱäĀ ȻǠɆƫäĀ ýǠƪä ìäɀƫä ûɎȾǪȅä ȐȦǹ üɎǹ ȸȵ :

ÜǦȩǠȖȱä 
- ǦǞɆǤȱäĀ ƙȺȕäɀƫäĀ ƙȲȵǠȞȱä ǦɅǠƥƂâ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ĂìǘɅ ǬɆǵ : ȐȦƪ ǦǲɆǪȺȭ ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ȐȦǹ 

ÜèɀȲǪȱä üǼȞȵ 
- ÜçǠɅǠȦȺȱä ȀɅĀǼǩ üɎǹ ȸȵ :öĀȀȊȶȲȱ ŽǠȑâ ĂìǠȵ ǼǝǠȝ Ƙȥɀǩ2 
- ÜæǼɅǼƨä çǠɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅǠǣ éǠǪȹɋä úȀȕ ǬɅǼǶǪȱ ǦɆƫǠȞȱä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ 
- ÜæǼɆǱ ǦȪɅȀȖǣ çǠȵǼƪäĀ çäȂɆȾǲǪȱä ƙȵǠǩĀ ǦɆȞɆȺȎǪȱä çǠɆȲȶȞȱä æîäìâ 
- ǦɆȝɀȹ ƘɆȢǩ ÜǠȾɆȲȝ ǢȲȖȱä æìǠɅï ȸȶȒɅ Ǡƞ çǠǲǪȺƫä 
- ÜǦǞɆǤȲȱ ǦȪɅǼȍ āȀǹǖǣ ǦǭɀȲƫä ýǠƪä ìäɀƫä üɎǵâ 
-  éǠǪȹâ Ž ýäǼǺǪȅɍä æìǠȝâ Āà ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆȲȶȞȱä Ž çǠȦȲǺƫä ȀɅĀǼǩ æìǠȝɋ ǦǲɆǪȹ ǦɆȥǠȑâ ǦɅìǠȎǪȩä ìîäɀȵ ìǠƶâ

āȀǹà çǠǲǪȺȵ3. 
ǠɆȹǠǭ : ǢɆȱǠȅàŽ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȨɆǤȖǩ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä 

 ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǾɆȦȺǩ ȴǪɅ  ȸȵ ǦɆǤȆȹ ǠɅäȂȵ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ȨȪƠ Ɣȱä çäîǠɆƪä ǼɅǼǶǪǣ
:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǠőǠɅɀȱĀà ǦȆȅǘƫä ȜȒǩ çäîǠɆƪä ȻǾȽ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ÛǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȺȦȱä ǦɆǵǠȺȱä 

ƂĀɉä ǦɅɀȱĀɉä îǠǭɇä çäí ȰȵäɀȞȱǠǣ ȨȲȞǪǩĀ: ȰɆȲȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȅɀȶȲƫä æǼǝǠȦȱä çäí Āà ÛǦɅɀȪȱä ǦɆǭɀȲǪȱä
 æƘȎȩĀ ȨɆǤȖǪȱä ǦȲȾȅĀ ǦȦȲȮǪȱä ǦȲɆȲȩ ǦǶȑäɀȱä ȀɅɀȖǪȱä çäÞäȀǱâ ǦɅɀȱĀɉä ȻǾȽ ȰȶȊǩĀ ÛæÞǠȦȮȱä ƙȆƠĀ ǦȦȲȮǪȱä

.ǼǵäĀ ýǠȝ ȸȝ ǼɅȂǩ ɍà Ǣƶ ƔȱäĀ āǼƫä 

                                                           
1  ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȦȅɀɆȱä ȰȅǠǣ3-4. 
 2ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶɆȽäȀǣ ùäȀȉ ÛĂǼȽǠƭ ǴǩǠȥ432. 
 3ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǼȞȅ üɎǱ ǦɆȵǠȅ231. 
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ǦɆȹǠǮȱä ǦɅɀȱĀɉäǦɆǭɀȲǪȱä îǠǭɇä çäí ȰȵäɀȞȱǠǣ ȨȲȞǪǩĀ :  ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ Ǽǝäɀȥ ȨȪǶǪȅ ƔȱäĀ ÛǦȲȶǪǂä Āà æȀȽǠȚȱä
.ýäɀȝà ǦǭɎǭĀ ýǠȝ ƙǣ êĀäƕǩ ǦȖȅɀǪȵ ǦɆȺȵï æƕȥ Ž çäîǠȶǮǪȅä üɎǹ ȸȵ 

ǦǮȱǠǮȱä ǦɅɀȱĀɉä āǼƫä ɂȲȝ Ǽǝäɀȥ ȜȩɀǪǩ þà ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ ȸȮȱĀ ÛǦȞɅȀȅ ǦɆǤȲȅ îǠǭß ǠƬ ȄɆȱ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱǠǣ ȨȲȞǪǩĀ :
ȮǪȱä ȰɆȲȪǪǣ ȬȱíĀ ȰɅɀȖȱäýäɀȝà ǦǭɎǮȱä āǼȞǪǩ ìäìƕȅä æƕȥĀ ÛȜȶǪŎäĀ ƙȲȵǠȞȱä Ȝȵ çǠȩɎȞȱä ƙȆƠ Āà ǦȦȲ1. 

ǠǮȱǠǭ :ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȨɆǤȖǩ çäÞäȀǱâ 
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȲǮȶǪƫäĀ ȨɆǤȖǪȱä çäÞäȀǱâ ǼɅǼƠ ȸȮƹ ȀȭǾȱä ǦȦȱǠȆȱä çǠɅɀȱĀɉä Þɀȑ ɂȲȝ2: 

1-  çäɀȖƪä ǼɅǼǶǪǣ ȬȱíĀ èɀȲǪȱä îìǠȎȵ Ž ȴȮǶǪȱäǦɅǾɆȦȺǪȱäɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ƔȱäĀ : 
à-  ÜýǠƪä ìäɀƫä üĀäǼǩ çǠɆȲȶȝ ȸȵ äÞǼǣ ǠȾȲɅǼȞǩ Āà ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ȴȮǶǪȱä 

ÜǦȹǠɆȎȱä ǢɆȱǠȅà ƙȆƠĀ ȀɅɀȖǩ .å 
ÜāȀǹɉä çɎǹǼƫä Āà ýǠƪä ìäɀƫä üäǼǤǪȅä .é 
.çǠȦȲǺƫä ȀɅĀǼǩĀ ýǠƪä ìäɀƫä æìǠȞǪȅä .ì 

2-  ǼƩäĀ ìäɀƫä ȸȵ çɎǹǼƫä ǼɆȉȀǩȀȖƪä çǠȦȲǺƫä Ǽȱɀǩ ȸȵ ǦǵƕȪƫä çäÞäȀǱɋä ȤȍĀ ȴǪɅ ǬɆǵ :æ
.þɀȹǠȪȱä çǠǤȲȖǪȵ ȨȥĀ æȀȖƪä çǠȦȲǺƫäĀ ìîäɀƫä æîäìâ ƙǣ ȨɆȥɀǪȲȱ 

3- ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ƙȆƠ çǠǤȲȖǪƫ ǠȪǤȕ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ƙȆǶǪȱ ǦǵƕȪƫä çäÞäȀǱɋäĀ çäɀȖƪä ǼɅǼƠ ȴǪɅ ǬɆǵ :
þɀȹǠȪȱä 
4- ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǭɀȲƫä ǼȍîǪǣ ȬȱíĀ :.źäǾȱä ǼȍȀȱä ýǠȚȹ ȄɆȅǖǪȱ ǠȽǾɆȦȺǩ ȜȵȂƫä çäɀȖƪä ǼɅǼǶ 

ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ üǠǹìɋ ǦɆȆɆǝȀȱä çäɀȖƪä :ǠɆȹǠǭ 
  ǦɆǲɆǩäƕȅɋ üǠȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä ȰǱà ȸȵ ǠȾȝǠǤǩâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ Ǣƶ çäɀȖƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȽ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ çäɀȖƪä ȻǾȽ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä3 
1- ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä ðɀȦȹ Ž ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ȴɆȽǠȦȵĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦȥǠȪǮȱä ðȀȡ ȰǝǠȅĀ îĀì üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ :

.çǠɆȞȶƨäĀ ýɎȝɋä 
2- ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǾɆȦȺǪȱ ÞäƎƪäĀ ƙɆȝǠȺȎȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ìǠȶǪȝä Ǧȝɀȶƭ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí þɀȮɅĀ :

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎǺȲȹ çäɀȖƪä ȸȵ 
                                                           

 1 ÛþɀǵǠȕ ǠɅȀȭï ǢǪȮƫä ǦɆȞƤ ÛȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ɀƲ ǦǞɆǤȱä æîäìâô ÛǦǞɆǤȱäĀ èɀǶǤȲȱ ǬɅǼƩä ŸȀȞȱä1 ÛȀȎȵ Û2005Û ò ò112-113. 

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛüɀȪȲȩ úäïȀȱä ǼǤȝ82. 

3  ò ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä83-84. 
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 Ž Ȱȶȝ ȨɅȀȥ ȸɅɀȮǩ .àÜȤȚȹɉä éǠǪȹɋǠǣ òǠǹ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä 
 çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ ǬǶǤȱä ɂȲȝĀ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ãìǠǤȵ ɂȲȝ ȴȾȝɎȕɋ ÞäƎƪä ǦȖȅäɀǣ äǾȽ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ǢɅîǼǩ .å

ÜȤȚȹɉä éǠǪȹɋǠǣ ǦȍǠǹ 
ǠȾɆȥ ȴǪɅ ƔȱäĀ úȀȖȱä èǼǵà ýäǼǺǪȅǠǣ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǦȦȲǪǺƫä éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ȴɆɆȪǩ úȀȕ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ǢɅîǼǩ .é 

ÜǠȵ ôǠȊȺǣ ýǠɆȪȱä Āà Ǡȵ ǰǪȺȵ éǠǪȹâ ǦɆȲȶȞȱ ǦǤǵǠȎƫä ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱäĀ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ȰǮȵ úȀȖȱä ȀɅǼȪǩ 
ÜǦǵĀȀȖƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰǝäǼǤȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆɆȪǪȱä ɂȲȝ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ǢɅîǼǩ .ì 

ȱä èɀȲǪȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǼɆȞǤȱäĀ ǢɅȀȪȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȲȵǠȉ Ȱȶȝ ǦȖǹ ȜȑĀ .ÿ ǠȾɆȥ ȴǪɅ ɄȝǠȺȎ
ÜȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ȸȵ ǦǤȅǠȺƫä üɀȲƩä îǠǤǪȝɍä Ž ȸɅǾǹßĀ Ȕƪä ǦɅǠŒ üɀȲƜ ǦɅäǼǣ ÛȰǝäǼǤȱä ȜɆƤ ȴɆɆȪǩ 

3- ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä Ƃâ üɀǶǪȲȱ ǦȝǠȺȎȱä ȼǱǠǪƠ ĂǾȱä ȰɅɀȶǪȱä Ƙȥɀǩ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭȱí ȴǪɅĀ :
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽïǠƶâ ȸȮƹ çäÞäȀǱɋä 

 ȴɆȽǠȦȵ ǰɅĀȀǩ .àÜǦɆȺȕɀȱä ûɀȺǤȱä Ž ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä 
ÜȤȚȹɉä éǠǪȹɋä çǠȝĀȀȊȵ ȰɅɀȶǪȱ ƗȕĀ úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ .å 

ÜȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ȌƸ ǠȶɆȥ ȴȾȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ɂȲȝ ȴőǼȝǠȆȵĀ ûɀȺǤȱä îĀì ȂɅȂȞǩ .é 
4- ǦǭɎǮȱä çäɀȖƪä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä îäǼȍâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ǦɆȵɀȮǵ ǦȆȅǘȵ ȼǣ ýɀȪǩ þà Ǽǣ ɍ îĀǼȱä äǾȽĀ :
ƭ ȐȞǣ þǠǤȆƩä Ž Ǿǹɉä Ȝȵ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦǭɎǮȱä çäɀȖƪä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱä ƙȹäɀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶ

:ɄȽĀ ǦȪǣǠȆȱä ǦǭɎǮȱä îäĀìɉä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ǼȺȝ ǠȍǠǹ ǠȵǠȶǪȽä ǠȾɆȱɀǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦȵǠƬä ôǠȪȺȱä 
ǣ êǠȶȆȱäĀ ýäǼȝɋǠǣ ǦȝǠȺȎȱǠǣ ĉȀȒćǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦȵîǠȎȱä ƙȹäɀȪȱä ǢȺƟ .à éǠǪȹɋä Ƃâ ǦȝǠȺȎȱä üɀǶǪȱ ýïɎȱä ǨȩɀȱǠ

ÜȤȚȹɉä 
 çɍǠƭ Ž ȴȾǤɅîǼǪǣ ȬȱíĀ ɄȝǠȺȎȱä éǠǪȹɋä Ƃâ üɀǶǪȱä ȸȵ ȸɅȀǭǖǪƫä ƙȲȵǠȞȲȱ ȰȦȮɅ ɄȝǠȶǪǱä ýǠȚȹ ǦȵǠȩâ .å

.ȴƬ āȀǹà Ȱȶȝ òȀȥ ìǠƶâ Āà æǼɅǼǱ 
ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ Ȝȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ȰȵǠȮǩ :ǠǮȱǠǭ 

 ɋä ýǠȚȹ ȰǮƹǞɆǤȱä æîäì ȰǮƹ ǬɆǵ ÛȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȀȮȥ ȀȊȹ ȜɆǲȊǪȱ ǦɆȅǠȅɉä æǼȝǠȪȱä ǦɆ
 ǦɆȶȺǪȲȱ ɄǞɆǤȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ĂǼǶǪȱä ǦɆǞɆǣ ǦɅîäìâ ǦȵɀȚȺȵ üɎǹ ȸȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ȴɆȲȆȱä ȨɆǤȖǪȱä

ǣ äǾȽĀ .ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǞɆǣĀ ǦɅìǠȎǪȩä æǼɅǼȝ Ǽǝäɀȥ Ƃâ ĂìǘɅ ǬɆǵ ÛǦȝǠȺȎȱä ǬɅǼƠĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ƃâ ĂìǘɅ ȻîĀǼ
.ǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä 
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 ƙǣ ǦȲȎȱä ǦȪɆǭĀ ǦȩɎȝ ûǠȺȽĀ .ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ êǠǲȺȱ üǠȞȦȱä Þäìɉä ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ƎǪȞǩ ȬȱǾȱ
ǪȱäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä þǠȶȑ :Ƃâ ǠƵɎȭ ĂìǘɅ ǬɆǵ ÛȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ƙȆǶ

 ...ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ƙȆƠ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆȶȺǩ ÛǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ÛǦɅìǠȎǪȩä Ǽǝäɀȥ ȨɆȪƠ ÛȀȶǪȆƫä 
  ǦȅǠɆȆȱä"ɄȽĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ Ž ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä ǦɅäǼǣ ȸȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠǹìâ Ǣƶ ȼȹà ɂȲȝ

äìɋä ýȂǪȲǩ þà Ǣƶ ǬɆǵ Û"ǦɆǞɆǤȱä ȰǹǼǩ Ȭȱí ǼȞǣ Ż ÛȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǾɆȦȺǪǣ ǦȆȅǘȶȲȱ ǠɆȲȞȱä æî
 ǦȥǠȑɋǠǣ ÛāȀǹɉä çǠǤȲȖǪƫǠǣ òǠƪä ǼȺǤȱä Ž ǦȍǠǹĀ "ȔɆȖǺǪȱä ǦȲǵȀȵ" Ž ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ

.ùäǼȽɉä ǾɆȦȺǪȱ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǰȵäƎǣ òǠƪä ǼȺǤȱä ȬȱǾȭĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠǤȲȖǪȶȲȱ 
 þà ǢƶĀ ȤɅȀȞǪȱäĀ ýɀȾȦƫä ȸȵ äÞǼǣ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ɂȲȝ ǾɆȦȺǪȱä ǦȲǵȀȵ Ž ƑɅîǼǪȱä ǰȵǠȹƎȱä ȰȶȊɅ

 þà ǢƶĀ .ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȅǠɆȅ öǠǤǩâ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ìɀȞǩ Ɣȱä ǼǝäɀȦȱǠǣ ÞǠȾǪȹäĀ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋǠǣ
ɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦɆƵà ɂȲȝ ǠɆȲȞȱä æîäìɌȱ ǢɅîǼǪȱä ǰȵǠȹȀǣ ȰȶȊɅ ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ìɀȞǩ Ɣȱä ǼǝäɀȦȱäĀ ȤȚȹɉä éǠǪȹ

 éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǾɆȦȺǪȱ ǦȵïɎȱä ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫäĀ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǾɆȦȺǩ ȼǱäɀǩ Ǽȩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱäĀ
ǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ Ž ȤȚȹɉä1. 

  Ā ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺȱ ȰȵǠȮǪȵ éíɀȶȺȱ ȔȖƯ ǴȑɀɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
1 ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȀȪȍ ǼȶƮ ǠɆȱäìĀ îǠǲƩä ìɀȶƮ êɎȍ116-117. 
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)ȴȩî ȰȮȉ2-10:( ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ Ȝȵ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȰȵǠȮǩ 

 
 :îǼȎƫä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛŸȀȞȱä ȀȮȦȱä îäì ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÛȀȪȍ ǼɆȶƩä ǼǤȝ ǠɆȱäì ÛîǠǲƩä ìɀȶƮ êɎȍ
 ÛæȀȽǠȪȱä2006ò Û118. 
 

АтА϶ϦЮϜ 
*ϣтϚтϠЮϜ ϸϝЛϠцϜ 
* ϣтЛтϼІϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ

ϝкϼтОм 
* м ϤϝтϝПЮϜм РϜϸкцϜ

ϭвϜϼϠЮϜ 
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ȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä Ž çǠȺɆȆƠ Ƃâ ĂìǘɅ þà ȸȮƹ ȤȚȹɉä éǠǪȹɌȱ æäìǖȭ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ þâ çǠȆȅǘ
 ȤɆȚȺǪȱä æìǠȝâ ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơĀ ǢǝäȀȒȱäĀ çǠȵäȀȢȱä ǢȺǲǪȭ ǦȲȶǪǂä ǼǝäɀȦȲȱ ȜȅäĀ üǠƭ ûǠȺȽ þà Ǡȶȭ ÛǦɆȝǠȺȎȱä
 āȀǹà çǠɆǣǠƶâ ǠȒɅà ûǠȺȽ ǦɆǞɆǣ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵĀ .ȤɆȱǠȮǪȱä Ƙȥɀǩ òȀȥ ǼɅǼƠĀ ǦȲȶǪǂä ǦɆȹǼƫä çǠɆȱĀǘȆƫä ǼɅǼƠĀ

ƪä ìäɀƫäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ûɎȾǪȅä ȸȵ ǼƩǠȭ îǠǭɇä ȐɆȦơĀ æȀȖƪä çǠɅǠȦȺȱä ȸȵ ǼƩäĀ çǠǭǠȞǤȹɍä ȐɆȦơ ÛýǠ
.ǦɆǞɆǤȱä 

ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȴɆɆȪǩ ȰǹǼȵ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä 
 æǼɅǼǱ ǦɆȲȶȝ Āà ǰǪȺƫ ǦɆȞɆǤȖȱä îìǠȎƫä çǠǱǠɆǪǵäĀ ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȜɆƤ ǦɆȖȢǩ Ƃâ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ǦɆȺȪǩ ùǼő

 ȜɆȺȎǪȱäĀ æìǠƫǠǣ ǼɅĀȂǪȱä üɎǹ ȸȵ.ɄǝǠȾȺȱä ýäǼǺǪȅɍäĀ ȸɅȂǺǪȱäĀ ȰȪȺȱäĀ 
ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȴɆɆȪǩ ýɀȾȦȵ :ɍĀà 

 ȼǩǠɆǵ æîĀì üɎǹ ǦȆȅǘƫä ȼǲǪȺǩ ĂǾȱä ǰǪȺƫä ȴɆɆȪǩ ùǼŏ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȸȵ ÞȂǱ ɀȽ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ þâ
 )ĀȂɅɋä ɄȽ çǠȦȍäɀȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǨɆȚǵ ǼȪȥ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ǦɆƵɉ ȀȚȺȱǠǣĀ .ǦȲȵǠȮȱä14040-14044 ƔȱäĀ (

 ǰǪȺƫä ýǠȚȺȱ ǦȲȶǪǂä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇäĀ çǠǱȀǺƫäĀ çɎǹǼƫä ȴɆɆȪǩĀ ǼɅǼƠ ǦɆȲȶȝ"ǠŒà ɂȲȝ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ùȀȞǩ
"ȼǩǠɆǵ æîĀì üäɀȕ1. 

 ȸȵ äÞǼǣ ÛǠőǠɆǵ æîĀì ȰǵäȀȵ Ȱȭ Ž çǠǲǪȺȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ÞǢȞȱä ȰɆȲǶǪȱ æäìà ɄȽ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ þâ
 ƎȝĀ ìîäɀƫä éäȀǺǪȅä ƘȊɆȱ ýǼǺǪȆɅ ɄǞɆǤȱä ÞǢȞȱäĀ .ȼȺȵ ȌȲǺǪȱä ǦȲǵȀȵ Ƃâ ɍɀȍĀ ȼȵäǼǺǪȅä Ż ȸȵĀ ǰǪȺƫä éǠǪȹâ

 üɎȢǪȅä öäɀȹà ȤȲǪƯ ÛǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅä Ûìäɀƫä ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä öäɀȹɉä éäȀǺǪȅä ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ çäƘǭǖǪȱä öäɀȹà ȜɆƤ Ƃâ
ȸȮƹ ȬȱǾȱ .ǦǣƕȱäĀ ÞǠƫäĀ ÞäɀȾȲȱ æîǠȒȱä ìäɀƫä çǠǭǠȞǤȹä ÛɄȑäîɉä  ȰǹǼȵ ɂȲȝ ýɀȪɅ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ þǖǣ üɀȪȱä

 ȼǩǠɆǵ æîĀì üɎǹ ȸȵ ǰǪȺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ɄȲȮȱä ýǠȚȺȱä ȰǮƹ ȼȹǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦɆȱɀƽ æȀȚȹ ȸȵ Ȭȱí ȼɆȺȞɅ Ǡȵ ȰȮǣ ȴȚȺȱä
ǦȲȵǠȮȱä2. 

ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȴɆɆȪǩ ȰǵäȀȵ :ǠɆȹǠǭ 
:ɄȽ ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà ɂȲȝ ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ȰȶǪȊǩ 

úǠȖȺȱäĀ ùǼƬä :ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä 
 ȨɆǤȖǪȱä Ȝȵ ǦȩɎȞȱǠǣ ǦȅäîǼȱä úǠȖȹĀ ùǼȽ ǼɅǼƠĀ ǦȡǠɆȍ ȴǪǩ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȞȱ ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž

.ùǼȾǪȆƫä 
                                                           

1
 Sultan kermally, when Economics Mean Business, Financial Times pitman publishing, London, 1999, p215. 

2 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ343. 
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 ȰǹǼƫä ɂȲȝ þǠȵɀȪɅ úǠȖȺȱäĀ ùǼƬä þà Ǡȶȭ ÛǦɆȺȞƫä ǦɆȦɆșɀȱä æǼǵɀȱä ǦȢȲǣ ȤȍɀɅ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ þâ
ǠȚȺȱä ìĀǼǵ ǼɅǼƠ Ž ƃɀȶȊȱä.ý 
æǠɆƩä æîĀì ìȀǱ :ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 

 þà Ǣƶ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ŽĀ ÛçǠȹǠɆǤȱä ȴɆɆȪǩĀ ȤɆȍɀǩĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤĀ ǰǪȺƫä ýǠȚȹ ǦǱǾƴ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ýȂȲǪȆǩ
 ÛǦȩǠȖȱä ÛìäɀƫǠǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ Þäɀȅ ǰǪȺƫä ýǠȚȺǣ ȀǭǖǪɅ Ǡȵ Ȱȭ ȸȝ ÛçɎǹǼƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȹǠɆǤȱä ȜɆƤ ȜȶćƟ

Āà ǦȾǱ ȸȵ çǠɅĀǠɆȶɆȮȱä āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ Ǧǣƕȱä çǠɅǠȦȹĀ ÞǠƫäĀ ÞäɀƬä Ƃâ çǠǭǠȞǤȹɍä1. 
æǠɆƩä æîĀì îǠǭß ȴɆɆȪǩ :ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 

 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ þɀȮǩĀ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȲǵȀƫä Ž çìĉǼćǵ Ɣȱä ǰǪȺȶȲȱ ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ǦȥȀȞȵ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅĀ
ɂȲȝ ýɀȪǩĀ ǦɆȞȩäɀȱǠǣ ȴȆǪǩ ÛǦɆȦɆȮȱäĀ ǦɆȶȮȱäĀ ǦɆȺȦȱä çǠɆȲȶȞȱä ǦɆȞȩäɀȱä ùĀȀȚȱäĀ ȨǝǠȪƩä-  ǨȆɆȱ ǠŒà Ăà

çǠȑäƕȥä-   ÛæǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ǰǝǠǪȹ ðǠȅà ɂȲȝ ǦȲȶǪǂä îǠǭɇä åǠȆǪǵäĀ ȤɆȺȎǩ ǢȲȖǪɅ Ȭȱí ȨɆȪƠ þà Ǡȶȭ
 ȜȑĀ Ǡȵà ÛǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇä ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ôǠƴɊȱ ǦǣîǠȪƫä æǼȝǠȩ ɄȽ æȀɅǠȞƫä þâ .ǦɆǤȆȺȱä þäïĀɉä ȜȑĀĀ æȀɅǠȞƫä Ż ȸȵĀ

þäïĀɉä  ȨȥȀȱä Āà îȀȒȱä āɀǪȆȵĀ ǦɆƵɉä ǢȆǵ îǠǭɇä çǠǞȥ ȸȵ ǦǞȥ ȰȮȱ ƑȆȺȱä þïɀȱä ȰȵǠȝ ǼɅǼƠ ǢȲȖǪɅ ȼȹǚȥ
ǦǞɆǤȱǠǣ2. 

ƘȆȦǪȱä ǦȲǵȀȵ :ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀƫä 
 ÞǠȦɅɋä āǼȵ üɀǵ ǦȶȾƫä çǠǱǠǪȺǪȅɍä òɎǺǪȅäĀ ȴɆɆȪǪȱä ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǦȶȲȞǪƫä ðĀîǼȱä Ǿǹà ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž

 úǠȖȺȱäĀ ùǼƬǠǣ ǦȾǱ ȸȵ)ǦȲȪǪȆƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȞǱäȀƫä þɀȮǩ Ǽȩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ŽĀ ÛæǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ Ǧȅäîì Ž ȸɅìǼǂä
āȀǹɉä ǦȵǠȞȱä çǠȵäǼǺǪȅɍäĀ îɀȾȶƨä óäȀȡɉ ǰǝǠǪȺȱäĀ çǠȹîǠȪƫä ýäǼǺǪȅä ǼȺȝ ǦȍǠǹĀ ǦɅîĀȀȑ (ɎǮȵ ǦɆǱîǠǹ3. 

ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȴɆɆȪǩ ǠɅäȂȵ :ǠǮȱǠǭ 
 þâȱ æîĀì ȴɆɆȪǪǪȺƫä æǠɆǵ Ǣȹäɀƨä ǦȵǼǹ Ž Āà ÛǠőǠǲǪȺȵĀ ǠőǠɆȲȶȞȱ ǦȆȅǘƫä ȴȾȥ æìǠɅï Ž Þäɀȅ æǼɅǼȝ ǠɅäȂȵ ǰ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠɅäȂƫä ȻǾȽ ȴȽà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ÛǠȾɅǼȱ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍɉ ǦɆǞɆǤȱä 
1- æîĀì ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀȵ Ȱȭ ŽĀ çɎȮȊƫä Ȱȍà ȸȝ ǬǶǤȱä Ž ɄȲȮȱä ýǠȚȺȱä ȰǹǼȵ ƖǤǪɅ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ þâ

ÜǰǪȺƫä 

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä346. 
 2ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆǶǪȱ ȰǹǼȶȭ æìɀƨä ǦȶȚȹà Ž ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä éäîìâ Ûƙȵɉä ǼȶƮ ȀȽǠȖȱä ȸǣ- ǨȺƧɋä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

ǦȺǩǠǤǣ Ǧǩɀǩ ƙȝ-ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛȴȆȩ Û ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ3 Û2013/2014 ò ò Û55-56 . 
 3 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ348. 
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2-  Āà ȜɅïɀǪȱǠȭ æǠɆƩä æîĀì ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀƞ ÞǠȦǪȭɍä ýǼȝĀ ǰǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì üäɀȕ ƙȆǶǪȱä çäƘȢǪȵ ǦȹîǠȪȵ
ÜéǠǪȹɋä 
3-  ǦɆǞɆǤȱä çǠȵǠȶǪȽɎȱ ǦǣǠǲǪȅä ȀǮȭà þɀȮǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä ȴɆȶȎǩ ɂȲȝ æǠɆƩä æîĀì ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ǼȝǠȆǩ

ÜǠɆǞɆǣ ǠǞǤȝ ȰȩàĀ 
4-  ǦɆȲȶȝ Ž æǼȝǠȆƫäçǠȝǠȖȪȱä Āà ǦȵɀȮƩä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȹîǠȪƫä çǠǲǪȺƫä ìǼȝ ƙǣ îǠɆǪǹɍä1.  

ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ çǠȩɀȞȵĀ ǠɅäȂȵ :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä 
  ɍâ ÛǠɅäȂƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȆɅ Ǡư ȼȺɆȆƠĀ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìǖǣ ɄȩȀȱä Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä ȜȲȖǪǩ

 ɀȞȎȱä ȐȞǣ ûǠȺȽ þà üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä ȴǪɅ ùɀȅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛȻǾȽ ƙȆǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ǼƠ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäĀ çǠǣ
.ǢȲȖƫä äǾȽ  

ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ǠɅäȂȵ :ɍĀà 
 ǠȶɆȥ ǠȾȒȞǣ Ȁȭí ȸȮƹ ǠɅäȂƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼȺȝ ȀǲȺǩ ĂǾȱäĀ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ƃâ çǠȆȅǘƫä ɂȞȆǩ

ɄȲɅ2: 
1-  ɄǞɆǣ Þäìà:ǦɆȱǠȝ Ǽǝäɀȝ ǼɆǱ :üɎǹ ȸȵ äǾȽ ȴǱƕɅĀ 
à- ÞäȀȒƪä ǦɆǝäȀȊȱä æîǼȪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä āȀǹà æîǠǤȞǣ Ûúäɀȅɉä ȐȞǣ éɀȱĀ ȸȵ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ȰȾȆɅ :

 ȜɆǤȱä çäìɀȾƭ ȴȝìĀ þɀǣȂȱä ÞǠȥĀ ȸȵ ǼɅȂɅ ȼɆȲȝĀ ÛǦȆȅǘƫä æîɀȍ ƙȆƠ ȸȵ ȸȮƹ āȀǹɉä ǦɆǞɆǤȱä îǠǭɇäĀ èɀȲǪȱä
ɂȲȝ üɀȎƩä ƃǠǪȱǠǣĀ .ȀȒƪä þɀȮȲȾǪȆƫä ɂȝǼǩ úɀȆȱä Ž æǼɅǼǱ ǦƷȀȉ 

å- :ǦɆǞɆǣ çǠǲǪȺȵ ȜɆǣ  öǠȖȪȱä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ üɎȢǪȅǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ äǾȾȥ ǦɆǞɆǣ çǠǲǪȺȵ ȨȲǹ ǦȆȅǘƫä îȀȪǩ ǠȵǼȺȝ
 çǠǲǪȺƫä ȻǾȽ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆȥǠȑɋä ǦȦȲȮǪȱä þà ǬɆǵ ÛǦɆȱǠȝ ȰɆǹäǼȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ȰǤȪǪȆƫä Ž ɄȝǠȺȎȱä

 ÛþɀǣȂȱä ǠȾȲȶǶǪɅ.(ǦǞɆǤȱǠǣ æȀȒȵ Ƙȡ)ǦǞɆǤȱä ýƕƠ çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ ȀǮȭà ȜȥǼǣ ȰǤȪɅ ĂǾȱä 
é- èɀȲǪȱä ǦǤȩäȀȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȜɆǣ äǾȽ Ž ǦȎȎǺǪƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǠȵǠȽ Ɏȶȝ ƎǪȞɅ ǦɆǞɆǤȱä ȰȭǠȊƫä Ȱǵ þâ :

 (çǠɅǠȦȺȱä ƘɆȆǩ ÛȜɆȺȎǪȱä çäÞäȀǱâ ƙȆƠ) ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž ǢȡȀǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä üɎǹ ȸȵ źǖɅĀ ÛüǠŎä
 ǘƫ ǠȾȞɆǣ ȸȮƹ Ɣȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪǣ ȜȥǼǩ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ÛèɀȲǪȱä ǦǤȩäȀȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üɎǹ ȸȵ çǠȆȅ

                                                           

 1ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä348. 
2 æȂȽɀǣ ǼȶƮ ÛȜȖɆȪȵ æȂƥ ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȲȮȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ÛûäȀȕ Ǡȹɀȅ üɀǵ üĀɉä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û

 ÛǦȆǤǩ ǦȞȵǠǱ ÛǠɆȪɅȀȥâ üǠƽ üĀì Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ȰɆȽǖǪȱä2012 ò ò Û9-10. 
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 ĂìǘɅ ĂǾȱä üĀɉä ûȀǂä æȂɆȵ ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ þà ȸȮƹ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȻǾȽ ƖǤǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä þà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ.āȀǹà
.ǦȱǠȞȥ ǼǱ çǠȞɅȀȊǩ ȔɆȊȺǪȱ çǠȵɀȮƩä ɂȲȝ ȔȢȒȱǠǣ 

2- ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȐɆȦơ ÛǼɆǱ ɄǞɆǣ Þäìà üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ : 
à- çǠȞɅȀȊǪȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ çǠȵɀȮƩä ɂȲȝ: ǼǶȲȱ ȬȱíĀ ǦȵîǠȍ ǦɆǞɆǣ çǠȞɅȀȊǩĀ ƙȹäɀȩ ȜȒǩ þà

 Ƙǭǖǩ ǢȺƟ ùǼŏ ȬȱíĀ æǼɅǼǱ çäîǠɆǹ ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ Ǡŏ ĂìǘɅ Ǡư ÛǦǞɆǤȱǠǣ ȀȒǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȸȵ
 ýȂǪȲǩ Ɣȱä ȬȲǩ ɄȽ ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦơ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ɂȲȝ æîìǠȪȱä çǠȆȅǘƫǠȥ ÛǠȾȕǠȊȹ ɂȲȝ çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä

 ȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱǠǣ.ǦȞȦǩȀƫä ǦȵǠȆȱä çǠǭǠȞǤȹɍä çäí çǠȆȅǘƫä ǦȍǠǹ ÛǦɆǞɆǤȱä çǠȞɅ 
å-  :çǠȵǼƪäĀ ǦȩǠȖȱä Ûìäɀƫä ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ ȼɆȲȝĀ ÛǦȩǠȖȱä öǠɆȑ Āà ìîäɀƫä öǠɆȑ ÞäȀǱ æìǠȝ èɀȲǪȱä ǰǪȺɅ

 þà Ǡȶȭ ÛèɀȲǪȱä ȰɆȲȪǩĀ ìǠȎǪȩɍä ȸȵ ǠȾȺȮƢ ùɀȅ ǦȹȀȵĀ ǦȱǠȞȥ ǦɆǞɆǣ çǠȅǠɆȆȱ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ þǚȥ
.çǠȵǼƪäĀ ǦȩǠȖȱä ÛǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ɂȲȝ çǠȪȦȺȱä ȌɆȲȪǪǣ ȴǱƕɅ þà ȼȹǠȮȵǚǣ èɀȲǪȱä āɀǪȆȵ ȐȦǹ 

é- :üǠƫä ðàî ȤɆȱǠȮǩ ȐɆȦơ üǠƫä ðàî ɂȲȝ üɀȎƩä ǢȞȎȱä ȸȵ ɎǮȶȥ ÛǦȆȅǘȵ Ȱȭ ûȀƮ ɀȽ üǠƫä ðàî þâ
ƘǮȮȱä Ȭȱí ǠȾȦȲȮɅ ǼȩĀ ÛôǠȊȺȱä Ž îäȀȶǪȅɎȱ Āà ǠȽȀɅɀȖǩĀ æǼɅǼƨä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱ ǠƬ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä þà ɍâ 

 ǦɆǣǠƶâ ǦɆǞɆǣ æîɀȍ-ǼɆƨä ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ȸȵ æǼȶǪȆƫä-  îìǠȎȵ ȸȵĀ üäɀȵɉä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǦȲȾȅ ǠȾǪȶȾȵ þɀȮǩ
ûɀȺǤȱä ȸȵ óäƕȩɍä Āà ȀȒǹɉä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩǠǣ Þäɀȅ ǦȦȲǪƯ1. 

ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȆȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ çǠȩɀȞȵ :ǠɆȹǠǭ 
ɆȲȶȝ ȼǱäɀǩ çäìǠɆȪȱä ȜȒɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛȼȪɆȪƠ ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ ǼƠ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ȐȞǣ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ǧ

 ȼɆȲȝĀ ÛǠȾǪƨǠȞȵ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǦɆȢǣ çǠȩɀȞƫä ȻǾȽ ǼɅǼƠ Ƃâ ɄȞȆȱä ɀȽ ǠŏȀȩà çɍĀǠǂä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ýǠȵà ǦɅîäìɋä
źɇǠǣ çǠȩɀȞƫä ȻǾȽ ȀȎǵ ȸȮƹ2 : 

1- ɄǞɆǤȱä ŸǠȩȀȱä îĀǼȱä åǠɆȡ Ăà : ýǠȵà ǠȾȞȒɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛîĀǼȱä äǾȽ åǠɆȡ ǼȺȝ ǦɆȶƮ Ƙȡ ǴǤȎǩ ǦɆǞɆǤȱä þà
 ǦȥǠȭ îǠȦȺǪȅä üǠƩä ýȂȲǪȆɅ ǠȺȽĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Āà ìäȀȥɉä ǠȽîǼȎȵ þǠȭà Þäɀȅ ǠƬ ȀȎǵ ɍ çɎȮȊȵ

.ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä ǦɆƵà þǠɆǤǩ Ăà ǦǞɆǤȱä ȻǠƟ ŸǠȩȀȱä îĀǼȱä ȂɅȂȞǪȱ çǠȞɅȀȊǪȱä çäìɀȾŎä 

                                                           
1 ǼȶƮ æȂȽɀǣæȂƥ Û ȜȖɆȪȵò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û11. 
2  ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛŽǠȭ ȤȅɀɅ ɂȦȖȎȵ149-150 ̪.ùȀȎǪǣ 
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2- ýǼȝ ɄǞɆǣ źǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ Ȁȥäɀǩ íǠơä ǦɆȹǠȮȵâ îǾȞǩ ƗȞɅ ǠƬ ǦǱǠƩä ǨȩĀ Ž ǦǶɆǶȎȱä ǦȵɀȲȞƫä åǠɆȡ þâ :
 çɍǠǵ ɄȲƶ ɀƲ ɂȲȝ çäƘȢǪȱä æȀǮȭĀ çäìǠȾǪǱɍä ȰǝǠȕ ǨƠ ǠȾǪȵȀǣ ǦɆȲȶȞȱä ȜȑĀ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǴɆǶȎȱä ɄǞɆǤȱä îäȀȪȱä

 ȸȵ ƘǮȮȱ öǠɆȑ Ȭȱí ŽĀ ÛçɎȮȊƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȻǠƟ ǼȭǖǪȱä ýǼȝ.çäîǼȪȱäĀ ìîäɀƫä 
3- :ǦǞɆǤȱǠǣ ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä ȤȲǪƯ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä åǠɆȡ  ǦɆȵɀȮǵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ çǠȾƨä ȻǾȽ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä ȤȞȑ þâ

 ȴȽǼǵà ȴȾȥ ɂȲȝ ȴőäîǼȩ ȸȵ ȤȞȒɅ Ǡư ǠȾȺɆǣ ȰȍäɀǪȱä ýäǼȞȹä ƗȞɅ ÛǦǞɆǤȱä öɀȑɀƞ ƙȶǪȾƫä ƙǣĀ ǦɆȲȽà  Āà
 ǠȾȅîǠƹ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä þǖǣ ƗȞɅ Ǡư ÜȀǹɈȱ ƓǵĀ ǠȾȶȾȥ ȸɅȀǹɇä ɂȲȝ îǾȞǪɅ Ǽȩ ǦɆǞɆǤȱä çäîäǼƫä ȸȶȑ ȴȽǼǵà

.ǠȾȑƕȞǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä çɎȮȊƫä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ ƃǠǪȱǠǣĀ ȴȾȺɆǣ æɀǲȥ ǼȱɀɅ Ǡư ÛǠŏǠȞɆǪȅä 
4- ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä ȌȪȹ ǴȒǪǩ ǦǞɆǤȱä Ž ǦȲȝǠȦȱä çǠȾƨä ƙǣ ȨɆȆȺǪȱä åǠɆȡĀ ǦɆǞɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȁȥɀǩ ýäǼȞȹä Ȝȵ :
Ɏȵ.ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ȴƬ ǦǣɀȆȺƫä îäĀìɉä Þäìà ǠȾɆȥ ƙȲȝǠȦȱä ɂȲȝ îǾȞǪɅ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä ȤȞȑ Ǵȵ 
5- :ǦɆǞɆǤȱä ǦȞǱäȀƫä Ž ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ ƘɅǠȞȵĀ Ǽȝäɀȩ ìɀǱĀ ýǼȝ ûɀȲȆȲȱ ǦȶȚȺƫä ƘɅǠȞƫäĀ ǼȝäɀȪȱä ýäǼȞȹä þâ

ȥä Ǽǵ Ƃâ ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀƫä Ž ɄǝäɀȊȞȱä ùȀȎǪȱä ƗȞɅ ɄǱɀȱɀȮɅɋäǦɆȩɎǹà Āà ǦɆȹǼȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆȱĀǘȆƫä îǠȪǪ1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 

                                                           
1 ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä151. 
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  ȴǲǵ ǼɅäȂǩ þâ çǠȝǠȶƛ ùȀȞćɅ ǴǤȍà Ǡȵ ùȀȕ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ǦɆǱîǠƪä çǠȕɀȢȒȱä
 ɂȲȝ ȴĉǪǵÛſǠȎƫä åǠǶȍà æȀǝäì ȜĉȅɀǩĀ ÛǠȽƘȡĀ ȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥ çǠɆȞƤĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ çǠɆȞȶǲȭ ÛȔȢȒȱä

çǠȆȅǘƫä  ǠőǠɆȱĀǘȆƫ ǠȾȲĉȶƠ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛîǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȲȱ ǠȽǾǹà æîĀȀȑ ǦɆȝǠȺȎȱä
 ȻǾƬ ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ǰǝǠǪȹ ȸȝ ȀɅȀȪǪȱä þǚȥ ȼɆȲȝĀ Ûȼǣ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä

Ǽǣ ɍ ǠȵȂȲȵ äȀȵà Ȱǣ ǠǵĀȀȖȵ äîǠɆǹ ǼȞɅ Ɓ ÛǠȶȾȅǠɆȩĀ çǠȆȅǘƫä  ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ āǼȵ îǠȾșɋ ȬȱíĀ ÛȼȺȵ
.ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǠőǠɆȱĀǘȆƞ 

  ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä Ȁȉǘȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä Ȝǣîɉä çäȀȉǘƫä üɎǹ ȸȵ ðǠȪɅ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä þǠȭ äíâĀ
ȉǘȵĀ ÛȜȶǪǲȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȀȉǘȵĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȀȉǘȵĀ ÛǦȆȅǘƫǠǣ ƙȲȵǠȞȲȱ Þäìɉä Ȁ

 Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱǠȞȦȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä æÞǠȦȮȱä ĂǼȞćǣ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ðǠȪɅ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä þǚȥ ÛǰĆǪȺƫä ȀɅɀȖǪȱ ɄȝǠȶǪǱɍä
  ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ǦȥǠȑǚǣ ȬȱíĀ ÛǦȵäǼǪȆƫä þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǤȱ éíɀƴ êƕȩä ȸȵ ûǠȺȽĀ ÛāȀǹɉä çäȀȉǘƫä ȐȞǣ

ɉä  ǦɅǼɆȲȪǪȱä îĀǠǂä ȸȶȑ ȄȵǠǹ îɀǶȶȭ.þïäɀǪƫä Þäìɉä ǦȩǠȖǤȱ ǦȞǣî 
 ȥ ÛɄǞɆǤȱä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ǡȵàƞ ƎǪȞćɆǦȱȂȺ  ȜȥǠȺȵĀ ȤɆȱǠȮǩ ȜǤǪǩĀ ȰɆȲƠĀ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ Ƃâ ùǼȾɅ åɀȲȅà

 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Þɀȑ Ž ȬȱíĀ ÛǠȾȕǠȊȹ îäȀȑà ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ÛǦɆǞɆǤȱä ǰȵäƎȱäĀ ǦȖȊȹɉä
 ƘɅǠȞƫäĀ çǠǤȲȖǪƫäĀ ùäǼȽɉä ǠȾǝäìà ȀɅɀȖǩĀ ƙȆƠ þǖȊǣ ǦȦȲǪǺƫä çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩĀ ȴȝì ùǼŏ ÛǦɆǞɆǤȱä çäȀȉǘƫäĀ

 Ɣȱä çäȀȉǘƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ .ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉä ùäǼȽà ǦȵǼǹ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛɄǞɆǤȱä
Ǥȱä æîäìɋä çäȀȉǘȵ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȲȱ ɄƫǠȞȱä üǠȶȝɉä ȄȲƭ ǠȾǵƕȩä ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȱǠƩä çäȀȉǘȵĀ ÛǦɆǞɆ

.ɄǞɆǤȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵĀ 
  ĆȰǹäǼȵ Ǝȝ ȬȱíĀ ȼȺɆȆƠ Ƃâ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɂȞȆǩ ÛɄǞɆǤȱä ÞäìɊȱ ȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä ƔɆȲȶȝ ǼȞǣ

 ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ ȰǹǼȶȭ ÛȻǾȽ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź Ǡȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ æǼɅǼȝ
 ȂɅɋä æìǠȾȉ Ā14001 ÛȜǤȺƫä ǼȺȝ çǠǭǠȞǤȹɍä ǦƨǠȞȵ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ƗǤǩ ȰǹǼȵĀ Û

.ǠȽƘȡĀ ǰĆǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ȴɆɆȪǩ åɀȲȅà öǠǤǩâ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ 
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ǼɆȾƢ 
  Ǣȹäɀƨä ǦɆȖȢǩĀ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀƞ ýǠƫɋä ǦɆȢǣ ǦǣǠǱɋä ùǼŏĀ ÛƙɅȀȚȺȱä ƙȲȎȦȱä Ž ǠƬĀǠȺǩ Ź Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä

 ȸȵ ɂȞȅ ÛǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǬǵǠǤȱä üĀǠǵ ÛǦɆȝȀȦȱä ǠȾǪȲǞȅàĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ ɂȲȝ
ȱĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦƵǠȆȵ ǦɆȦɆȭ ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǠƬɎǹ ȨɆȪǶǪ

 ǨȝïĀ ǼȩĀ ÛǦȅäîǼȱä îĀǠƮ ȰȶȊǩ Ɣȱä ǦȲǞȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ çɀǪǵä þǠɆǤǪȅä æîǠȶǪȅä ìäǼȝâ Ƃâ Ǽȶȝ Ȭȱí
 ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ź ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ çäîǠȶǪȅɍä ȻǾȽ

:ɄȽ ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ Ƃâ ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩ Ź ǼȪȥ ȼɆȲȝĀ ÛçǠɆȑȀȦȱä 
 ÜǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȲȱ ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä :üĀɉä ǬǶǤƫä 
 ÜþǠɆǤǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 
 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä .ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä 
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 ǦȅäîǼȲȱ ɄǲȾȺƫä îǠȕɋä :üĀɉä ǬǶǤƫäǦɆȹäǼɆƫä 
  ǦȪɅȀȕĀ ÛüĀɉä ǢȲȖƫä Ž þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ìäǼȝâ ȰǵäȀȵ Ƃâ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ

 üĀǠȺǩ ƙǵ Ž ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅäîǼȱä çäìĉǼǂ ȌĉȎćǹ ǼȪȥ ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä Ǡȵà ÛƆǠǮȱä ǢȲȖƫä Ž ǠȾȞɅïɀǩĀ ǠȽȀȊȹ
à ȰȵǠȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ȬȱíĀ ǦȅäîǼȱä æäìà çǠǤǭ îǠǤǪǹä ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä .ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱ 

þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ìäǼȝâ ȰǵäȀȵ :üĀɉä ǢȲȖƫä 
 ǦɆȖȢǪȱ ǠȎɆȎǹ æǼȞȵ ǦȲǞȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȴȒǩ ɄȽĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȜƤ çäĀìà ȴȽà ȸȵ æîǠȶǪȅɍä ƎǪȞǩ

 æîǠȶǪȅɍä ÞǠȺǣ ǢȲȖǩ ǼȩĀ  ÛǦɆǝȂƨä ȼǩǠɆȑȀȥ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋäĀ ǬǶǤȱä îĀǠƮ1:ɄȽ ȰǵäȀȵ æǼȝ 
ɍä æîǠȶǪȅä ȴɆȶȎǩ ǦȲǵȀȵ :ɍĀàþǠɆǤǪȅ 

 ìäǼȝâ Ź ƙȆƠ Ž ǦĉɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮĉǪȱä ǦƵǠȆȵ āǼƞ ǦȪĉȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ȝȶƨ ǨȎĉȎćǹ þǠɆǤǪȅä æîǠȶǪȅä
Ƚ ɄȖȢǩ ǬɆƜ ÛǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ÞäìɉäǾ ǬǵǠǤȱä ɂȞȅ ǼȩĀ ÛǦȅäîǼȱä ùäǼȽàĀ çǠɆȑȀȥ çǠȵɀȲȞƫä Ȼ

Ƚ þɀȮǩ Ʉȭ äǼȽǠǱǾ Ȁȥɉä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵɀȾȦȵĀ ǦǶȑäĀ çǠȵɀȲȞƫä Ȼ.ƙǣĆɀǲǪȆƫä ìä 
 çǠɆȑȀȥ ɂȲȝ ǢɆćƟ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦȲǞȅɉä ȴȽà þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä Ž æìîäɀȱä çǠȵɀȲȞƫä ǨȲƽ ǼȪȱĀ
 çǠɆȑȀȥ ǢɆǩȀǩ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǦȲǞȅɉäĀ îĀǠǂä ǢɆǩȀǩ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ìäǼȝâ ÞǠȺǭà ǬǵǠǤȱä ɂȝäî ǬɆǵ ÛǬǶǤȱä

.ǦȅäîǼȱä 
ǠǤɅì þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä îĀǠƮ ǨȪǤȅ ǼȩĀ ȀȎǪƯ ƇǼȪǩ Ȝȵ ÛȼȺȵ ùǼƬäĀ ǬǶǤȱä öɀȑɀȵ ǨȺȶȒǩ ǦǱ

Ƭ ǦƲǠƫä ǦɆȞȵǠƨä ǦȆȅǘƫäĀ ÛǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ìäȀƫä ǦɆȶȲȞȱä æìǠȾȊȲȱǾ Ź Ǡȶȭ ÛǬǵǠǤȱä ǠȾɆȱâ ɄȶǪȺɅ ƔȱäĀ æìǠȾȊȱä Ȼ
ǦɆȝɀȑɀȵĀ ǦȩǼǣ þǠɆǤǪȅɍä ǦȲǞȅà ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ ȴȾǝǠǱîĀ öɀȑɀƫä Ž ȴȾɅàî ǦɆƵǖǣ ƙǣĆɀǲǪȆƫä ìäȀȥɉä ýɎȝâ ȜȵÛ

 ɄȶȲȞȱä ǠȽîǠȕâ Ž ɍâ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅ ɍĀ ǦȵǠǪȱä ǦɅȀȆȱǠǣ ɂȚƠ ùɀȅ ǠŒɀȵĉǼȪćɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä þǖǣ ȴƬ ǼɆȭǖǪȱä
.ȴŒĀǠȞǩ ȸȆǵ ɂȲȝ ȴȽȀȮȉ Ź Ƙǹɉä ŽĀ ÛȔȪȥ 

ȰȮɆȽ :ǠɆȹǠǭ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä 
ȰȮɆȽ ȴɆȆȪǩ Ź :ƙĉɆȆɆǝî ƙȶȆȩ Ƃâ þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä 

üĀɉä ȴȆȪȱä ȸĉȶȒǩ ǼȩĀ :) ǦȆƦ05 ÛȄȺƨä Ž ǦȲĉǮȶǪƫäĀ ÛǦȺĉɆȞȱä ìäȀȥɉ ǦɆȎǺȊȱä çǠȵɀȲȞƫä ǨȲƽ ǦȲǞȅà (
.ǦɆȺȾƫä æƎƪäĀ ǦȦɆșɀȱä ÛɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ÛȸĉȆȱä 

ƆǠǮȱä ȴȆȪȱä) ǦǭɎǭ ȸĉȶȒǩ ǼȩĀ :03:îĀǠƮ ( 

                                                           

 1ȴȩî ƙȪǶȲƫä ȀȚȹà01Ā02Û ò ò152-157. 
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üĀɉä îɀǂää ǼȩĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼȵ üɀǵ îɀǶȶǪɅĀ : ɂȲȝ āɀǪǵ
)10:ǠȾƵà ĉȰȞȱ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄĉȖȢćǩ ǦȲǞȅà ( 
- ĀȂɅɋä æìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ɄȞȅ14001ÜǦĉɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺǣ ǦȪȲȞǪƫä 
- .èĉɀȲǪȱä ȸȵ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ Ž ǦƵǠȆƫä Ƃâ ǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫǠǣ Ăĉìǘǩ Ɣȱä ȜȥäĀǼȱäĀ åǠǤȅɉä 

ƆǠǮȱä îɀǂä :Ƚ ĉȴȑ ǼȩĀ ÛǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä Ž ǦĉɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮĉǪȱä ðǠɆȩ ȰǹäǼƞ ȨĉȲȞǪƫäĀǾ) îɀǂä ä13 ɍäǘȅ (
:ǠȾȺȵ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǨĉȖȡ 

- ÜǦĉɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ɄȞȅ 
- ÜǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä Ž ǦĉɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȤɆȺȎǩ ƘɅǠȞȵ 
-  ȸȵ ǦȞǤĉǪƫä ȰǹäǼƫä Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱäĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ùȀȕ

.ðǠɆȪȱä ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ǠȾȾǱäɀǩ 
ǬȱǠǮȱä îɀǂä āɀǪǵä ǼȩĀ ÛɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä Ž ǦĉɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì Ȁǭǖǣ ȨĉȲȞǪƫäĀ :
) ɂȲȝ12:üɀǵ çîɀǶƢ ɍäǘȅ ( 
-  Ā ǼǝäɀȦȱä ǠȾȦɆȱǠȮǩ ȰȮɆȽ ȸȶȑ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǠȾƭì ÞäĉȀǱ ȸȵ ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ Ɣȱä ǠɅäȂƫä

ÜǦɆĉȲćȮȱä 
- .ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä Ž ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ ȰǹäǼȵ 

 úǼȍ ǦȲǵȀȵ :ǠǮȱǠǭþǠɆǤǪȅɍä 
ÛǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ýǼơ Ɣȱä ǦȲǞȅɉä ǦȡǠɆȍĀ þǠɆǤǪȅɍä ȴɆȶȎǩ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣ  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȼȑȀȝ ĉŹ

ǩǠȅɉäǾƙȶĉȮǂä æ1  ȨɆȪƠ Ƃâ üɀȍɀȱä þĀì üɀƠ Ǽȩ Ɣȱä ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǩĀ ÛȼǝǠȺǣ ǦȵɎȅ ȸȵ ǼĉȭǖǪȱä ǦɆȢǣ
ǹɉä ĉŹ ǼȩĀ ÛǬǶǤȱä ȸȵ æĉɀǱȀƫä ùäǼȽɉäǾ ǩǠȅɉä ȸȵ ǦȵĉǼȪƫä çǠȾɆǱɀǪȱǠǣǾȱä æǾ:ǠȾĉƵà çǠȚǵɎȵ æĉǼȝ äɀȵĉǼȩ ȸɅ 

-  Ā ǦȲǞȅɉä ȐȞǣ ǦȡǠɆȍ æìǠȝâÜƙǣɀǲǪȆƫä ìäȀȥɉä ùȀȕ ȸȵ ǦȵɀȾȦȵ þɀȮǩ Ɠǵ ǠȾȖɆȆǤǩ 
 

 

 

                                                           
1 ǦȲɆȆƫǠǣ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠƛ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä íǠǪȅà : ɄƷ ĂǼɆȞȅ ì.à 
  ȀȑǠƮ íǠǪȅà : ýɎȝɀǣ ɄƬĀ.ì à ǦȲɆȆƫǠǣ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠƛ 
  ȀȑǠƮ íǠǪȅà : Ǵǣäî ðǠǤȞȲǣ .ì  à ǦȲɆȆƫǠǣ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠƛ 
  ǦȲɆȆƫǠǣ ùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠƛ à ǼȝǠȆȵ íǠǪȅà : Ǽƥà Ƙȵ .à 
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- Ƚ ƙǣ ȸȵĀ ȰȦȅɉä Ž ǠȾǵȀȉĀ ǦȒȵǠȢȱä çäîǠǤȞȱäĀ çǠǶȲȖȎƫä ȐȞǣ ǼȺȝ æîǠȉâ ȜȑĀǾ ȤɆȱǠȮǪȱä :çäîǠǤȞȱä Ȼ
ȱä ǼȍȀȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä ýǠȚȹ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ÛǦɆǞɆǤȱäǾÜźä 

- ĂìǠȦǩ  ǦȲǞȅɉä ýäǼǺǪȅä ǢȺƟĀ.ǦȲɅɀȖȱäĀ ǦǤĉȭȀƫä 
 

ȜɅïɀǩ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä  æîǠȶǪȅäþǠɆǤǪȅɍä 

Ƚ ǨĉƢ ǼȩĀ ÛǦȅäîĉǼȱä ǦȺĉɆȝ ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ ǦȲǵȀȵ çÞǠǱ æîǠȶǪȅɍä ìäǼȝâĀ ȴɆȶȎǩ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣǾ Ȼ
 ȸȵ ǠȾǞȲȵ ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ǼǱäɀǪȱä ɂȲȝ ǬǵǠǤȱä òȀǵ Ȝȵ ÛǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫǠǣ ȀȉǠǤƫä üǠȎĉǩɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȲȶȞȱä

ùȀȕ Ȳȱä óɀȶȢȱäĀ ȄǤȲȱä Ǧȱäïâ ȰǱà ȸȵ ƙɆȺȞƫä ìäȀȥɉäǾ Ā ÛæîǠȶǪȅɍä ÞȰȵ ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ìäȀȥɉä þǠȥìǠȎćɅ Ǽȩ þäí Ȭȱ
Ȟǩ ǢǤȆǣ çǠȆĉȅǘƫä ȐȞǤǣ çäîǠȶǪȅɍä ûȀǩ Ź Ǡȶȭ ÛǦɆȝɀȑɀȵĀ Ǧȩì ȀǮȭà ȴőǠǣǠǱâ þɀȮǩ Ɠǵ ĉǾ ÞǠȺǭà îɀȒƩä î

.ǠȾǞȲȵ ǦɆȲȶȝ 
ä çǠǣɀȞĉȎȱä ȐȞǣ ûǠȺȽ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟĀ ýɎǪȅäĀ ȜɅïɀǩĀ ȀȊȹ ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ǬǵǠǤȱä ǨȾǱäĀ Ɣȱ

 Ȝȵ ǨȺȵäȂǩ ǦɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ɂȲȝ çäîǠȶǪȅɍä ȜɅïɀǩ æƕȥ ĉþàĀ ǦȍǠǹ ÛǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ȸȵ çäîǠȶǪȅɍä
 ȸȮƹ ǠȵɀȶȝĀ ÛçäîǠȶǪȅɍä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȝȀȅ ɂȲȝ Ȁĉǭà Ǡư ƙȱɀȢȊȵ ǦȺĉɆȞȱä ìäȀȥà þǠȭ ȸɅà ÛǦȺĉȆȱä ǦɅǠŒ üǠȶȝà

ǺȲǩ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîĉǼȱä ÞǠȺǭà ǬǵǠǤȱä ǨȾǱäĀ Ɣȱä çǠǣɀȞȎĉȱä ȴȽà ȌɆ 
1-  ȸȵ ȴȾȞȺȵ ǦǲƜ ÛþǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä ÞȰȵ ɂȲȝ ǦȞȲȒȱä ýǠȶƜ ǨȺƧɋä ǦȝǠȺȎȱ éîǠȥɍ ǦȆȅǘȵ ɄȦșɀȵ öǠȺǪȵä

ÜǠȾǪɆȅǠȆƩ äȀȚȹ ȬȱíĀ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ȰǮƞ Þɍìɋä ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȝ üĀɉä üĀǘȆƫä ùȀȕ 
2-  ýǼȝ ǦȥǠǮȭ ǦǲƜ æîǠȶǪȅɍä Ȝȵ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ȐȞǤǣ çäîǠȕɋäĀ ƙȱĀǘȆƫä ȐȞǣ åĀǠƟ

ÜǨȩɀȱä ýäǼȞȹäĀ üǠȶȝɉä 
3-  ȐȞǣ Ƃâ æȀȵ ȸȵ ȀǮȭà ȰȪȺǪȱä ǬǵǠǤȱä ɂȲȝ ȴǪǵ ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ üǠȶȝà Ȝȵ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ÞäȀǱâ æƕȥ ȸȵäȂǩ

.ǦȅäîǼȱä ȰƮ çǠȆȅǘƫä 
çäìǼƮ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫä ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä 

  ǦȺɆȝĀ ȜȶǪƭ ǴɆȑɀǩ Ȝȵ ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȨɆǤȖǩ çäÞäȀǱâ Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ
.ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ǦɆȺȵȂȱäĀ ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä 

ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ȨɆǤȖǩ çäÞäȀǱâ :ɍĀà 
 ƭ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîĉǼȱä ÞäȀǱâ ǢĉȲȖǩ ǼȪȱ:ǠȾȺȵ çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝɀȶ 

1- ÜǦȅäîĉǼȱä ĉȰƮ ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘȶȲȱ ǦȾĉǱɀȵ ǦȞȵǠƨä ȸȵ ǦɆȍɀǩ Ǿǹà ĉŹ 
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2-  ǦȶǝǠȪǣ ǬǵǠǤȱä çìĀï ƔȱäĀ ÛǦȲɆȆƫä ǦɅɍɀȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȝǠȺȎȱä ǦɅȀɅǼƞ üǠȎǩɍä Ź
ÛǦɅɍɀȱä ȴɆȲȩâ Ž ȔȊȺǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä 

3-   üǠȎĉǩɍä Ź ǠǤǝäȀȑ ȜȥǼǩ Ɣȱä ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ùǼŏ ȬȱíĀ ǦȲɆȆƫä ǦɅɍɀȱ ǦǞɆǤȱä ǦĉɅȀɅǼƞ
.ǦȦȺȎƫä çǠȆȅǘƫä ǦȥȀȞƫ äǾȭĀ ÛǦǞɆǤȲȱ ǠȾǮɅɀȲǩ ǦǲɆǪȹ ǦĉɆǞɆǣ ǠȵɀȅîĀ 

ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝĀ ȜȶǪƭ :ǠɆȹǠǭ 
 Ʌ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ȰǮȶǪǼȪȥ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Ǡȵà ÛǦɅȀǝäȂƨä  ȐȞǣ ɂȲȝ çȀȎǪȩä

 ȜɅïɀǩ Ź ǼȩĀ ÛǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣĀ ǦȲɆȆƫä ƔɅɍɀǣ ǦȖȉǠȺȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä65  ŹĀ ÛǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɆƤ ɂȲȝ æîǠȶǪȅä
 öǠǱƕȅä54 ìǠȞǤǪȅä ŹĀ æîǠȶǪȅä04  ǦƩǠȎȱä çäîǠȶǪȅɍä ìǼȝ ȬȱǾǣ ǴǤȍǖȥ ÛǠȾǪɆǵɎȍ ýǼȝ ǢǤȆǣ çäîǠȶǪȅä

 ǦȅäîǼȲȱ ǦȞȑǠƪäĀ50 .æîǠȶǪȅä 
1-  ìǼȝǦǶɆǶȎȱäĀ æǼȞǤǪȆƫäĀ ǦȞǱƕȆƫäĀ Ǧȝïɀƫä çäîǠȶǪȅɍä : 

 ȴȩî üĀǼǱ)3-1:( ǦǶɆǶȎȱäĀ æǼȞǤǪȆƫäĀ ǦȞǱƕȆƫäĀ Ǧȝïɀƫä çäîǠȶǪȅɍä ìǼȝ ǴȑɀɅ 
 çäîǠȶǪȅɍä
Ǧȝïɀƫä 

 ƕȆƫä çäîǠȶǪȅɍäǦȞǱ  çäîǠȶǪȅɍä
æǼȞǤǪȆƫä 

 çäîǠȶǪȅɍä
ǦǶɆǶȎȱä 

 ìĀìȀȱä ǦǤȆȹ 

65 54 04 50 76.92 ́

:îǼȎƫäìäǼȝâ ȸȵ ǢȱǠȖȱä 
 

 ǦȅäîǼȱä ìĀǼǵ :ǠǮȱǠǭ 
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ìĀǼǵ ȰĉǮȶǪǩ 

1- ǦɆȹǠȮƫä ìĀǼƩä éȀǣĀ ǦȲɆȆƫä ƔɅɍɀǣ ǦȖȉǠĉȺȱä ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǦĉɆȹäǼɆƫä ǦȅäîĉǼȱä çȀȎǪȩä :
ÜǰɅȀɅȀȝɀǣ 

2- ìĀǼƩä ǦɆȺȵȂȱä :ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹĀ þɀȶȒȵ ȔǤǩȀɅ  ćà ĂǾȱä ȸȵȂȱǠǣȼɆȥ ǨɅȀǱ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɎǹ ȬȱíĀ Û
 ƎȶȆɅì ȀȾȉ ǦɅäǼǣ ȸȵ2015 ɄȦȹǠǱ ȀȾȉ ǦɅǠŒ Ƃâ2016Ü 

3- ǦɅȀȊǤȱä ìĀǼƩä ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä çǠȆĉȅǘƫǠǣ ƙȲȵǠȞȱä ƙȱĀǘȆƫäĀ çäîǠȕɋä çǠǣǠǱâĀ Þäîß ɂȲȝ ǦȅäîĉǼȱä ȻǾȽ ǼȺǪȆǩ :
Ž ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɉä ɂȲȝ ȂɆȭĉƕȱä Ȝȵ ÛǦȅäîĉǼȱä ĉȰƮ ÜɄȝǠȺȎȱä ȸȵɉäĀ ǦɅǠȩɀȱä ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦǤȅǠǂä çɍǠƭ 

 
 

4- :ǦɆȝɀȑɀƫä ìĀǼƩä ĉȶǪȽä ĉǼȱä ȻǾȽ Ǩ ĉȺȱä öɀȑɀƫä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋǠǣ ǦȅäîĂȀȚ ȤɆȱǠȮĉǪȱä ǦƵǠȆƞ ǠȅǠȅà ȨĉȲȞǪƫäĀ Û
.ǦĉɆȝǠȺĉȎȱä ǦȆĉȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦĉɆǞɆǤȱä 
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 çǠǤǭ îǠǤǪǹä :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫäǦȅäîǼȱä æäìà 
  ǦɆȩɀǭɀƫä ȄȮȞǩ íâ ÛðǠɆȪȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä æäìɉä ǦɆȩɀǭɀȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ ǬǵǠǤȱä ýǠȩ çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä ȰǤȩ

 çäîǠǤȝ ùǠȎǩä āǼȵ ȼǣ ǼȎȪćɆȥ ɄȲǹäǼȱä çǠǤǮȱǠȥÜɄǱîǠƪä çǠǤǮȱäĀ ɄȲǹäǼȱä çǠǤǮȱä :ðǠɆȪȱä æäìà çǠǤǭ ǦǱîì
ɄȲǹäǼȱä ȨȅǠȺǪȱǠǣ ðǠɆȪȱä1ȞǪɆȥ ɄǱîǠƪä çǠǤǮȱä Ǡȵà Û ȻǾȽ çȀȎǪȩä ǼȩĀ ÛǨȩɀȱä îĀȀƞ ðǠɆȪȱä æäìà çǠǤǭ ǦǱîǼǣ ȨȲ

ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ȬȱíĀ ÛȔȪȥ ǦȹǠǤǪȅɎȱ ɄȲǹäǼȱä çǠǤǮȱä ǦǱîì îǠǤǪǹä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä(Alpha de 

 Cronbach.( 
çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ :ɍĀà 

ǦǱîì ðǠɆȪȱ ȬȱíĀ ÛçǠǱîì ȄƦ ȸȵ þɀȮƫä ɄȅǠȶƪä çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ ýäǼǺǪȅä Ź ǼȪȱ  ìäȀȥà çǠǣǠǲǪȅä
.Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ ÛþǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅä çäȀȪȦȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȺɆȞȱä 

ȴȩî üĀǼǱ )3-2:( çȀȮɆȱ ðǠɆȪȵ çǠǱîì ƙǤɅ 
ǦǣǠǲǪȅɍä æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ȩȥäɀȵ ǼɅǠƮ  Ȩȥäɀȵ Ƙȡ æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ 

ǦǱîǼȱä 5 4 3 2 1 

 :îǼȎƫäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
 :þǚȥ ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǠȾɆȱâ îǠȊƫä Ȅȶƪä çǠǱîǼȱä þäïĀà ȔȅɀǪȵ ɄȽ ĂîǠɆȞƫä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þà ǬɆǵĀ 

1+2+3+4+5=15/5=3.  çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä ȴǪɆȅ ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ƔȱäĀ ÛĂîǠɆȞƫä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ ɄȽĀ
ǦȪǵɍ ȰǵäȀȵ Ž ǦȅäîǼȱä. 

 :ǠɆȹǠǭ ǦȅäîǼȱä æäìà çǠǤǭ îǠǤǪǹä 
  ÛëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ǦȪɅȀȕ ýäǼǺǪȅä Ź þǠɆǤǪȅɍä îĀǠǂ ǦȲȮȊƫä çäîǠǤȞȲȱ ɄȲǹäǼȱä çǠǤǮȱä Ȁȥɀǩ āǼȵ îǠǤǪǹɍ

 ǦȶɆȪȱä ƎǪȞǩĀ0.6 .Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ ÛëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞƫ ǠɆǝǠȎǵâ ǦȱɀǤȪƫä 
 
 
 
 

                                                           
1 ýäǼǺǪȅǠǣ ɄȅǠȅɉä ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ÛæìɀǱ õɀȦƮ spss ̪ô1 ̪þǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ̪2008 ̪ò ò297-298ùȀȎǪǣ. 
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)ȴȩî üĀǼǱ3-3(ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ)ǦȹǠǤǪȅɍä çäȀȪȦȱ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞȵ :( 
ȴȩȀȱä ǦȹǠǤǪȅɍä îĀǠƮ çäȀȪȦȱä ìǼȝ ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ 
01-10 ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼȵ  ǦɆƵǖǣ

ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä 
10 0.878 

11-23  çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȰǹäǼȵ
ǦɆȝǠȺȎȱä 

13 0.858 

24-35  ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì Ȁǭà ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä
 ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž.ɄǞɆǤȱä 

12 0.864 

 þǠɆǤǪȅɍä çäȀȪȥ Ȱȭ 35 0.931 

 :îǼȎƫä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS. 
  )ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ3-3 Û(ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ)ǦȹǠǤǪȅɍä çäȀȪȦȱ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞȵ ǴȑɀɅ ĂǾȱä (

 æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼƞ ȨȲȞǪƫä üĀɉä îɀǂä ȼȪĉȪǵ çǠǤǭ ȰȵǠȞȵ ɂȲȝà þǖǣ ȘǵɎȹ
 ȻîǼȩ çǠǤǭ ȰȵǠȞƞ ȬȱíĀ ÛǦɆǞɆǤȱä0.878 ɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì Ȁǭǖǣ ȨȲȞǪƫä ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȼɆȲɅ çǠȆȅǘƫä Ž Ǧ

 ȠȲǣ çǠǤǭ ȰȵǠȞƞ ÛɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä0.864  ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȰǹäǼƞ ȨȲȞǪƫä ƆǠǮȱä îɀǂä Ȱĉǲȅ ǠȶɆȥ
å çîĉǼćȩ ǬɆǵ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞƫ ǦȶɆȩ ƅìà ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä0.858 îĀǠǂ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞȵ ȠȲǣ ǠȶɆȥ Û

 ȰȮȭ ǦȹǠǤǪȅɍä0.931 æǼɆǱ ǦȶɆȩ ɄȽĀ  ǦȱɀǤȪƫä ǦȶɆȪȱä ȸȝ ǼɅȂǩ0.6  çǠǤǮȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì Ȁȥɀǩ ɂȲȝ üǼɅ Ǡư
.ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ æäìɉä æîǼȩ ɂȲȝ Ȁȉǘȵ ɀȽĀ ÛɄȲǹäǼȱä 
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 þǠɆǤǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì :ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä 
  ǦɆǝǠȎǵɋä ýȂƩä ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ ǠȾǤɅɀǤǩĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ Ź þǠɆǤǪȅɍä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì ùǼŏspss 
" îäǼȍɋä22 ȰɆȲƠ Ź ǬɆǵ ÛȰɆȲǶǪȱä Ž ǠȶȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ üĀäǼǱĀ çǠȹǠɆǣ æǼȝǠȩ ȜȑĀ ǦɆȢǣ ȬȱíĀ Û"

Ǯȱä ǢȱǠȖƫä Ǡȵà ÛüĀɉä ǢȲȖƫä Ž ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ȌǝǠȎƪä îĀǠƮ ȰɆȲǶǪǣ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺȶȪȥ ǦɆȪǤǪƫä ǦǭɎ
   .ǢɆǩƕȱä ɂȲȝ æîǠȶǪȅɍä 

ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ȌǝǠȎƪä ȰɆȲƠ :üĀɉä ǢȲȖƫä 
Ƚ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅǾ Ā ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦȺɆȞȲȱ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä ȌǝǠȎƪä ȰɆȲƠ ǢȲȖƫä äí ȄȺƨä ǬɆǵ ȸȵ Ȭȱ

ȱäǾȦɆșɀȱäĀ ɄȶȲȞȱä ȼȲȽǘȵĀ ȼŊȺȅĀ åĆɀǲǪȆƫä ȌǺȊȱä ȼɆȱâ ɄȶǪȺɅ Ă æƎƪä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦȆȅǘƫä Ž ǠȾȲȢȊɅ Ɣȱä Ǧ
Ƚ ǼȝǠȆǩ ǬɆǵ ÛǠȾǤȆǪȭä Ɣȱä ǦɆȺȾƫäǾ.ǦȪǵɍ ȰǵäȀȵ Ž ȰɆȲǶǪȱä Ž ȌǝǠȎƪä Ȼ 

ɍĀàȄȺƨä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȌǝǠȎǹ ȰɆȲƠ : 
)ȴȩî üĀǼƨä3-4ȄȺƨä ǢȆǵ ǦȺĉɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ :( 

þǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆǤȱä îäȀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮǪȱä ǦɅɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǞƫä ǦøøøøøøøøøøøøǤȆȺȱä 
 íȀȭ 38 76 ́

ɂǮȹà 12 24 ́

öɀȶŎä 50 100 ́

 :îǼȎƫäɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  çǠǱȀƯSPSS 

 )ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ3-4 þɀȲȮȊɅ îɀȭǾȱä þǖǣ ȘǵɎȹ ÛȄȺƨä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱä (
 ǦǤȆȹ76ĕ  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ èǠȹɋä ȰǮƢ ƙǵ Ž ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ24ĕ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ȸȵ ǦɆǤȱǠȢȱä þà ɂȲȝ ĉüǼɅ Ǡư Û

.îɀȭǾȱä ȄȺǱ ȸȵ ȴȽ 
ȴȩî ȰȮȉ)3-1:(  ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅȄȺƨä 

 
 
 
 
 

 :îǼȎƫäçǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS 
 

76% 

24% 

ȄȺƨä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ 

Ȁȭí 

ɂǮȹà 
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ǠɆȹǠǭ:ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȌǝǠȎǹ ȰɆȲƠ ȸĉȆȱä 
)ȴȩî üĀǼƨä3-5ȸĉȆȱä ǢȆǵ ǦȺĉɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ :( 

þǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆǤȱä îäȀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮǪȱä ǦɅɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǞƫä ǦøøøøøøøøøøøøǤȆȺȱä 
 ȸȵ Ȱȩà30 ǦȺȅ 19 38 ́

 ȸȵ30 Ƃâ40ǦȺȅ 16 32 ́

 ȸȵ41  Ƃâ50 ǦȺȅ 11 22 ́

 ȸȵ ȀǮȭà50ǦȺȅ 4 8́ 

öɀȶŎä 50 100 ́

 :îǼȎƫäɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  çǠǱȀƯSPSS 

ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-5 (ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱä  þǖǣ ȘǵɎȹ ÛȸȆȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä38ĕ  ǦȺɆȝ ȸȵ
 ȸȵ Ȱȩà ǦǞȥ þɀȲǮƹ ǦȅäîǼȱä30  ƙǣ æîɀȎǂä ǦǞȦȱä ǠȾɆȲǩ ÛǦȺȅ30 Ā40  ǦǤȆȺǣ ǦȺȅ32ĕ ȸȵ ǦǞȥ Ż Û41  Ƃâ50 

 ȸȵ ȀǮȭà ǦǞȥĀ ǦȺȅ50  ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȺǣ ǦȺȅ22ĕ Ā8́.ƃäɀǪȱä ɂȲȝ 
)ȴȩî ȰȮȉ3-2ȸȆȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ :( 

 
 
 
 

 
 
 

îǼȎƫäçǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ : SPSS 
 

 
 
 
 
 

 

38% 

32% 

22% 
8% 
ȸȆȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ 

 ȸȵ Ȱȩà30 ǦȺȅ 

 ȸȵ30  Ƃâ40 ǦȺȅ 

 ȸȵ41  Ƃâ50 ǦȺȅ 

 ȸȵ ȀǮȭà50 ǦȺȅ 
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ǠǮȱǠǭ: ȰɆȲƠ ĉɆȞȱä ìäȀȥà ȌǝǠȎǹǢȆǵ ǦȺ ɄȶȲȞȱä ȰĉȽǘƫä 
)ȴȩî üĀǼƨä3-6ɄȶȲȞȱä ȰĉȽǘƫä ǢȆǵ ǦȺĉɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ :( 

þǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆǤȱä îäȀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮǪȱä ǦɅɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǞƫä ǦøøøøøøøøøøøøǤȆȺȱä 
ĂɀȹǠǭ 7 14 ́

ȄȹǠȆɆȱ 22 44 ́

ǦȱĀì ðǼȺȾȵ 9 18 ́

ǠɆȲȝ çǠȅäîì 6 12 ́

āȀǹà æìǠȾȉ 6 12 ́

öɀȶŎä 50 100 ́

 :îǼȎƫäɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  çǠǱȀƯSPSS 

 üɎǹ ȸȵ)ȴȩî üĀǼƨä3-6 ǦɆǤȱǠȡ þǖǣ ȘǵɎȹ ÛɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱä (
 ȴȽìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛȄȹǠȆɆȱ æìǠȾȉ ǦȲƥ ȸȵ ȴȽ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà22  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ƙȲȮȊȵ äìȀȥ44ĕ ƙȝɀǤǪȵ Û

 ȴȽìǼȝ ȠȱǠǤȱäĀ ǦȱĀì ðǼȺȾȵ æìǠȾȉ ǦȲȶƜ9  ǦǤȆȺǣ Ăà ìäȀȥà18ĕ þǖǣ ǠȒɅà ȘǵɎȹ Ǡȶȭ Û14ĕ  ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ
 þɀȲǮȶɆȥ ǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȱä æìǠȾȉ ǦȲƥ Ǡȵà ÛĂɀȹǠǭ āɀǪȆȵ ȴƬ12ĕ çäìǠȾȊȱä ǦȲȶƩ ǦǤȆȺȱǠǣ ȼȆȦȹ ÞɄȊȱäĀ Û

.āȀǹɉä 
Ȇȱä ȰɆȲǶǪȱä üɎǹ ȸȵ þà ɂȲȝ ȰɆȱìĀ ǼɆǱ Ȁȉǘȵ äǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ɄƹìǠȭɉä āɀǪȆƫä ǠȺȱ ïƎɅ ȨǣǠ

 Ž ǦȪǮȱä ǦǱîì ȸȵ ïȂȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǼɆǱ ȰȮȊǣ þǠɆǤǪȅɍä ǦȲǞȅà ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȴȾɅǼȱ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà
 .ȰɆȲǶǪȱä Ž ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ż ȸȵĀ ȴőǠǣǠǱâ 
ȴȩî ȰȮȉ)3-3:( ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ 

 
 
 
 
 
 
 
îǼȎƫäçǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :SPSS 
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:ǠȞǣäî ĉɆȞȱä ìäȀȥà ȌǝǠȎǹ ȰɆȲƠǢȆǵ ǦȺ ǦȦɆșɀȱä 
)ȴȩî üĀǼƨä3-7ǦȦɆșɀȱä ǢȆǵ ǦȺĉɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ:( 

þǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆǤȱä îäȀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮǪȱä ǦɅɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǞƫä ǦøøøøøøøøøøøøǤȆȺȱä 
ǢȅǠƮ 21 42 ́

ƃǠȵ ȀɅǼȵ 4 8́ 

ǦǞɆǤȱä åĀǼȺȵ 4 8́ 

Ăîäìâ ȀɅǼȵ 2 4́ 

Ăîäìâ 13 26 ́

āȀǹà 6 12 ́

öɀȶŎä 50 100 ́

 :îǼȎƫäɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  çǠǱȀƯSPSS 

 )ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ3-7 ìäȀȥà ǢȲȡà þǖǣ ǴȒǪɅ ÛǦȦɆșɀȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱä (
 þɀȲǮƹ ǬɆǵ Û ƙǤȅǠǶȶȭ þɀȲȶȞɅ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ44ĕ  ǦǤȆȺǣ ƙɅîäìɋä ǦǞȥ ȴȾɆȲǩ26ĕ  ƙɆȱǠƫä ÞäîǼƫä ǠǪǞȥ Ǡȵà

 ǦǤȆȹ ǠǪȲȮȉ ǼȪȥ ǦǞɆǤȱä ŸĀǼȺȵĀ8ĕ  ǦǤȆȺǣ ǦȲǮư ǨȹǠȮȥ ƙɅîäìɋä ÞäîǼƫä ǦǞȥ Ǡȵà ÛǠȶȾȺȵ ȰȮȱ4ĕ  ǨȲȮȉ ƙǵ Ž
 ǦǤȆȹ āȀǹɉä ȤǝǠșɀȱä ɄȩǠǣ12ĕ 

ȴȩî ȰȮȉ)3-4:( ǦȦɆșɀȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ 
 
 
 
 
 
 
 

îǼȎƫä : çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS 
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8% 8% 

4% 
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12% 

 ǦȦɆșɀȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ 
ϞЂϝϲв 

сЮϝв ϼтϸв 

ϣϚтϠЮϜ Ϟмϸжв 

рϼϜϸϖ ϼтϸв 

рϼϜϸϖ 

оϼ϶ϒ 
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 :ǠȆȵǠǹ ĉɆȞȱä ìäȀȥà ȌǝǠȎǹ ȰɆȲƠǢȆǵ ǦȺ ǦɆȺȾƫä æƎƪä 
)ȴȩî üĀǼƨä3-8 æƎƪä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ :(ǦɆȺȾƫä 

þǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɆǤȱä îäȀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȮǪȱä ǦɅɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǞƫä ǦøøøøøøøøøøøøǤȆȺȱä 
 ȸȵ Ȱȩà10 çäɀȺȅ 29 58 ́

 ȸȵ10 Ƃâ çäɀȺȅ20 ǦȺȅ 11 22 ́

 ȸȵ ȀǮȭà20 ǦȺȅ 10 20 ́

öɀȶŎä 50 100 ́

 :îǼȎƫäɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  çǠǱȀƯSPSS 

  ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-8( ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱä ǦɆȺȾƫä æƎƪä çäɀȺȅ  ÛȘǵɎȹ  þǖǣ
ȼǪǤȆȹ Ǡȵ58ĕ ȸȝ ȰȪǩ ǦɆȺȾȵ æƎǹ ȴȾɅǼȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȸȵ10 Ā ÛçäɀȺȅ22ĕ  ƙǣ ǦɆȺȾƫä ȴőƎǹ êĀäƕǩ10 Ā20 
Ā ÛǦȺȅ20ĕ  ǦɆȺȾƫä ȴőƎǹ ïĀǠǲǪǩ20 .ǦȺȅ 

)ȴȩî ȰȮȉ3-5ǦɆȺȾƫä æƎƪä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ :( 
 
 
 
 
 
 

îǼȎƫä :çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵSPSS 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

58% 22% 

0% 20% 

æƎƪä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȜɅïɀǩ 

 дв ЬЦϒ10 ϤϜмжЂ 

 дв10  пЮϖ ϤϜмжЂ20 ϣжЂ 

 дв ϼϪЪϒ20 ϣжЂ 
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"ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼȵ "üĀɉä îɀǂä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ :ƆǠǮȱä ǢȲȖƫä 

 ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅ  ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä åǠȆƜ ȬȱíĀ ÛüĀɉä îɀǂä çäȀȪȥ ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ
 ȰȵǠȞȵ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ æȀȪȥ Ȱȭ ǠȾǪȲǪǵä Ɣȱä ǦǤǩȀȱä ǴɆȑɀǩ Ȝȵ ÛæȀȪȥ ȰȮȱ ùɎǪǹɍä ȰȵǠȞȵĀ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍäĀ

ǠƬ ïɀȵî ȜȑĀ ȴǪɆȅ ȼȹǚȥ ÛɄȽ Ǡȶȭ îɀǂä çäȀȪȥ ǦǣǠǪȭ ǦȱǠǵ Ž üĀǼƨä ǦɅǠȦȭ ýǼȞȱ äȀȚȹĀ ÛǠȾȥɎǪǹä  ǾǹǖɅ ǬɆǵ
ȂȵȀȱä üĀɉä îɀǂäA  ȸȵ ïɀȵȀȱä æȀȊȞȱä ȼǩäȀȪȥ ǾǹǖǩĀA1 ƂâA10 .Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ 

)ȴȩî üĀǼǱ3-9üĀɉä îɀǂä çäȀȪȥ ïɀȵî ƙǤɅ :( 

 :îǼȎƫäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
 
 

 

 
 
 
 

ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼȵ :üĀɉä îɀǂä  
1- ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä îǠǤǪȝɍǠǣ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠőǠɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ȴȮǪȆȅǘȵ Ǿǹǖǩ. A1 

2-  ɂȞȆǩǦȎȎǺǪȵ çäîäìâ ÞǠȊȹâ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ ǦǞɆǤȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä æìǠɅï ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡư. A2 

3- ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä æìǠɅï ȰǱà ȸȵ ǠȾɆȦșɀƫ ǦȎȎǺǪȵ ǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì ǦƭƎǣ ȴȮǪȆȅǘȵ ýɀȪǩ. A3 

4- ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ýÞɎǪɅ Ǡƞ ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä ɀƲ ȴȮǪȆȅǘȵ ȼǲǪǩ. A4 

5- .ǦɆǞɆǤȱä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ èɀȲǪȱä çɍǼȞȵ ȐȦǹ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ A5 

6-  ÞäȀȊǣ ýɀȪǩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛǦǣɀȲȖƫä ƘɅǠȞƫäĀ ƙȹäɀȪȱä ȸȵ ǼȞǣà Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ȰɆǤȅ Ž
ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ Ž ȴȽǠȆǩ çäǼȞȵĀ æȂȾǱà . 

A6 

7-  üɀȎǶȲȱ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ ĀȂɅɋä æìǠȾȉ ɂȲȝ14001 .ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺǣ ǦȪȲȞǪƫä A7 

8-  ǦɅǠȶƜ ǦȍǠƪä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ɀȽ ǦǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪǣ ȴȮǪȆȅǘȵ ýǠȶǪȽɍ ȄɆǝȀȱä ȜȥäǼȱä þâ
ǦɆǞɆǤȱä . 

A8 

9-  Ž ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä ȀȊȹĀ ǦǞɆǤȱä ǦȥǠȚȹ Ž ǠƬɎǹ ȸȵ ȴȽǠȆǩ ǦɆȝɀȖǩ çäîìǠǤƞ ȴȮǪȆȅǘȵ ýɀȪǩȜȶǪŎä. A9 

10-  ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ýäȂǪȱɍä Ƃâ ǦȆȅǘƫǠǣ āìà ƙȮȲȾǪȆƫä āǼȱ ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä öǠȦǩîä. A10 
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)ȴȩî üĀǼǱ3-10  ùɎǪǹɍä ȰȵǠȞȵĀ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍäĀ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ƙǤɅ :(üĀɉä îɀǂä çäȀȪȦȱ 

 

îǼȎƫä :ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ çǠǱȀƯSPSS 

 ǰǝǠǪȺȱä ƙǤǩ ) ȴȩî üĀǼƨä ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä3-10 æîäìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ āǼȵ (
.ǦȹǠǤǪȅɍä Ž æìɀȎȪƫä ǦȲǞȅɉä ȸȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà çǠǣǠǱâ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɆǞɆǤȱä 

 ìɋä ǦɆƵǖǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ɄȝĀ þà Ƃâ ÛȼȆȦȹ üĀǼƨä ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ƘȊǩĀ ǦɆǞɆǤȱä æîä
ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ þà ǼȞǣ äǾȽĀ ÛǦȞȦǩȀȵ ǦǱîǼǣ þǠȭ3.78  ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍäĀ0.72   üɎǹ ȸȵ ƙǤǩ Ǡȶȭ

                                                           
* ǦȖȅäɀǣ ȼǣǠȆǵ ȸȮƹ ɍ ùɎǪǹɍä ȰȵǠȞȵ þà îǠǤǪȝǠǣspss ȼǣǠȆǵ Ź ǼȪȥŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ɂȲȝ æȀȪȥ ȰȮȱ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä ǦȶȆȪǣ ȵ ǠǣĀȀȒ
Ž100. 

 

 Ȩȥäɀȵ Ƙȡ
æǼȊǣ 

Ƙȡ 
Ȩȥäɀȵ 

ǼɅǠƮ Ȩȥäɀȵ  Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ  ȔȅɀǪƫä

ŸǠȆƩä 
 ùäȀƲɍä
ĂîǠɆȞƫä 

 ȰȵǠȞȵ
ùɎǪǹɍä* 

ǢɆǩƕȱä ȻǠƟɍä 
îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä 
ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä 

A1 
- 06 05 31 8 

3,82 0,850 22,25 1 Ȩȥäɀȵ 
- 12 10 62 16 

A2 
05 13 16 12 04 

2,94 1,114 37,89 10 ǼɅǠƮ 
10 26 32 24 08 

A3 
04 14 08 23 01 

3,06 1,077 35,19 8 Ȩȥäɀȵ 
08 28 16 46 02 

A4 
- 07 10 28 05 

3,62 0,855 23,62 2 Ȩȥäɀȵ 
- 14 20 56 10 

A5 
01 07 06 30 06 

3,66 0,939 25,65 3 Ȩȥäɀȵ 
02 14 12 60 12 

A6 
01 10 10 20 09 

3,52 1,074 30,51 4 Ȩȥäɀȵ 
02 20 20 40 18 

A7 
02 15 09 13 11 

3,32 1,236 37,23 9 Ȩȥäɀȵ 
04 30 18 26 22 

A8 
06 02 12 25 05 

3,42 1,126 32,92 7 Ȩȥäɀȵ 
12 04 24 50 10 

A9 
03 10 18 15 04 

3,14 1,030 32,80 6 Ȩȥäɀȵ 
06 20 36 30 8 

A10 
04 07 14 21 04 

3,28 1,070 32,62 
5 

 
Ȩȥäɀȵ 

08 14 28 42 08 

öɀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøȶøøøøøøøøøøøøøøøøøǲøøøøȶøøøøøøøȱä 3.378 0.72  
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 þǖǣ ȼȆȦȹ üĀǼƨäæȀȪȦȱäA1 " ǹǖǩǾ  ǨȲǪǵä Ǽȩ "ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä îǠǤǪȝɍǠǣ ǦɆǱǠǪȹɋä ǠőǠɆȲȶȝ ÞǠȺǭà ȴȮǪȆȅǘȵ
 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ Ǡȵ ǼȞǣ äǾȽĀ ÛƂĀɉä ǦǤǩȀƫä3.82 ĂîǠɆȞƫä ǠȾȥäȀƲäĀ0.850  ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà þǖǣ ƗȞɅ Ǡư

 ȻǾȽ ɂȲȝ þɀȪȥäɀȵæȀȪȦȱä ǦǤǩȀƫä Ǡȵà ÛǦɆȹǠǮȱä  ǢɆȎȹ ȸȵ ǨȹǠȭ ǼȪȥæȀȪȦȱäA4 Ǫǩ " üɎȢǪȅɍä ɀƲ ȴȮǪȆȅǘȵ ȼǲ
 ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ "ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ýÞɎǪɅ Ǡƞ ǦɆǞɆǤȱä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä3.62  ȠȲǣ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ

0.855  ȻǾȽ ɂȲȝ þɀȪȥäɀɅ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà þà ɂȲȝ üǼɅ ǠưæȀȪȦȱä.  ǨȲǪǵäĀ æȀȪȦȱäA5 "  Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ
 ǠȖȅɀǪȵ ǨȢȲǣ ǠȵǼȞǣ äǾȽĀ ÛǦǮȱǠǮȱä ǦǤǩȀƫä "ǦɆǞɆǤȱä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ èɀȲǪȱä çɍǼȞȵ ȐȦǹ

 ȻîǼȩ ǠɆǣǠȆǵ3.66  ȻîǼȩ ǠɅîǠɆȞȵ ǠȥäȀƲäĀ0.939  ȻǾȽ ɂȲȝ þɀȪȥäɀȵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà þǖǣ ƗȞɅ ǠưæȀȪȦȱä Ǡȵà  Û
 æƘǹɉä ȰǤȩ ǠȵĀ ǦȞȅǠǪȱä ǦǤǩȀƫä ǢɆȎȹ ȸȵ ǨȹǠȭ ǼȪȥ æȀȪȦȱäA7  " æìǠȾȉ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ

ĀȂɅɋä14001 ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺǣ ǦȪȲȞǪƫä".  ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ3.32 ȠȲǣ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ1.236 þǖǣ ƗȞɅ Ǡư
 .æȀȪȦȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ɀƲ ȴőǠǣǠǱâ ȼǲǪǩ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà ǠȵàæȀȪȦȱäA2 "  çäîäìâ ÞǠȊȹâ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ

 ǦȎȎǺǪȵ ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ þà ǼȞǣ æƘǹɉä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä ǼȪȥ ."ǦǞɆǤȱä ǠɅǠȒȪǣ ȴǪő2.94  ǠȾȥäȀƲäĀ
ĂîǠɆȞƫä1.114 .æȀȪȦȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ýǼȝ ɀƲ ȼǲǪǩ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà çǠǣǠǱâ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư ǦǤǩȀƫä ȸȵ Ǡȵà

Ǯȱä ǦǤǩȀƫä Ƃâ ǦȞǣäȀȱä ǢɆǩƕȱä ɂȲȝ ǠȾǪȲǪǵä ǼȪȥ ǦȺȵǠçäȀȪȦȱäA6 ̪A10 ̪A9 ̪A8 ̪A3̪ çǠȖȅɀǪƞ
ǦɆǣǠȆǵǠȽîǼȩ3.52 ̪3.28 Û3.14 Û3.42̪3.06  ǨȢȲǣ ǦɅîǠɆȞȵ çǠȥäȀƲäĀ1.074 Û1.070 Û1.030 Û1.126 Û
1.077   .ƃäɀǪȱä ɂȲȝǠȶȭ  ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà ǦȪȥäɀȵ ǠȒɅà ǰǝǠǪȺȱä ǨǶȑĀà.çäȀȪȦȱä ȻǾȽ 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖƫäƆǠǮȱä îɀǂä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ" "ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȰǹäǼȵ 
 ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅ  ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä åǠȆƜ ȬȱíĀ ÛƆǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥ ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ

 ȰȵǠȞȵ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ æȀȪȥ Ȱȭ ǠȾǪȲǪǵä Ɣȱä ǦǤǩȀȱä ǴɆȑɀǩ Ȝȵ ÛæȀȪȥ ȰȮȱ ùɎǪǹɍä ȰȵǠȞȵĀ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍäĀ
Ƭ ïɀȵî ȜȑĀ ȴǪɆȅ ȼȹǚȥ ÛɄȽ Ǡȶȭ îɀǂä çäȀȪȥ ǦǣǠǪȭ ǦȱǠǵ Ž üĀǼƨä ǦɅǠȦȭ ýǼȞȱ äȀȚȹĀ ÛǠȾȥɎǪǹä ǾǹǖɅ ǬɆǵ Ǡ

ȂȵȀȱä ƆǠǮȱä îɀǂäB  ȸȵ ïɀȵȀȱä ȀȊȝ ǦǭɎǮȱä ȼǩäȀȪȥ ǾǹǖǩĀB1 ƂâB13 .Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ  
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)ȴȩî üĀǼǱ3-11ƆǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥ ȂɆȵȀǩ :( 

ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȰǹäǼȵ :ƆǠǮȱä îɀǂä  

11- ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǪȱ æǼȽǠǱ ȴȮǪȆȅǘȵ ɂȞȆǩ ǦɆǞɆǤȱä. B1 

12- .ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂä ȴȮǪȆȅǘȵ ȨǤȖǩ B2 

13- .ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ ǦȵïɎȱä çǠȹǠɆǤȱä éǠǪȹâ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ƑȅǠƮ ýǠȚȹ ȴȮǪȆȅǘƞ ǼǱɀɅ B3 

 

14-  ǠȾȲǣǠȪǩ ɍ ǦɆȱǠȵ ăÞǠǤȝà ǠȾɆȲȝ ǢǩȀćɅ ùɀȅ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ȴȮǪȆȅǘȵ ƗǤǩ þâ.æȀȉǠǤȵ ǦɅìǠȎǪȩä Ǽǝäɀȝ B4 

15-   çǠȵäȂǪȱɍä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä ɂȲȝ ȴȮĈǪȆȅǘȵ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì ǼȝǠȆǩ)çǠȵäȀȢȱäĀ çǠȒɅɀȞǪȱä(  Ɣȱä
.ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƜ ýäȂǪȱɍä ýǼȝ ǢǤȆǣ ǖȊȺǩ Ǽȩ 

B5 

16-  æìɀǱ ƙȆƠĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦȅäîǼȱ ǠȾȞȥǼǩ ǠȾɆȲȝ ǠȕɀȢȑ ȴȮǪȆȅǘȵ ɀȆȥǠȺȵ ðîǠƹ.ǦɆǞɆǤȱä ǦȵǼƪä B6 

17- æƘȢǪȵ Āà ǦǪǣǠǭ ǠŒɀȭ ǬɆǵ ȸȵ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȤɆȺȎǩ ȴǪɅ. B7 

18- ȱä ôǠȊȺȱä öɀȹ ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ȴɆȲȆȱä ȤɆȺȎǪȱä ȤȩɀǪɅǾ ǦȦȲȮǪȱä ôǠǤǩîä āǼȵĀ ǦȆȅǘƫä ȼȅîǠƢ Ă
 .ǰǪȺƫǠǣ 

B8 

19- .ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä ðǠɆȩ üǠƭ Ž ɄȦȍɀȱä ðǠɆȪȱä åɀȲȅà ȴȮǪȆȅǘȵ ȜǤǪǩ B9 

20-  Ā ǦɆǞɆǤȱä çäƘǭǖǪȱä ðǠɆȩ üǠƭ Ž ɄȦȍɀȱä ðǠɆȪȱä åɀȲȅà ȴȮǪȆȅǘȵ ȜǤǪǩí ðǠɆȪȱä ýäǼǺǪȅä ǦǣɀȞȎȱ Ȭȱ
ĂǼȪȺȱä. 

B10 

21-  ìɀȞɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȞȦȺƫä æǼǵĀ ýäǼǺǪȅǠǣ ðǠɆȪȱä åɀȲȅɉ ȴȮǪȆȅǘȵ ȜǤǪǩ ýǼȝ þâȞǩ Ƃâ ðǠȅɉǠǣǾ î
 .ǠɆȲȶȝ ǦȞȦȺƫä ðǠɆȩ 

B11 

22-  ðǠɆȪȱä ȰǹäǼȵ ìǼȞǩ ɄȽ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ Ž ȴȮǪȆȅǘȵ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ƙǣ ȸȵ þâ
Ƭ ƑȅǠǂäǾ.ȤɆȱǠȮǪȱä Ȼ 

B12 

23- ƫä ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ǦȞɆǤȕ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ǦǣɀȞȎȱä ȸȶȮǩâ ÛǠȾȅǠɆȩ ìäȀí  ȼȹà
ƞ ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ  .ǠȹǠɆǵà ǠȾȲȽǠƟ Ƃâ ǢȅǠǂä ȜȥǼɅ Ǡư ÛǠƬ ǦɅǼȪȹ ȴɆȩ ǼɅǼƠ þǠȮ 

B13 

 :îǼȎƫäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
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)ȴȩî üĀǼǱ3-12ƆǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȦȱ ùɎǪǹɍä ȰȵǠȞȵĀ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍäĀ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ƙǤɅ :( 

äîǼȎƫçǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :SPSS 

) ȴȩî üĀǼƨä ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ƙǤǩ3-12 ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ȰǹäǼȵ (
üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɅȀǝäȂƨä .ǦȹǠǤǪȅɍä Ž æìɀȎȪƫä ǦȲǞȅɉä ȸȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà çǠǣǠǱâ 

 æȀȪȦȱä þà Ƃâ ÛȼȆȦȹ üĀǼƨä ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ƘȊǩĀ B7 " Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȤɆȺȎǩ ȴǪɅ
 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ þà ǼȞǣ ȬȱíĀ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä Ǽȩ "æƘȢǪȵ Āà ǦǪǣǠǭ ǠŒɀȭ ǬɆǵ ȸȵ ȴȮǪȆȅǘȵ3.18 

 ĂîǠɆȞƫä ǠȾȥäȀƲäĀ0.962 þɀȪȥäɀɅ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư  ǨȹǠȭ ǼȪȥ ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä Ǡȵà ÛæȀȪȦȱä ȻǾȽ ɂȲȝ
ȸȵ ǢɆȎȹ æȀȪȦȱäB12  " ìǼȞǩ ɄȽ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ Ž ȴȮǪȆȅǘȵ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä ƙǣ ȸȵ þâ

 

 Ȩȥäɀȵ Ƙȡ
æǼȊǣ 

Ƙȡ 
Ȩȥäɀȵ ǼɅǠƮ Ȩȥäɀȵ 

 Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ  ȔȅɀǪƫä

ŸǠȆƩä 
 ùäȀƲɍä
ĂîǠɆȞƫä 

 ȰȵǠȞȵ
ùɎǪǹɍä 

ǢɆǩƕȱä ȻǠƟɍä 
îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä îäȀȮǪȱä 
ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä ǦǤȆȺȱä 

B1 
03 17 14 15 01 

2,88 0,982 34,09 8 ǼɅǠƮ 
06 34 28 30 02 

B2 
06 17 19 07 01 

2,60 0,948 36,46 13 ǼɅǠƮ 
12 34 38 14 02 

B3 
04 21 16 09 - 

2,60 0,881 33,88 6 ǼɅǠƮ 
08 42 32 18 - 

B4 
03 13 17 13 04 

3,04 1,049 34,50 9 Ȩȥäɀȵ 
06 26 34 26 08 

B5 
05 11 17 14 03 

2,98 1,078 36,17 11 ǼɅǠƮ 
10 22 34 28 06 

B6 
07 15 22 05 01 

2,56 0,929 36,29 12 ǼɅǠƮ 
14 30 44 10 02 

B7 
02 11 15 20 02 

3,18 0,962 30,25 1 Ȩȥäɀȵ 
04 22 30 40 04 

B8 
03 12 15 18 02 

3,08 1,007 32,69 4 Ȩȥäɀȵ 
06 24 30 36 04 

B9 
05 13 20 10 02 

2,82 1,004 35,60 10 ǼɅǠƮ 
10 26 40 20 04 

B10 
05 14 24 06 01 

2,68 0,891 33,24 5 ǼɅǠƮ 
10 28 48 12 02 

B11 
04 09 21 12 04 

3,06 1,038 33,92 7 Ȩȥäɀȵ 
08 18 42 24 08 

B12 
01 16 17 14 02 

03 0,926 30,86 2 ǼɅǠƮ 
02 32 34 28 04 

B13 
03 11 19 14 03 

3,06 0,998 32,61 3 Ȩȥäɀȵ 
06 22 38 28 06 

öɀøøøøøøøøøøøøøøȶøøøøøøøøøøøǲøøøøøøøøøøøøȶøøøøøøøøøøøøøøȱä 2.886 0.594  
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Ƭ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ȰǹäǼȵǾȤɆȱǠȮǪȱä Ȼ" ȔȅɀǪƞ .ȻîǼȩ ŸǠȆǵ3.08  ȠȲǣ ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ1.007 þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư 
çǠǣǠǱâ  ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡàǦȪȥäɀƫä ɀƲ ȼǲǪǩ æȀȪȦȱä ǠȾɆȲǩ ÛB13 " ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ž ǦɆȅǠȅɉä ǦǣɀȞȎȱä ȸȶȮǩ

â ÛǠȾȅǠɆȩ ìäȀƫä ǦɆǞɆǤȱä ǦȖȊȹɉä ǦȞɆǤȕ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱí Ƭ ǦɅǼȪȹ ȴɆȩ ǼɅǼƠ þǠȮƞ ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ ȼȹà ȜȥǼɅ Ǡư ÛǠ
 ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ ǦǮȱǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä Ɣȱä "ǠȹǠɆǵà ǠȾȲȽǠƟ Ƃâ ǢȅǠǂä3.06 ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ0.998 ɂȲȝ üǼɅ Ǡư

ǦȪȥäɀȵ .æȀȪȦȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡàǦǤǩȀƫä Ǡȵà12 ĀæȀȪȦȱä ǢɆȎȹ ȸȵ ǨȹǠȭ ǼȪȥ æƘǹɉä ȰǤȩ ǠȵB6  ðîǠƹ "
Ǽȱ ǠȾȞȥǼǩ ǠȾɆȲȝ ǠȕɀȢȑ ȴȮǪȆȅǘȵ ɀȆȥǠȺȵ ȠȲǣ ǠȵǼȞǣ ȬȱíĀ ".ǦɆǞɆǤȱä ǦȵǼƪä æìɀǱ ƙȆƠĀ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ǧȅäî

 ŸǠȆƩä ǠȾȖȅɀǪȵ2.56 ĂîǠɆȞƫä ǠȾȥäȀƲäĀ0.929ǦȪȥäɀƫä ýǼȝ ɀƲ ȼǲǪǩ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà çǠǣǠǱâ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư 
 ǦǤǩȀƫä Ǡȵà .æȀȪȦȱä ȻǾȽ ɂȲȝ13 æȀȪȦȱä ǠȾǪȲǪǵä ǼȪȥ æƘǹɉäĀB2 " ǦǤȅǠǂä ȴȮǪȆȅǘȵ ȨǤȖǩ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ǦɆǞɆǤȱä

ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉ " ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ2.60  ùäȀƲäĀ ĂîǠɆȞȵ0.948  ɂȲȝ ƙȪȥäɀȵ Ƙȡ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà þǖǣ ƗȞɅ Ǡư
.æȀȪȦȱä 
 çäȀȪȦȱä ǠȵàB5.B9.B4.B1.B11.B3.B10.B8.  ȬȱíĀ ȀȊȝ ǦɅìǠƩä Ƃâ ǦȞǣäȀȱä ȸȵ ǢǩäȀƫä ǨȲǪǵä ǼȪȥ

ǦɆǣǠȆƩä ǠőǠȖȅɀǪȵ ǨȢȲǣ þà ǼȞǣ3.08 Û2.68 Û2.60 Û3.06 Û2.88 Û3.04 Û2.82 Û2.98  ǠȶɆȥ ÛǢɆǩƕȱä ɂȲȝ
ǦɅîǠɆȞƫä ǠőǠȥäȀƲä ǨȢȲǣ1.007 Û0.891 Û0.881 Û1.038 Û0.982 Û1.049 Û1.004 Û1.078  ǬɆǵ .ƃäɀǪȱä ɂȲȝ

çäȀȪȦȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä Ƃâ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ǢȲȡà ǨȾƟäB11.B8.B4ǦȪȥäɀƫä ýǼȝ Ƃâ ȴőǠǣǠǱâ ǨȾƟä ǠȶɆȥ 
çäȀȪȦȱä ɂȲȝB11.B9.B5.B3.B1. ýǠȞȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ Ǡȶȭ2.886 ýǠȞȱä ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍäĀ0.594 äǾƬ
.îɀǂä 
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 :ȜǣäȀȱä ǢȲȖƫä Ȁǭà " ǬȱǠǮȱä îɀǂä ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì
"ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ 

 äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅǢȲȖƫä  ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä åǠȆƜ ȬȱíĀ ÛǬȱǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥ ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠ
 ȰȵǠȞȵ Ƃâ ȀȚȺȱǠǣ æȀȪȥ Ȱȭ ǠȾǪȲǪǵä Ɣȱä ǦǤǩȀȱä ǴɆȑɀǩ Ȝȵ ÛæȀȪȥ ȰȮȱ ùɎǪǹɍä ȰȵǠȞȵĀ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥäȀƲɍäĀ

 î ȜȑĀ ȴǪɆȅ ȼȹǚȥ ÛɄȽ Ǡȶȭ îɀǂä çäȀȪȥ ǦǣǠǪȭ ǦȱǠǵ Ž üĀǼƨä ǦɅǠȦȭ ýǼȞȱ äȀȚȹĀ ÛǠȾȥɎǪǹä ǾǹǖɅ ǬɆǵ ǠƬ ïɀȵ
ȂȵȀȱä ǬȱǠǮȱä îɀǂäC  ȸȵ ïɀȵȀȱä ȀȊȝ Ɨǭɋä ȼǩäȀȪȥ ǾǹǖǩĀC1 ƂâC12 .Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ 

 ) ȴȩî üĀǼǱ3-13ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥ ȂɆȵȀǩ :( 

 îɀǂäǬȱǠǮȱä :ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì Ȁǭà   
24-  .ǠȽȀɅĀǼǩĀ ǠȾȵäǼǺǪȅä æìǠȝâĀ çǠɅǠȦȺȱä ǦɆȶȭ ȐȦǹ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ ĂìǘɅ C1 

25- .ǰĆǪȺƫä æǠɆǵ æîĀì ǼɅǼƢ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ ĂìǘɅ C2 

26-  ȸȝ çǠȒɅɀȞǪȱäĀ ƙȵǖǪȱä ȤɅîǠȎȵ Ž ȐɆȦǺǪȱä Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ýǠȚȺȱ ȴȮǪȆȅǘȵ ƗǤǩ þâ
 .ǦɆǞɆǤȱä îäȀȑɉä 

C3 

27- ȱä ǼȍȀȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ýǠȚȹ ÞǠȊȹâ þâǾ.ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠĀ ȴȝì Ž ȴȽǠȆɆȅ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž źä C4 

28- ȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȝ çǠȹǠɆǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ƙȶȒǩ þâ ȸȝ äƘǤȞǩ ȀǮȭà ǠȾȲȞƶĀ ǰǝǠǪȺȱä ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɆȅ ǦɆǞɆǤ
ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɅĀäï ȸȵ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä 

C5 

29- .ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȽǼǝäɀȝ ȸȵ ǼɅȂɅ ǦɆǞɆǤȱä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ȴȮǪȆȅǘȵ ÞǠȥĀ þâ C6 

30-  ǘǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä Ǧȱäïâ Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦȆȅǘƫä ƗǤǩ þâ .ǠɆǞɆǣ éɀǪȺƫä ǦȶɆȩ ɂȲȝ Ȁǭ C7 

31-  ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ æìǠɅï üɎǹ ȸȵ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ǦɆȲȶȝ Ăìǘǩ
 .ǦɆǞɆǤȱä çäîǠȶǮǪȅɍä 

C8 

32-  îǠǭɇä ȐɆȦơ üɎǹ ȸȵ ǠőǠǲǪȺȵ ǦɆȝɀȹ ƙȆƠ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ǦɆȲȶȝ Ăìǘǩ
.ǦɆǞɆǤȱä 

C9 

33-  ýäǼǺǪȅɍä Ž ǠőÞǠȦȭ üɎǹ ȸȵ ɄǞɆǤȱä ǠȾǝäìà ƙȆƠ Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ǦɆȲȶȝ Ăìǘǩ
.ǦɆǞɆǤȱä ǠȽìîäɀƫ ȰǮȵɉä 

C10 

34-  .ǦȆȅǘƫä Ž çǠɆȲȶȞȲȱ ɄǞɆǤȱä ǴǣȀȱä ŽǠȍ ǦǤȆȹ æìǠɅï Ƃâ ȴȮǪȆȅǘȵ Ž ǦɆǞɆǤȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵì ǦɆȲȶȝ Ăìǘǩ C11 

35- þâ ȜȺȵĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ûɎȾǪȅä ȰɆȲȪǩ Ƃâ Ǡŏ ĂìǘɅ ùɀȅ ȤȚȹɉä éǠǪȹɋä ǦɆǲɆǩäƕȅɋ ȴȮǪȆȅǘȵ ƗǤǩ
.ȜǤȺƫä ǼȺȝ ÞäɀƬä èɀȲǩ 

C12 

 :îǼȎƫäǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 

 
 
 




